IDENTITATSMUSTER UND KONFLIKTVERHALTEN
DER INDUSTRIEARBEITERSCHAFT DER SBZ/DDR

Von Peter Hitbner

Die Geschichte politischer und sozialer Konflikte, in die Arbeiter involviert
waren, schlieft immer auch die Frage ein, ob und wie sich diese dabei als eigene
Interessengruppe wahrgenommen haben. Eine solche Perzeption gehért zu den
Konfliktvoraussetzungen. Die Kontrahenten ordnen sich unterschiedlichen Iden-
titdtsmustern zu. Diese stehen fiir Inklusion derjenigen, die von der jeweiligen Seite
selbst als wesentlich betrachtete Kriterien erfiillen, aber auch fiir Exklusion jener, auf
die diese Kriterien nicht zutreffen. Dabei kann es sich um Eigentum und Besitz, kul-
turelle Traditionen, religiose Wurzeln und vieles andere handeln. In jedem Falle sind
Interessen im Spiel.

Struktur- und Funktionszusammenhinge von Identititsbildung und Konflikt in
verschiedenen Gesellschaften, Kulturkreisen und Zeitaltern sind in interdisziplind-
ren Perspektiven vielfach und eingehend erdrtert worden.! Im allgemeinen ist die
Beziehung von Identitit und Konflikt davon bestimmt, dafl sich politische, soziale,
okonomische, kulturelle, ethnische oder auch religiose Konfliktpotentiale anrei-
chern und in unterschiedlicher Weise entladen. In der Vielfalt historischer Szenarien
ist nicht selten eine Konstellation zu beobachten, in der die attackierte oder bedrohte
Seite den Konflike fiir tberfliissig, ja geradezu fiir unméglich halt. Sie wihnt sich
in einer identititsstiftenden Position, die auch die ,,wahren“ Interessen der opponie-
renden Gegenseite vertritt. Deren Haltung wiederum wird dann im milderen Fall
aus MifSverstindnissen, in hirterer Interpretation als Handlangerdienst fiir auflen-
stehende, feindliche Dritte erklirt.

Eine solche Konfliktlage war in der neuesten Geschichte Mittel- und Osteuropas
relativ hiufig anzutreffen. Sie wurde fiir die Beziehung zwischen Parteiregimen und
Arbeiterschaft in den ,realsozialistischen® Staaten geradezu konstitutiv. Der Bogen
spannt sich vom Kronstidter Aufstand 1921 in Sowjetrufland iiber die Arbeiter-
erhebung 1953 in der DDR bis hin zur Griindung der Dachorganisation unabhin-
giger polnischer Gewerkschaften, der ,Solidarno§¢®, im Jahr 1980. Einige Zusam-
menhinge dieses Problems sollen im folgenden am Beispiel von Industriearbeitern in
der DDR und ihren Konflikten mit den Funktionseliten des SED-Regimes betrach-
tet werden.” Zunichst ist ein Blick auf den Forschungsstand zu werfen, dann die

! Dazu u.a. Huntington, Samuel P.: The Clash of Civilizations. New York 1996. — Die
Grenzen der Gemeinschaft. Konflikt und Vermittlung in pluralistischen Gesellschaften. Ein
Bericht der Bertelsmann-Stiftung an den Club of Rome. Hrsg, v. Peter L. Berger. Giiters-
loh 1997. — Zukunftsstreit. Hrsg. v. Wilhelm K rull. Weilerswist 2000.

* Der Beitrag basiert in den Abschnitten iiber das Streikrecht und die Konfliktverliufe teil-
weise auf: Hiibner, Peter: Arbeitskonflikte in Industriebetricben der DDR nach 1953.
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Spezifik der Konfliktproblematik in der DDR zu skizzieren, im weiteren wird der
Frage nach Identititsmustern nachzugehen sein, auf die sich Arbeiter im Konflikt-
fall bezogen; schliefllich soll versucht werden, die Kontinuititsproblematik des
Arbeitermilieus zu erdrtern.

Forschungstendenzen

Arbeitskonflikte haben in der Quellenuberlieferung der DDR deutliche Spuren
hinterlassen. Ins Auge springen zwar vor allem die mehr oder weniger spektakuld-
ren Arbeitsniederlegungen, doch in ihrer Mehrheit blieben solche Konflikte unter-
halb dieser Schwelle. Oft liefen sie, von den Akteuren auch so gewollt, geradezu
unauffillig ab. Das ist einer der Griinde dafiir, daf} viele von ihnen entweder nicht
oder nur andeutungsweise in den Quellen dokumentiert wurden. Gleichwohl ist
anhand des verfiigharen Materials aus den Akten der Werksarchive, der Apparate der
SED und des FDGB wie auch aus denen des Ministeriums fiir Staatssicherheit viel
tiber Ursachen, Entwicklungen und Ergebnisse solcher Konfliktszenarien zu erfah-
ren.

Die zeitgeschichtliche DDR-Forschung thematisierte bislang zumeist offene
Arbeitskonflikte, die sich auch in ihrer politischen Dimension klar abhoben.” Daf§
hierbei der 17.Juni 1953 und sein historisches Umfeld im Mittelpunkt des Inter-
esses standen, kann nicht verwundern.* GréfRerer Forschungsbedarf besteht dort, wo
es um die direkten oder indirekten Folgen des Jahres 1953 geht. Kein spaterer
Arbeitskonflikt ist in seinem Verlauf ohne diese Projektionsfliche des Jahres 1953
zu erkliren. In der historischen Wiirdigung der Vorginge vom Mai und Juni 1953
verschriankten sich Wissenschaft und Politik in besonderer Weise — mehr noch, als
es im Hinblick auf die Geschichte der DDR iiberhaupt zu beobachten ist.” Neuere
Arbeiten schopfen verstandlicherweise extensiv aus den nunmehr zuginglichen
Quellen.® Einige Oral-History-Studien nahmen sich ebenfalls der Thematik
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APZ, B 40 (1994), 34.
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an.” Projektionen auf den 17.Juni erdffnen zudem manche Biographien® und
Autobiographien.’

Auch wenn eine umfassendere Konfliktgeschichte der DDR-Gesellschaft oder
eine Streikgeschichte der Arbeiter noch aussteht, sind zentrale Gebiete dieses
Themenkomplexes schon seit lingerem bearbeitet worden.'® Man weif) inzwischen
recht gut Bescheid iiber die typischen Konfliktfelder und Konfliktstrategien, auch
tiber Konfliktrituale. Immer wieder ging es um L6hne, Arbeitsnormen und Arbeits-
zeit sowie um Versorgungsprobleme, Arbeits- und Lebensbedingungen. Auch dafl
sich diese Interessenkonflikte zumeist zwischen Lohnempfingern und Betriebs-
leitungen entluden und von beiden Seiten méglichst unpolitisch behandelt wurden,
ist keine Neuigkeit mehr. Ausfiihrlich wurde auch die wichtige Rolle der nach
sowjetischem Muster entstandenen Arbeitsbrigaden in solchen Konflikten unter-
sucht. Wollte man auf Defizite aufmerksam machen, so wire etwa die Rolle von
Angestellten in betriebsinternen Konflikten zu nennen. Defizitir sind auch die
Kenntnisse tiber die Arbeiterschaft in der privaten wie auch in der genossenschaft-
lich organisierten Wirtschaft."

Fir das hier zu behandelnde Problem sind die komparativen Sichtachsen von
besonderem Interesse, die Vergleiche der Arbeitergeschichte in der DDR mit der im
Nationalsozialismus und in der Bundesrepublik ermdglichen.”® Die auf dieser Basis

1953 in der DDR. Aus den Akten des Ministeriums fiir Staatssicherheit, In: APZ B 5 (1991),
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Heym, Stefan: Nachruf, Frankfurt/M. 1990, 559-606.

Dazu die wichtigen Untersuchungen von Bust-Bartels, Axel: Herrschaft und
Widerstand in den DDR-Betrieben. Frankfurt/M. und New York 1980. - Ewers, Klaus:
Der Konflikt um Lohn und Leistung in den volkseigenen Betrieben der SBZ/DDR. Ein
historisch-soziologischer Beitrag zur innerbetrieblichen Lohngestaltung — von 1945/46
bis zu den langfristigen Folgewirkungen des 17, Juni 1953, Universitit Osnabriick 1987
(Diss.).

Zu Forschungsstand und Forschungsperspektiven Tenfelde, Klaus: Einige Ergebnisse.
In: Arbeiter in der SBZ-DDR. Hrsg, v. Peter Hiibner und Klaus Tenfelde. Essen
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2 Aus einer Reihe neuerer Publikationen sind exemplarisch zu nennen: Alheit, Peter/



Hiibner: Identititsmuster und Konfliktverhalten der Industriearbeiter 223

moglichen Vergleiche des Konfliktverhaltens von Arbeitern in unterschiedlichen
politischen und wirtschaftlichen Systemen deuten auf erstaunliche Kontinuititen
und Parallelen hin. Vermehrt findet auch die Arbeitergeschichte des 6stlichen
Mitteleuropa im Zeitraum zwischen 1945 und 1989 Aufmerksamkeit in der zeit-
historischen Forschung. So bietet ein Vergleich der Entwicklungen in der DDR, in
Polen, der Tschechoslowakei und Ungarn Gelegenheit, das Verhiltnis von Traditio-
nalitit und politisch induzierten Systembedingungen transparenter werden zu las-
sen.”” Fiir das Verstindnis des andauernden Transformationsprozesses und seines
historischen Kontextes ist das nicht nebensichlich.

Die Streikproblematik im Rechtssystem der DDR

In einem jahrzehntelangen Prozef haben marktwirtschaftlich geordnete und nach
demokratischem Prinzip organisierte Industriegesellschaften Regularien der
Austragung von Arbeitskonflikten herausgebildet sowie Losungsvarianten weitge-
hend kodifiziert und institutionalisiert." Nur in diesem Zusammenhang sind ge-
wisse Ritualisierungen etwa von Tarifkonflikten verstindlich, wie sie auch in der
Bundesrepublik Deutschland geliufig wurden."” Dem stand in der DDR nichts Ver-

Haack, Hanna/H6fschen, Heinz-Gerd/Meyer-Braun, Renate: Gebrochene Mo-
dernisierung — Der langsame Wandel proletarischer Milieus. Eine empirische Vergleichs-
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Bernd/Leo, Annette/Weberskirch, Klaus: Zweierlei Geschichte. Lebensgeschichte
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— Arbeiter in der SBZ/DDR. Hrsg. v. Peter Hiibner und Klaus Tenfelde.~Lauschke,
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Hrsg. v. Christoph Boyer und Peter Skyba. Dresden 1999, 119-128. (Berichte und
Studien 20. Hrsg. vom Hannah-Arendt-Institut fiir Totalitarismusforschung). - Pittaway,
Mark: The Social Limits of State Control: Time, the Industrial Wage Relation, and Social
Identity in Stalinist Hungary, 1948-1953, Journal of Historical Sociology 12 (1999) 3,
271-299.
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Labor Relations in Advanced Industrial Societies. Issues and Problems. Hrsg. v. Benjamin
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gleichbares gegeniiber,'® obwohl auch dort wegen unzweifelhaft vorhandener kol-
lektiver Arbeitskonflikte Regulierungsbedarf bestand.

Ein zentraler Punkt der Konfliktproblematik ergab sich aus dem von der SED und
— etwas spiter — auch vom FDGB vertretenen Postulat, dafl die Partei die Interessen
der ganzen Arbeiterklasse wahrnehme und dafl Arbeiter, seitdem ein ,,volkseigener®
Wirtschaftssektor existierte, sinnvollerweise nicht gegen sich selbst streiken kénn-
ten. Dies wurde in der SBZ schon 1946 thematisiert, auch daff sich daraus ,Kon-
sequenzen fiir die Gewerkschaften® ergeben wiirden."” Fraglos stand das traditio-
nelle gewerkschaftliche Verstindnis von Interessenvertretung der Arbeiterschaft
damit zur Disposition.

Um zu verstehen, wie unsicher die rechtlichen Bedingungen von Arbeitskon-
flikten wurden, geniigt ein Blick auf den Umgang mit dem Streikrecht: Im Sep-
tember 1946 fithrte der FDGB eine Streik- und Gemafiregeltenunterstiitzung ein,
stellte also offenbar Konflikte in Rechnung.'® Noch im November 1946 nahm der
FDGB-Vorstand eine Streikordnung an, in der es hiefi:

Der Streik ist die stirkste Waffe der Gewerkschaftsbewegung zur Vertretung der Interessen
zur Besserung der wirtschaftlichen und sozialen Lage der Werktitigen, wie sie sich aus den
Grundsitzen und Forderungen des FDGB ergeben. Das Streikrecht wird von der Gewerk-
schaftsbewegung im Kampf gegen das kapitalistische Unternehmertum und die Begleit-
erscheinungen der kapitalistischen Verhiltnisse angewandt.!

Diese Einschrinkung war wesentlich. Im Kern ging es, wie Walter Ulbricht in
dem Zusammenhang formulierte, um die Anderung der Eigentumsordnung.® Trotz-
dem blieb das Zustandekommen einer Streikordnung des FDGB ein bemerkens-
werter Vorgang, zumal eine Differenz zu dem am 19. September 1946 vom Partei-
vorstand der SED gefafiten Beschluf ,Die Grundrechte des deutschen Volkes® be-
stand. Dort war nimlich von einem Recht auf Arbeit die Rede, nicht jedoch vom
Streikrecht.”’ Dieses fand auch keinen Eingang in den , Entwurf einer Verfassung fiir
die Deutsche Demokratische Republik®, den der Parteivorstand am 14. November

Symposiums der Gesellschaft fiir Unternehmensgeschichte am 7.Dezember 1979 in

Hannover. Hrsg. v. Hans P o hl. Wiesbaden 1980, 34-52.

Mampel, Siegfried: Arbeitsverfassung und Arbeitsrecht in Mitteldeutschland. Kéln 1966.

— Zu den in der DDR bestehenden Méglichkeiten der Regelung von Arbeitsrechtstreitig-

keiten: Frerich, Johannes/F rey, Martin: Handbuch der Geschichte der Sozialpolitik in

Deutschland. Bd.2: Sozialpolitik in der Deutschen Demokratischen Republik. Miinchen

1993, 123-125.

Protokoll der erweiterten Sitzung des FDGB-Bundesvorstandes vom 2./3.4,1946. Referat

Walter Ulbrichts. Stiftung Archiv der Parteien und Massenorganisationen im Bundesarchiv

(SAPMO-BA), DY 34, FDGB-BV 6799, unfol.

Beschliisse der Vorstandssitzung vom 26./27.9.1946. SAPMO-BA, DY 34, FDGB-BV

6800, unfol.

Ebenda: Entwurf der Streikordnung des FDGB, angenommen auf der Vorstandssitzung

vom 28./29.11.1946.

* Ebenda Referat Walter Ulbrichts 1 f.

' Dokumente der Sozialistischen Einheitspartei Deutschlands. Beschliisse und Erklirungen
des Zentralsekretariats und des Parteivorstandes. Hrsg. v. Parteivorstand der SED. Berlin
1951, Bd.1, 91-97.
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1946 beschlo.* Der eigenartige Dualismus diirfte darauf zuriickzufiihren sein, dafl
SED und FDGB mit Blick auf Westdeutschland, aber auch fiir den ,Hausbedarf”
gegeniiber dem privaten Unternehmertum in der SBZ vorliufig nicht prinzipiell am
Streikrecht riitteln wollten. Die Streikordnung fand schliefllich im Januar 1947 als
Anlage Eingang in den Satzungsentwurf des FDGB.*” Im Artikel 14 der 1949 ange-
nommenen DDR-Verfassung hief} es dann:

Das Recht, Vereinigungen zur Forderung der Lohn- und Arbeitsbedingungen anzugehéren,
ist fiir jedermann gewihrleistet. Alle Abreden und Mafinahmen, welche diese Freiheit ein-
schrinken oder zu behindern suchen, sind rechtswidrig und verboten. Das Streikrecht der
Gewerkschaften ist gewihrleister.”*

Doch schon in dem am 19. April 1950 von der Provisorischen Volkskammer an-
genommenen ,,Gesetz der Arbeit zur Forderung und Pflege der Arbeitskrifte, zur
Steigerung der Arbeitsproduktivitit und zur weiteren Verbesserung der materiellen
und kulturellen Lage der Arbeiter und Angestellten® fehlte dieser Punkt.” Mit dem
Hinweis, dafl der FDGB die Interessen der lohnabhingig Beschiftigten zu vertreten
habe, waren grundsitzliche Positionen des sozialistischen Arbeitsrechts abgesteckt.”®
Fiir die weitere Diskussion nicht unerheblich, fand bereits hier das Postulat von der
Ubereinstimmung gesellschaftlicher, kollektiver und individueller Interessen seinen
Niederschlag.” Das Hauptargument lautete, daf} der Staat und die staatlichen Unter-
nehmen unter der politischen Herrschaft der Arbeiterklasse keine anderen Inter-
essen haben konnten als die Arbeiter selbst.

Von hier war es nur noch ein kleiner Schritt, bis sich die FDGB-Fithrung mehr-
heitlich — nach heftigen inneren Auseinandersetzungen — auf dem 3. Bundeskongref}
1950 in Berlin definitiv zur politischen Unterordnung unter die SED bekannte.”
Diese Position schloff auch den Verzicht auf Arbeitskimpfe im allgemeinen und
Streiks im besonderen ein. Trotzdem blieb das Streikrecht bis 1968 in der Verfassung
der DDR festgeschrieben. Erst im Text der neuen, am 8. April 1968 in Kraft getrete-
nen Verfassung kam es nicht mehr vor. Allerdings nahmen nach dem schon erwihn-
ten Gesetz der Arbeit vom 19. April 1950 auch die spiter folgenden Arbeitsgesetze
der DDR keinen Bezug mehr auf ein Streikrecht; sie enthielten jedoch auch kein aus-
driickliches Streikverbot.”’

2 Entwurf einer Verfassung fiir die Deutsche Demokratische Republik. Beschluf} einer aufler-

ordentlichen Tagung des Parteivorstandes der Sozialistischen Einheitspartei Deutschlands
am 14. November 1946 in Berlin. In: Einheit 1 (1946) 7 (Sonderbeilage) 14.
Satzungsentwurf des FDGB vom 8.1.1947. SAPMO-BA, DY 34, FDGB-BV 6801, unfol.
Die Verfassung der Deutschen Demokratischen Republik. Hrsg. vom Amt fiir Information
der Regierung der DDR, 0.0. u.]., 13.

Das Grundgesetz der Arbeit. Wortlaut des Gesetzes und Rede des Ministerprisidenten
Otto Grotewohl. 0.0. u. J., 29 (Dokumente der DDR 7).

Ausfiihrlicher dazu Mampel: Arbeitsverfassung. — Riithers, Bernd: Arbeitsrecht und
politisches System. Frankfurt/M. 1973.

Kunz, Friedrich u.a.: Sozialistisches Arbeitsrecht — Instrument zur Verwirklichung der
Einheit von gesellschaftlichen, kollektiven und personlichen Interessen. Berlin 1980.
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1950, 521-540.
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Die Wirkungen dieser Konstellation zeigten sich bereits 1950, als cine Verordnung
liber Betriebskollektivvertrige (BKV)* zu heftigen Kontroversen fiihrte. Die Kon-
fliktstruktur des 17.Juni 1953 zeichnete sich darin zumindest partiell schon ab:
Grofle Teile der Arbeiterschaft befiirchteten Normenerhéhungen und Lohnmin-
derungen. Auf diesem sensiblen Gebiet entstanden in den folgenden nahezu vier
Jahrzehnten ein Grofteil der Arbeitskonflikte.”! Allerdings miindeten die wenigsten
von ihnen in Streiks. Hieran hatte nicht nur die unzweifelhaft vorhandene Re-
pressionsangst Anteil, sondern auch das im April 1953 geschaffene Instrument der
Konfliktkommissionen.”? Diese waren seit 1953, wahrscheinlich nach dem Vorbild
der 1928 in der UdSSR entstandenen Schlichtungskommissionen, zu einem wichti-
gen Faktor im arbeitsrechtlichen Konflikdlésungsmechanismus geworden.” Ende
der achtziger Jahre existierten in der DDR nahezu 30000 solcher Konfliktkom-
missionen mit rund 250000 Mitgliedern.”® Diese in den Betricben angesiedelten
Gremien trugen in einer recht flexiblen Weise zur Entschirfung oder Losung
arbeitsrechtlicher Konflikte bei. Vor diesem Hintergrund erscheinen Arbeitsnieder-
legungen in einem dramatischeren Licht. Im Gegensatz zu den vor Gericht oder
vor den Konfliktkommissionen ausgetragenen Arbeitsrechtsstreitigkeiten waren sie
keine alltiglichen Ereignisse.

Zwei Konfliktbeispiele

Im folgenden sollen zwei solcher Konflikte, bei denen es zu Arbeitsnieder-
legungen gekommen war, genauer betrachtet werden. lhr Verlauf 13t deutliche
Strukturen erkennen. Der erste Fall ereignete sich im Steinkohlenbergwerk Oelsnitz.
Dort hatte am 23. September 1961 eine Bergarbeiterbrigade die Arbeit niedergelegt.
In einem Bericht der Abteilung Grundstoffindustrie des ZK der SED stellte sich der
Vorgang so dar:

Am Sonnabend trat in der Nachmittagsschicht um 18 Uhr ein Hauerkollektiv von 6 Personen
in den Streik. Der Steiger A. ging zu diesem Zeitpunkt in diese Brigade, um eine neue Norm
festzulegen. Diese Norm wurde 3 Tage vorher mit dem Brigadeleiter zusammen ausgearbeitet

lin 1961. Dazu auch das zweite Gesetz zur Anderung und Erginzung des Gesetzbuches der
Arbeit vom 23.11.1966. In: Gesetzblatt der DDR (Gbl. DDR) I, Nr. 15/1966, 111-124) und
das Arbeitsgesetzbuch der DDR vom 16.6.1977 (Gbl. DDR I, Nr.18/1977, 185-227:
Arbeitsgesetzbuch der Deutschen Demokratischen Republik mit Einfithrungsgesetz. Text-
ausgabe. Berlin 1977).

Verordnung tiber Betriebskollektivvertrage (BKV). In: Gbl. DDR Nr. 66/1950, 493.
Auseinandersetzungen um Lohne, Gehilter und sonstige Vergiitungen bildeten bis zum
Ende der DDR einen der grofiten Posten unter den vor Gericht verhandelten Arbeits-
rechtssachen. Statistisches Jahrbuch der DDR (StJB DDR)1988. Berlin 1988, 400,
Verordnung iiber die Bildung von Kommissionen zur Beseitigung von Arbeitsstreitfillen
(Konfliktkommissionen) in den volkseigenen und ihnen gleichgestellten Betrieben und in
den Verwaltungen (KKVO) vom 30. April 1953. In: Gbl. DDR Nr. 83/1953, 695-698.
Thiel, Wera: Arbeitsrecht in der DDR. Ein Uberblick tiber die Rechtsentwicklung und
der Versuch einer Wertung. Opladen 1997, 89.

3* StJB DDR 1988, 410.
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und vom Brigadeleiter unterschrieben. Die Brigade weigerte sich, nach dieser Norm zu arbei-
ten und verlieR den Arbeitsort, um auszufahren.®®

Dazu sollte man wissen, daff die durchschnittliche Normerfiillung der Brigade im
September immerhin bei 180,2 Prozent lag. Der Bericht erwihnt weiter, dafl die
Brigademitglieder am folgenden Montag ,zu einer Aussprache geladen® worden
seien, in der ihnen ,von Vertretern der Werkleitung, Parteileitung und BGL
(Betriebsgewerkschaftsleitung) die Schidlichkeit ihrer Handlungsweise klargemacht
wurde.“ Alle sechs hitten darauthin ihre Handlung bereut und erklirt, ,,dafl sie sich
der Tragweite nicht bewufit waren“. Durch zusitzliche Produktionsverpflichtungen
wollten sie ,ihre Fehler wettmachen.“ So kompromifilos der Bericht der ZK-Leute
klang, so iiberraschend war das Ergebnis: Nach nochmaliger Uberpriifung der
Norm errechnete die Brigade 10,2 m® pro Schicht und erklirte sich danach sofort mit
den am Sonnabend verlangten 8,5 m’ einverstanden.

Dieser Ausgang verdient nihere Betrachtung: Im Ergebnis eines Disziplinar-
verfahrens erhielt die Brigade einen Verweis, und ihre Untertageprimie wurde
wegen Storung des Produktionsablaufes reduziert. Der Verlust war nicht erheblich
und wurde letztlich dadurch kompensiert, daff die Werkleitung offenkundige
Leistungsreserven akzeptierte. Andererseits bemithte man sich um politische
Prophylaxe. Der ZK-Bericht erwihnte, dal der seit 1948 im Werk beschiftigte
Brigadier und Wortfithrer schon mehrfach ,negativ aufgefallen und 1957 aus der
SED ausgeschlossen worden sei. Deshalb halte man nach dem Streik die Einsetzung
eines neuen Brigadiers und die Verstirkung der Brigade durch SED-Mitglieder
fr erforderlich. Es handelte sich hier um eine fiir die Zeit nach 1953 geradezu cha-
rakteristische Zwei-Komponenten-Losung: Konfliktentschirfung durch lohn- und
normenpolitische Flexibilitit wurde mit einem politischen Signal verbunden, das
unschwer als Drohgebirde zu verstehen war.

Wenn diese Arbeitsniederlegung relativ moderat endete, war das zwar keine sel-
tene Ausnahme, doch konnte ein solcher Verlauf auch nicht als sichere Regel gelten.
Das zweite Beispiel aus dem Biiromaschinenwerk Sommerda zeigt das: Dort hatten
im Mai 1960 einige Arbeiter der mechanischen Werkstatt wegen schwieriger Arbeits-
bedingungen eine héhere Schmutzzulage verlangt, aulerdem forderten sie wegen der
besonders groflen Lirmbelistigungen sechs statt der bisher gewahrten drei Tage
Sonderurlaub. Bei diesen rein sozialen Punkten blieb es aber nicht. Die Arbeiter
stellten offenbar einen Zusammenhang zwischen der Erfiillung dieser Forderungen
und ihrer Loyalitit gegeniiber der SED-Politik her.”® Als die Betriebsleitung ihre
Forderungen zuriickwies, gaben elf Arbeiter ihre FDGB-Mitgliedsbiicher an den
Gewerkschaftsvertrauensmann zuriick, um so zu demonstrieren, dafl sie ihre Inter-
essen durch die Gewerkschaft nicht vertreten sahen. Der Vorgang wurde zum
Ausgangspunkt fiir einen massiven Einsatz von rund 30 Partei- und Gewerkschafts-
funktiondren in der Abteilung. Diese Taktik war nicht ungewdhnlich. Die Quellen

5 Bericht der Abt. Grundstoffindustrie des ZK der SED iiber einen Streik im Steinkohlen-
werk Oelsnitz am 23.9.1961, v. 26.9.1961. SAPMO-BA, DY 30, 2/603/50, unfol.

3 Protokoll der 4. BV-Tagung, 24./25.5. 1960. Diskussionsbeitrag des stellv. Vorsitzenden des
FDGB-Bezirksvorstandes Erfurt, 89-92. SAPMO-BA, DY 34, FDGB-BV 6868, unfol.
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berichten relativ hiufig iiber Versuche, Arbeiter und Angestellte weniger durch die
Kraft der Argumente als vielmehr durch deren Quantitit bzw. durch extensiv aus-
gedehnte Diskussionen zum Nachgeben zu veranlassen.

Zunichst ging es um die Isolation der Wortfiihrer, Wenigstens einen Teil der
Belegschaft wollte man zu Distanzierungsgesten bewegen, was in diesem Fall nach
dreistindiger Diskussion auch gelang. Danach standen ein Brigadier und ein
Einrichter als diejenigen fest, die das Einsammeln der FDGB-Mitgliedsbiicher ver-
anlafit hatten. Beide waren bis dahin so etwas wie Respektspersonen im Kreis ihrer
Mitarbeiter. Mdglicherweise wurde ihnen gerade das zum Verhingnis: Der Brigadier
und der Einrichter seien daraufhin — so der Bericht — aus der Brigade und aus der
Gewerkschaft ausgeschlossen worden. Ungesagt blieb, wer das beantragte. Diesem
Schritt folgte die fristlose Entlassung beider, ,wobei die Sicherheitsorgane dabei
noch eine bestimmte Aufgabe zu 16sen haben“”, hief§ es mit drohendem Unterton.
Das Beispiel zeigt, wie schnell ein relativ unbedeutender sozialer Konflikt politisch
umzudeuten war. Die Gefahr, politischen Vorwiirfen ausgesetzt zu werden, tiber
deren Folgen sich nur spekulieren lieff, diirfte im geschilderten Falle die Arbeiter
zum Nachgeben veranlafit haben.

Trotz aller Unterschiede, die in den Voraussetzungen, im Umfang, in Abliufen
und Ergebnissen von Arbeitskonflikten zu beobachten sind, gab es wohl eine Art
Standardkonstellation, die in vielfiltigen Varianten immer wieder dhnliche Grund-
strukturen aufscheinen liefl. Es waren zumeist kleinere Arbeitsgruppen, die auf
gegebene Anlisse zumeist kurzfristig und spontan mit Arbeitsniederlegungen rea-
gierten. Selten waren Streiks mit mehr als hundert Beteiligten. Doch auch sie hatten
— soweit es die Quellen erkennen lassen — ihren Ausgangspunkt in einzelnen, kleine-
ren Betriebsabteilungen oder Arbeitsgruppen.®

In Berichten iiber derartige Konflikte treten oft iibereinstimmende Merkmale des
Konfliktverlaufs hervor. Arbeitskonflikte entziindeten sich zumeist an Lohn- und
Normenfragen; mit deutlichem Abstand folgten Arbeitsbedingungen und Arbeits-
zeitregelungen. Generell ist eine Prioritit solcher Probleme, die direkt mit dem
Arbeitseinkommen zusammenhingen. Arbeitsniederlegungen erstreckten sich in der
Regel auf Beschiftigtengruppen, in denen man sich untereinander kannte. Zweifellos
bedurfte es beim Umschlag vom Diskutieren zum Handeln wenn schon nicht akzep-
tierter Fiihrungspersonlichkeiten, so doch einzelner Arbeiter, deren Meinung in der
jeweiligen Arbeitsgruppe oder Brigade etwas galt und die andere in ihrer Ent-
scheidung zu beeinflussen vermochten. Die Zustimmung zu einem Streik, dessen
Risiken den Beteiligten in der Regel bewufit waren, diirfte durch den zumeist rein
sozialen und sehr oft auch betont defensiven Charakter der Forderungen erleichtert
worden sein. Uberhaupt scheint die einem Arbeitskonflikt vorgelagerte Hemm-
schwelle im allgemeinen recht hoch gelegen zu haben. Freilich sank sie dann, wenn
— was haufiger vorkam — , Alkoholgenuff als Ausgangspunkt fiir Arbeitsnieder-

37
Ebenda 91.

I Aufstellung besonderer Vorkommnisse im Jahre 1961, SAPMO-BA, DY 34, FDGB-BV 22/
184/5034, unfol.
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legungen® eine Rolle spielte.”” In diesem Punkt hat sich im Verlauf der modernen
Industriegeschichte wenig gedndert.”

Dafl die Mehrheit der Arbeiter im Konfliktfall recht vorsichtig agierte, schien
nicht so sehr auf die Sorge um den Verlust des Arbeitsplatzes zuriickzugehen, als
vielmehr auf die Furcht vor politischer Repression.* Diese Vorsicht lief} es offenbar
auch ratsam erscheinen, nach Maglichkeit keine einzelnen Personen als Streik- oder
Wortfithrer zu exponieren. In den beiden vorgestellten Beispielen gelang das nicht,
doch zeigt deren Ausgang, wie wichtig dieser Aspekt war.

Ein Versuch, die Verliufe von Arbeitskonflikten bis hin zu Streiks anhand weit-
gehend {ibereinstimmender Merkmale zu stilisieren, mufl unvermeidlich problema-
tisch bleiben. Mit allem Vorbehalt lieffen sich dabei vielleicht die folgenden Stationen
markieren:

1. Als Ausgangspunkt war iiblicherweise eine gravierende Interessendifferenz
festzustellen, wobei es besonders um Léhne, Normen, Arbeitszeit und Arbeits-
bedingungen ging. Offensive Forderungen waren cher selten; zumeist ging es um die
Abwehr drohender sozialer Verschlechterung.

2. Diskussionen dariiber fanden zunichst im engsten Kreis der betroffenen
Arbeiter statt und bildeten das eigentliche Forum, in dem Forderungen formuliert
wurden, die man an die Betriebsleitung herantragen konnte. In manchen Situationen
traten Sprecher auf, oft die Arbeitsgruppen- oder Brigadeleiter. Vielfach waren die
Arbeiter jedoch auch um ein kollektives Auftreten bemiiht, um keinen einzelnen zu
exponieren.

3. Beschwerden und Proteste wurden zunichst und zumeist erst an die unmittel-
baren Vorgesetzten gerichtet, also an die Meister oder Abteilungsleiter. Bei diesen
mischten sich erkennbar Sympathie und Indifferenz, was wohl auch auf einen
betrichtlichen Teil von betrieblichen Basisfunktionidren der SED und des FDGB
zutraf.

4. Uber die unmittelbaren Vorgesetzten, die in der Regel eine nicht unproble-
matische Zwischenstellung zwischen Arbeitern und Leitungen einnahmen, wurden
die Forderungen normalerweise an die Werkleitung, die BGL und die Parteileitung
weitergegeben. Diese bemiihten sich zumeist gemeinsam um eine {iberzeugende
Reaktion, oft in Form einer Gegenargumentation.

5. Wurde erkennbar, daff die Forderungen nicht oder zu grofien Teilen nicht erfiillt
werden wiirden, konnte das der Zeitpunkt sein, an dem sich Arbeiter zu spontanem
Protest, mitunter auch zu Arbeitsniederlegungen entschlossen. Das geschah ge-
wohnlich in der Absicht, weitere Gespriche mit der Betriebsleitung zu erzwingen.
In dieser Phase wurde nicht selten auf beiden Seiten eine gewisse Konzeptions-

¥ Ebenda

% Liadtke, Alf: Eigen-Sinn. Fabrikalltag, Arbeitererfahrungen und Politik vom Kaiserreich
bis in den Faschismus. Hamburg 1993, 98 {.

Wie sich eine solche Furcht unter dem Eindruck offener politischer Repression aufbauen
konnte, zeigt z. B. ein Zeitzeugenbericht, den Dagmar Semmelmann dokumentierte. Sem-
melmann: Zeitzeugen 37-41.
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losigkeit sichtbar, die sich durchaus zugunsten pragmatischer Lésungen auswirken
konnte.

6. Zu Verhandlungen im eigentlichen Sinne kam es dabei nicht. Oft wurden Ver-
sammlungen einberufen, auf denen die Argumente ausgetauscht oder mehr noch
gegeneinander vorgetragen wurden. Zumeist reagierten die Werkleitungen mit
abwiegelnden Angeboten. Thr Hauptaugenmerk galt iiblicherweise der schnellen
Wiederaufnahme der Arbeit, oft unter der Zusicherung, dafl keine Einkommens-
einbuflen eintreten wiirden. So etwa lautete die vielleicht geldufigste Kompromifi-
formel. Bei ihrer Anwendung griff man auf betriebliche Mittel zuriick, auch um den
Konflikt méglichst intern zu lésen. Beide Seiten blieben nach Moéglichkeit um eine
Entpolitisierung des Konflikts bemiiht, wenngleich tibergeordnete Instanzen in der
Analyse der Vorginge zu einer um so heftigeren Politisierung neigten.

7. Die Wiederaufnahme der Arbeit erfolgte, soweit zu erkennen ist, zumeist - aber
eben nicht immer — unter der Zusage, keine Sanktionen gegen die Streikenden zu
verhingen. Umgekehrt, so 1aft sich auch beobachten, kam es im Anschluff an
Arbeitsniederlegungen mitunter zu Loyalititsgesten, indem Arbeiter sich beispiels-
weise zu Mehrleistungen verpflichteten.

So oder dhnlich diirfte der in jedem Fall schwer zu kalkulierende ,Normalverlauf*
von Arbeitskonflikten, darunter auch Streiks, ausgesehen haben. Erkennbar domi-
nierte die Absicht, strittige Punkte im Rahmen eines innerbetrieblichen Arrange-
ments zu regeln. Im eigenen Interesse suchten gewohnlich auch Betriebsleitungen,
BGL und Betriebsfunktionire der SED méglichst nach internen Regelungen. Sie
wufiten, dafl Arbeitskonflikte regelmiflig in eine auch fiir sie gefihrliche Eigen-
dynamik gerieten, wenn sich ihrer erst einmal politische Funktionire aus den haupt-
amtlichen Apparaten annahmen. Allerdings erwiesen sich Mingel in der fachlichen
und Fiihrungsqualifikation vieler Betriebsfunktionire als kontraproduktiver Faktor
von beachtlichem Gewicht, was die Intervention von auffen geradezu provozierte.”
Es wiére eine weiter zu verfolgende Frage, ob die auch in DDR-Betrieben vorhan-
dene ,Kragenlinie® von den iibergeordneten Gremien gezielt als soziale Sollbruch-
stelle genutzt wurde, um aufkommende Konflikte auf niedriger Ebene zu kanalisie-
ren und zu entpolitisieren.”

Ein Kompetenzdefizit im betrieblichen Leitungsbereich, das allerdings im
Verlaufe der sechziger Jahre verringert werden konnte,” hatte wichtige Neben-
wirkungen: Viele Funktionire mieden den direkten Kontakt mit Arbeitern oder

* Material der Arbeit einer ZK-Brigade zur Herstellung eines richtigen Verhilinisses zwi-
schen Arbeitsproduktivitit und Durchschnittslohn und die sich daraus ergebenden Vor-
schlige in den 18 Maschinenbaubetrieben von Karl-Marx-Stadt 1958, undat. SAPMO-BA,
DY 34, FDGB-BV 45/150/6132, unfol.

Ausfiihrlicher dazu Hiibner, Peter: Um Kopf und Kragen. Zur Geschichte der inner-
betrieblichen Hierarchien im Konstituierungsprozefl der DDR-Gesellschaft. Mitteilungen
aus der kulturwissenschaftlichen Forschung 16 (1993) 33, 210-232,

Protokoll der Verhandlungen des VII. Parteitages der Sozalistischen Einheitspartei
Deutschlands. 17. bis 22. April 1967 in der Werner Seelenbinder-Halle zu Berlin. Beschliisse
und Dokumente. Berlin 1967, Bd. 4, 222-225.
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begrenzten ihn etwa auf Aktivisten oder Arbeiter, die der SED nahestanden oder ihr
angehérten, auf jeden Fall auf solche, die als loyal gelten konnten.” Es diirfte kein
Einzelfall gewesen sein, wenn die im Kraftwerk Zschornewitz (Bezirk Halle)
beschiftigten Arbeiter weder den Betriebsleiter noch den Parteisekretir kannten.*®
Die hiaufige Kritik der SED-Fiihrung am Distanzverhalten der Betriebsfunktionire
bestitigte, dafl es sich um eine verbreitete Erscheinung handelte, die einerseits Kon-
fliktprophylaxe behinderte, andererseits aber auch an der Basis Handlungsspiel-
riume entstehen lief."

Alternative Konfliktvarianten

Besonders seit Ende der fiinfziger Jahre erlangten Arbeitsgruppen, vor allem
Arbeitsbrigaden, eine gewichtigere innerbetriebliche Position. Sie verfiigten durch
ihren unmittelbaren Einfluff auf den Arbeitsprozefl und damit auf die Planerfiillung
tiber ein hochst wirksames Instrument, um in Detailfragen — nicht in Grundsatz-
fragen — Betriebsleitungen zu Arrangements dringen zu kénnen. Zu den Voraus-
setzungen gehorte allerdings, dafl Forderungen im méglichst regimekonformen,
mindestens aber unpolitischen Gestus vorgetragen wurden. Aus Arbeitsbrigaden
heraus fiel das leichter, galten sie doch an sich schon als ,fortschrittlich“. Die SED-
Partei- oder FDGB-Gewerkschaftsgruppen spielten, soweit es die Quellen erkennen
lassen, in Industriebetrieben eine weit geringere Rolle als diese Brigaden. Im Verlaufe
und besonders seit Ende der fiinfziger Jahre wandelte sich ein Teil der Arbeits-
brigaden iiber ihre eigentliche Funktion hinaus zu Substrukturen, die Interessen-
vertretung in eigener Sache praktizierten und damit dem FDGB massiv in die Quere
kamen.* Die heftigen Auseinandersetzungen um die Bildung von Brigaderiten und
um den sogenannten ,,Syndikalismus® verdeutlichten das politische Gewicht dieser
Entwicklung.* Allerdings ist das Problem durch die SED aus politischen Griin-
den zeitweise auch aufgebauscht worden. Die ,Verhandlungsmacht“ von Brigade-
vertretern gegeniiber der Betriebsleitung, einschliefilich der betrieblichen Partei-
und Gewerkschaftsfunktionire, reichte nicht zu férmlichen Aushandlungsprozessen.
Meist ging es einfach um das Vortragen von Beschwerden oder Forderungen,
manchmal auch um ein , Auskungeln® von Lésungen, immer aber um etwas, was

* Protokoll der 21. Tagung des FDGB-Bundesvorstandes v. 2.-4.12.1955. Diskussionsbeitrag
Gerhart Ziller, 64/2. SAPMO-BA, DY 34, FDGB-BV 6834, unfol.

¥ SAPMO-BA, DY 30, IV 2/603/59, unpag.: Biirovorlage der Abt, Wirtschaft der SED-

Bezirksleitung Halle v. 7.3.1960.

Protokoll der Verhandlungen des V. Parteitages der Sozialistischen Einheitspartei Deutsch-

lands. 10. bis 16. Juli 1958 in der Werner-Seelenbinder-Halle zu Berlin. 6. bis 7. Verhand-

lungstag. Berlin 1959, Bd. 2, 890.

Roesler, Jérg: Die Produktionsbrigaden in der Industrie der DDR. Zentrum der Arbeits-

welt? In: Sozialgeschichte der DDR. Hrsg. v. Hartmut Kaelble, Jirgen Kocka und

Hartmut Zwahr, Stutrgart 1994, 144-170.

Klinger, Fred: Die ,Brigaden der sozialistischen Arbeit® im Kontext der ,Syndikalis-

mus“-Kritik. In: Der X. Parteitag der SED. 35 Jahre SED-Politik. Versuch einer Bilanz.

14, Tagung zum Stand der DDR-Forschung in der Bundesrepublik Deutschland, 9.-12. Juni

1981. Koln 1980, 75-86.

47

48

49



232 Bohemia Band 42 (2001)

man unter sich ausmachen wollte und wofiir es im Grunde keine Regeln gab. Es
waren kleinrdumige Finzelkompromisse, die auf solche Weise zustande kamen.*®
Nicht zu iibersehen ist aber auch, dafl die meisten Arbeiter bzw. Arbeitsgruppen
ihren Wiinschen schon unterhalb der Konfliktschwelle durch ,,Arbeitszuriick-
haltung® betrichtlich Nachdruck verleihen konnten.” Immerhin setzen gerade
Brigaden auf diesem Wege ,Sonderrechte® durch, die ihnen giinstigere Verdienst-
moglichkeiten und Arbeitsbedingungen sowie bessere Zugriffsmoglichkeiten auf
soziale Leistungen garantierten. An diesem Erfolg diirfte auch das ,Meckern® seinen
Anteil gehabt haben, das nachhaltig auf das Betriebsklima durchschlagen konnte.
Mary Fulbrook spricht wohl berechtigt von einer ,verbreitete[n] Mentalitit von
,Anpassung und Meckern‘“ ** Nicht unbegriindet wurde auch von einer ,miflmuti-
gen Loyalitit“> gesprochen.

In der Industriearbeiterschaft wurde die seit 1949/50 offiziell favorisierte Brigade-
struktur nach einigem Zogern als Gelegenheit begriffen, vor allem soziale Interessen
im systemkonformen Gewand zu artikulieren. Eben weil die Interessenlagen der
Industriearbeiterschaft stark von tiglicher Lebensbewiltigung und kurz- bis mittel-
fristig disponiertem ,,Durchkommen® bestimmt waren, ergab sich ein relativ giinsti-
ger Ansatz zur Konfliktregulierung im innerbetrieblichen Raum. Auf der Skala
der politischen Reaktionsmoglichkeiten auf Arbeitskonflikte verschob sich der
Schwerpunkt seit Mitte der finfziger Jahre in die Richtung ,vorpolitischer” Kom-
promifllosungen. Traditionale Werthaltungen und mentale Dispositionen diirften
diese Entwicklung begiinstigt haben.* Die Tendenzwende in der Frage der Arbeits-
konflikte war um 1960 im wesentlichen vollzogen. Symptomatisch fur den Versuch,
Spannungen zwischen Regime und Arbeiterschaft abzubauen, plidierte das FDGB-
Prisidium im Januar 1960 dafiir, Arbeitskonflikte zu entschirfen und Arbeiter nicht
als politische Gegner erscheinen zu lassen. Mingel in der Arbeitsorganisation, biiro-
kratisches Verhalten von Wirtschaftsfunktioniren und Administrieren, besonders
auf dem Gebiet der Léhne und Normen, wurden als Konfliktgriinde benannt. Erst
diese hitten Arbeiter, deren Klassenbewufitsein noch ungentigend entwickelt sei, zu
Arbeitsniederlegungen verleitet. Es komme auf eine schnelle Beilegung solcher Kon-
flikte an, ,weil sie von den Klassenfeinden gegen die Interessen der Arbeiterklasse
ausgenutzt werden.**

¥ Hiibner, Peter: Balance des Ungleichgewichtes. Zum Verhiltnis von Arbeiterinteressen

und SED-Herrschaft. Geschichte und Gesellschaft (GG) 19 (1993) 1, 15-28.
! Ebenda 193-19.
 Fulbrook, Mary: Herrschaft, Gehorsam und Verweigerung — Die DDR als Diktatur. In:
Die DDR als Geschichte. Fragen — Hypothesen — Perspektiven. Hrsg. v. Juirgen Kocka
und Martin Sabrow. Berlin 1994, 80.
Ludtke, Alf: ,Helden der Arbeit* — Miihen beim Arbeiten. Zur miffmutigen Loyalitat
von Industriearbeitern in der DDR. In: Sozialgeschichte der DDR. Hrsg. v. Hartmut
Kaelble, Jirgen Kocka und Hartmut Zwahr. 188-213.
Campbell, Joan: German Work: The National Debate 1800-1945. Princeton 1989. —
Fulbrook, Mary: A Concise History of Germany. Cambridge 1990.
Protokoll der 2. Tagung des FDGB-Bundesvorstandes v. 27.-29.1.1960. Bericht des Prisi-
diums. SAPMO-BA, DY 34, FDGB-BV 6865, unfol.
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Unter solchen Voraussetzungen ging die Zahl der registrierten Arbeitsnieder-
legungen zuriick. Allerdings ist anzunehmen, daff die im Dunkeln bleibende Ge-
samtziffer nicht gleich schnell sank. Fiir das Jahr 1960 etwa ist in den Akten des
FDGB von 166 Streiks die Rede, doch wufite man im Bundesvorstand, daff dies
Llingst nicht alle® waren.”® Die Schwerpunkte der Arbeitskonflikte lagen in der
Bauwirtschaft sowie in der Metall- und Textilindustrie, allerdings auflerhalb der
industriellen Kernbereiche. Das glich der Konfliktverteilung unter nationalsoziali-
stischen Bedingungen.” Als Ursachen wurden fast immer Fehler in der Leitung, nur
selten iiberspitzte Forderungen der Beschiftigten genannt.”® Diese Interpretation
bot den Funktionseliten des Regimes die Méglichkeit, solche Konflikte auf inner-
betriebliche Fehler oder Mifverstindnisse zuriickfithren zu kénnen und sie auf diese
Weise zu entpolitisieren. Zugleich ergab sich daraus fiir Arbeiter und Betriebs-
leitungen die Gelegenheit, mit betrieblichen Mitteln nach einem Interessenausgleich
zu suchen. Auch in dieser Hinsicht gab es Ahnlichkeiten mit einer Tendenz zur
,Tarifpolitik auf eigene Faust®, wie sie wihrend der NS-Zeit zu beobachten war.”’
Alles das blieb freilich unformalisiert, schlecht berechenbar und risikobehaftet. Ein
Vergleich der Ursachen und Anlisse von Arbeitskonflikten zeigt auch, dafl diese
sich im Dritten Reich und in der DDR kaum voneinander unterschieden. Ausein-
andersetzungen um Léhne und danach um Arbeitsbedingungen standen jeweils im
Vordergrund.®

Seit den sechziger Jahren nahmen Zahl und Intensitit solcher Konflikte ab. Ein
erster Grund lag im Bemiihen der SED-Fithrung, Konflikte méglichst nicht als
Konflikte erscheinen zu lassen. Ein zweiter Grund war in der erwihnten stirkeren
Position der Arbeitsbrigaden zu suchen. Der dritte Grund ergab sich aus der zuneh-
menden Verlagerung gesellschaftlicher Umverteilungsprozesse auf die betriebliche
Ebene. Besonders Grofbetriebe wurden zu wichtigen Trigern der Sozialpolitik.
Dadurch verfiigten Betriebsleitungen iiber Manévrierriume und Ressourcen, die
zum Austarieren sozialer Spannungen geeignet waren.”’ Die Moglichkeiten er-
streckten sich von Geld- und Sachprimien iiber Sonderversorgungen aufferhalb des
offentlichen Handels bis hin zu internen Arbeitszeit- und Urlaubsregelungen und
zur Versorgung mit Werkswohnungen. Wihrend man in der Zeit der Wirtschafts-
reform (,Neues komomisches System der Planung und Leitung der Volkswirt-
schaft bzw. ,Okonomisches System des Sozialismus®) bestrebt war, diese Ent-

% Protokoll der 7. Tagung des FDGB-Bundesvorstandes v. 1.-2.3.1961. Schlufwort Herbert

Warnkes, 206. SAPMO-BA, DY 34, FDGB-BV 6872, unfol.

Morsch, Giinter: Arbeit und Brot. Studien zur Lage, Stimmung, Einstellung und Verhal-
ten der deutschen Arbeiterschaft 1933-1936/37 Frankfurt/M. 1993, 250-262, 411-460.
(Europiische Hochschulschriften. Reihe 111: Geschichte und ihre Hilfswissenschaften 546).
Protokoll der 7. Tagung des FDGB-Bundesvorstandes v. 1.~2.3.1961. Schlufiwort Herbert
Warnkes, 207. SAPMO-BA, DY 34, FDGB-BV 6872, unfol.

Peukert, Detlev: Volksgenossen und Gemeinschaftsfremde. Anpassung und Aufbegehren
unter dem Nationalsozialismus. Kéln 1982, 134.

Morsch, Giinter: Streik im ,Dritten Reich®, VIZ 36 (1988) H. 4, 649-689, hier bes.
687.

# Ererich/Frey: Handbuch Bd. 2, 79-89.
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wicklung mittels eines Kultur- und Sozialfonds an die betriebliche Leistung zu
koppeln, kam nach dem Machtwechsel von Walter Ulbricht zu Erich Honecker ein
neues sozialpolitisches Konzept der SED ins Spiel, das in hohem Mafle auf soziale
Befriedung setzte.” Auf ihre Art konflikthemmend wirkte aber auch iiber den
gesamten hier betrachteten Zeitraum hinweg die permanente Repressionsdrohung
durch das SED-Regime. Diese Drohung war zu verschiedenen Zeiten unterschied-
lich stark, blieb aber bis 1989 prisent.”’ In ihr lag auch ein entscheidender Grund
dafiir, dafl selbst ein unspektakulirer, an sich unpolitischer Konflikt immer, ob aus-
gesprochen oder unausgesprochen, mit einer politischen Note versehen war.

Kontinuitat der Arbeitermilieus

Die im Konfliktverhalten von Industriearbeitern erkennbaren traditionalen
Bindungen fithren zur Frage nach der Kontinuitit in der Arbeitergeschichte. Sie ist
gelegentlich als Teil einer ,Jahrhundertdebatte” iiber die Entwicklung moderner
Industriegesellschaften bezeichnet worden.* Genauer betrachtet, erweist sich der
Kontinuititsaspekt als Zugang zum Modernisierungsproblem. In der SBZ/DDR
wurde durch die Adaption des sowjetisch-sozialistischen Modells ein seit Jahr-
zehnten in Gang befindlicher Modernisierungsprozefl abgebremst und vorhandene
gesellschaftliche Strukturen teilweise zerstort, durch neue ersetzt, teilweise aber
auch konserviert.”” Ein Blick auf den Zeitraum zwischen 1945 und Mitte der sech-
ziger Jahre erfafft im wesentlichen noch Nachkriegs-Arbeitermilieus® mit relativ
hohem sozialen, mentalen, kulturellen und lebenspraktischen Beharrungsvermogen.
Allerdings entsprachen sie durchaus nicht dem von der SED propagierten Idealbild
einer homogenen und traditionsverbundenen Arbeiterklasse. Die noch vorhandenen
Kontinuititslinien ihrer Geschichte wurden schon seit Jahrzehnten von Brechungen
und Verwerfungen durchzogen.

Schon in der Zeit zwischen dem Ersten und dem Zweiten Weltkrieg war es, wie
Gunter Mai formulierte, zur Dekomposition des klassischen Arbeitermilieus und in
deren Folge zur nachhaltigen Zersplitterung der Arbeiterbewegung gekommen.

62 Boyer, Christoph/Skyba, Peter: Sozial- und Konsumpolitik als Stabilisierungsstrategie.
Zur Genese der ,Einheit von Wirtschafts- und Sozialpolitik® in der DDR. DA 32 (1999) 4,
577-590.

Engelmann, Roger: Funktionswandel der Staatssicherheit. In: Boyer/Skyba: Re-
pression 89-97, hier 96 f.

Mooser, Josef: Einleitung und Auswertung: Kontinuitit und Diskontinuitit in der Ar-
beitergeschichte des 20. Jahrhunderts. In: Arbeiter im 20. Jahrhundert. Hrsg. v. Klaus Ten -
felde. Stuttgart 1991, 653.

Kocka, Jiirgen: Ein deutscher Sonderweg. Uberlegungen zur Sozialgeschichte der DDR.
APZ B-40/1994, 44.

Das findet sich besonders in lokalen Fallstudien bestitigt. Hofmann, Michael: Die
Kohlearbeiter von Espenhain. Zur Enttraditionalisierung eines ostdeutschen Arbeiter-
milieus. In: Soziale Milieus in Ostdeutschland. Gesellschaftliche Strukturen zwischen Zer-
fall und Neubildung. Hrsg. v. Michael Vester, Michael Hofmann und ITrene Zierke.
Kéln 1995, 91-135. — Ders.: Die Leipziger Metallarbeiter. Etappen sozialer Erfahrungs-
geschichte, Milieubiographie eines Arbeitermilieus in Leipzig. In: Ebenda 136-192.
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Damit sei, so Mai, ein Verlust an Klassenerfahrung und Klassensolidaritit einherge-
gangen, der das Eindringen des Nationalsozialismus in die Arbeiterschaft begiinstigt
habe.”” Wihrend des Krieges und unmittelbar danach verursachten Arbeitseinsatz-
politik, Menschenverluste, Flucht und Vertreibung erhebliche soziale Umschich-
tungen, auch in den Arbeitermilieus. Insgesamt aber ging der zwischen 1918 und
1945 in mehreren Phasen ablaufende und in den einzelnen Teilen der deutschen
Gesellschaft unterschiedlich intensive Modernisierungsschub® nicht so tief, dafl er
diese Milieus hitte vollig umpfliigen kénnen. Sie brachen zwar auf, bestanden aber
mit ihren noch deutlichen Herkunftsmerkmalen fort.”” Vor allem das traditionsver-
wurzelte Arbeitermilieu erwies sich als modernisierungsresistent.”

Kriegsverluste sowie die demographischen Auswirkungen von Flucht und Ver-
treibung sorgten in der SBZ/DDR fiir ein rasches Ansteigen der Frauenerwerbs-
quote. Diese Tendenz wurde durch eine bis zum August 1961 anhaltende massive
Fluchtbewegung zusitzlich verstirkt. Besonders der Weggang jingerer qualifizier-
ter minnlicher Fachkrifte wurde fiir die DDR-Wirtschaft zum Problem.” Eine
Abwanderung ilterer Arbeiter erfolgte nicht in gleich starkem Mafle. Im Hinblick
auf die Konfliktfihigkeit der Arbeiterschaft bedeutete dies, dafl mit den Verlusten
an jiingeren Arbeitern die typische Spitzenformation schwicher wurde, die sich
in Arbeitsstreitigkeiten exponierte. Altere Arbeiter und die in wachsender Zahl er-
werbstitiger Frauen neigten eher zum Konsens und zu Kompromifilgsungen.
Auf diese Entwicklung reagierte auch der FDGB, der bislang immer wieder
Produktionskampagnen inszeniert hatte, mit einem gemifigteren Stil. Er geriet, wie
Ulrich Gill es formulierte, aus den ,wilden“ fiinfziger Jahren in die ,apathischen”
sechziger, siebziger und achtziger Jahre.”

Dieser Befund sagt freilich noch nicht viel {iber die Stabilitit der in der DDR exi-
stierenden Arbeitermilieus. In ihnen lebten Menschen, ,die dhnliche Lebenslagen
mit dhnlichen Ethiken alltiglicher Lebensfiihrung bewiltigen (und sich darin von
wiederum anderen Milieus mit anderen Lagen und Ethiken abgrenzen).“”? Nach
Michael Hofmann und Dieter Rink existierten in der DDR mit der traditions-

7 Mai, Gunter: Arbeitsplatz und Arbeitsorganisation 1918 bis 1939. Einleitung und Aus-

wertung. — Arbeiter im 20. Jahrhundert. Hrsg. v. Tenfelde 28.

Fiir den Zeitrahmen 1918 bis 1945 plidiert z.B. Mommsen, Hans: Noch einmal:

Nationalsozialismus und Modernisierung. GG 21 (1995) 3, 393.

Zur Entwicklung in der Bundesrepublik Mooser, Josef: Abschied von der ,Proletaritit®

Sozialstruktur und Lage der Arbeiterschaft in der Bundesrepublik in historischer Per-

spektive. In: Sozialgeschichte der Bundesrepublik Deutschland. Beitrige zum Kontinuitits-

problem. Hrsg. v. Werner Conze und M. Rainer Lepsius. Stuttgart 1986, 143-186.

Soziale Milieus in Ostdeutschland. Hrsg. v. Vester, Hofmann und Zierke 15.

" Heidemeyer, Helge: Flucht und Zuwanderung aus der SBZ/DDR 1945/49-1961. Die
Fliichtlingspolitik der Bundesrepublik Deutschland bis zum Bau der Berliner Mauer.
Diisseldorf 1994, 52, 187.

2 Gill, Ulrich: Bergbau, Energie, Chemie und Leder in der DDR zwischen 1950 und
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Klaus Tenfelde. Hannover 1997, 189 und 198,
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bewufiten Facharbeiterschaft und der Klientel moderner Grofibetriebe zwei grofle
Arbeitermilieus. Ersteres sei ein ,berufs- und traditionsorientiertes Facharbeiter-
milieu®, das zweite ein ,paternalistisch orientiertes Arbeitermilieu® gewesen.™ Beide,
beférdert auch durch die allmihliche Feminisierung der Arbeiterschaft und deren
steigendem Altersdurchschnitt, wirkten eher als konservierendes Element im sozia-
len Wandel. Thre Stabilitit resultierte ohne Zweifel aus noch immer starken tradi-
tionalen Bindungen. Als sozialer Typus stand der Facharbeiter im Zentrum
gesellschaftspolitischer Projektionen und geriet dabei in die Funktion eines Maf-
stabes fiir Gleichheits- und Gerechtigkeitsvorstellungen.” Der in den Sozialwissen-
schaften diskutierte Begriff der ,,Facharbeitergesellschaft” erscheint vor diesem Hin-
tergrund durchaus treffend.”

Auf Dauer wurde jedoch die Industriestruktur der DDR zum entscheidenden
Konservierungsfaktor. Mit ihrer industriellen Strukturpolitik setzte die SED bereits
bestehende Entwicklungslinien fort, die auf Modernisierung, zugleich aber auch auf
den Ausbau autarker Positionen zielten.” Verstirkt noch durch eine Anlehnung an
das sowjetische Industrialisierungsmodell fithrten sie zur ,Hypertrophie der Pro-
duktionsmittelindustrien gegeniiber den Konsumgiiterindustrien.“”® Damit miin-
dete der die gesamte Gesellschaft erfassende Gestaltungsanspruch der SED gerade
im industriellen Bereich in einen auffilligen Strukturkonservatismus. So entstanden
Rahmenbedingungen, in denen sich ein traditionaler Arbeitertypus gut behaupten
konnte. Betrachtet man die Palette einiger fiir die Zeit zwischen 1945 und 1990 typi-
schen Industrieerzeugnisse der DDR, so zeigt sich etwa im Fall der Werkzeug-,
Druck- und Biiromaschinen, der Kunstfaser- und Filmherstellung, der Zweitakt-
motoren und der Braunkohleveredlung ganz klar ein Riickgriff auf Erfindungen,
Entwicklungen und Verfahrenstechniken der zwanziger und dreiffiger Jahre.”” Es
gab also gar keinen Anlafl zu gravierenden sozialen Umschichtungen innerhalb der
Arbeiterschaft. Dem Konservieren der industriellen Entwicklung entsprachen die
Arbeitergestalten in der Ikonographie des SED-Regimes nahezu perfekt.”

Doch die Inszenierung der Arbeiterklasse, wie sie die Gesellschaftspolitik der
SED bestimmte, folgte nicht nur wirtschaftspolitischen Intentionen.®' Mindestens

" Hofmann, Michael/Rink, Dieter: Die Auflésung der ostdeutschen Arbeitermilieus.

Bewiltigungsmuster und Handlungsspielriume ostdeutscher Industriearbeiter im Trans-
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Cornelsen, Doris: Die Industriepolitik der DDR. In: Der X. Parteitag der SED, 46-62,
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ebenso wichtig war, daf} die Parteifithrung mit der Existenz traditioneller Arbeiter-
milieus einen legitimatorischen Anspruch verband und schon deshalb an der Stabili-
tit dieser Milieus interessiert sein mufite. Hier profitierte die SED davon, dafl die
Sozialstruktur der Bevolkerung im Gebiet der spiteren DDR bereits zwischen den
beiden Weltkriegen und noch mehr wihrend des Zweiten Weltkrieges im Vergleich
zu anderen deutschen Regionen ,proletarischer* geworden war.”” Die Tendenz ver-
stirkte sich durch die soziale Ausdiinnung der Mittelschichten wihrend des Zweiten
Weltkrieges und nach Kriegsende durch die Aufnahme und Integration von Ver-
triebenen sowie durch die zunehmende Erwerbstitigkeit von Frauen.” Hinzu kam
nach 1945 infolge von Enteignungen und Entnazifizierung die zwangsweise Prole-
tarisierung von Teilen des Besitzbiirgertums und der Grofibauernschaft. Gegeniiber
der Vorkriegszeit ging der Arbeiteranteil unter den Erwerbstitigen in der SBZ und
frithen DDR zwar leicht zuriick, verharrte aber dann bis zum Ende des ,,deutschen
Arbeiter-und-Bauern-Staates® auf iiber 50 Prozent.*

Als schwach erwiesen sich die Impulse strukturellen Wandels. Gerade in der
Industriebeschiftigung zeigten sich Tendenzen zur einfachen Fortschreibung des
Bestehenden und in Teilen zunehmend Uberholten.

Berufstdtige (obne Lebrlinge) in den produzierenden Wirtschaftsbereichen (in 1000)

Jahr 1949 1960 1970 1980 1989
Industrie 1990 2768 2855 3128 3187
Handwerk 630 414 404 259 267
Bauwirtschaft 474 470 538 583 560
Land- und 2242 1304 997 878 923
Forstwirtschaft
Verkehr, Post, 448 554 581 613 639
Fernmeldewesen
Handel 620 890 858 850 877

Quelle: Statistisches Jahrbuch der DDR 1990. Berlin 1990, 19.

Die wichtigsten Griinde fiir diese Entwicklung lassen sich in vier Punkten zusam-
menfassen:

1. Im Gebiet der spiteren DDR hatten die Riistungsinvestitionen der National-
sozialisten kraftige Industrialisierungsimpulse erzeugt und die Zahl der Industrie-
arbeitsplitze erhdht. Die dann in der DDR versuchte Arrondierung und Erweite-
rung des Industriepotentials trieb den Arbeitskriftebedarf weiter in die Hohe.

8 Storbeck, Dietrich: Soziale Strukturen in Mitteldeutschland. Eine soziologische Bevol-
kerungsanalyse im gesamtdeutschen Vergleich. Berlin 1964, 153.

8 Ausschuff der deutschen Statistiker fiir die Volks- und Berufszihlung 1946: Volks- und
Berufszihlung vom 29.Oktober 1946 in den vier Besatzungszonen und GrofS-Berlin.
Berufszihlung (Textteil). Berlin 1953, 30.

* Statistisches Jahrbuch der DDR 1955. Berlin 1956, 26 (berechnet v. Verf.). — Sozialreport
’90. Daten und Fakten zur sozialen Lage in der DDR. Hrsg. v. Gunnar Winkler. Berlin
1990, 71.
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2. Die zentralisierte Planwirtschaft erzeugte selbst einen wachsenden Bedarf an
Arbeitskriften. Wie in der Wirtschaft hohe Lagerbestinde typisch wurden, baute
man allmdhlich auch bezahlte Arbeitskriftereserven auf, um bei einer insgesamt un-
kontinuierlich verlaufenden Produktion die Pline erfiillen zu konnen.

3. Die Militarisierung der DDR-Gesellschaft und der Ausbau des Machtapparates
der SED fiihrten zu weiteren Belastungen der Arbeitskrifteressourcen, aber auch zu
einer erheblichen Agglomeration von Arbeitern im riistungsrelevanten Bereich.

4. Die Sozialpolitik priferierte den Arbeiterstatus. Arbeiter zu werden oder zu
bleiben, bedeutete oft einen Einkommensvorteil gegeniiber den Angestellten, ohne
dafl Arbeiter sich deshalb politisch engagieren mufiten.

Peter Alheit sprach in dem Zusammenhang und in Anlehnung an Pierre Bour-
dieus Konzept vom sozialen Raum, davon, dafl dieser in der DDR zwar nicht auf
den Kopf gestellt, aber doch nach links gekippt worden sei. Die ,Arbeiterklasse®
wurde aufgewertet und erhielt Zugang zum politischen Kapital. Doch diese symbo-
lische Aufwertung und eine Reihe von Privilegien auf der betrieblichen Ebene habe
den Zugang zum kulturellen Kapital sogar iiberfliissig erscheinen lassen. Méglicher-
weise sei diese Tatsache ein entscheidender Indikator fiir die mit westlichen Verhilt-
nissen kaum vergleichbare Persistenz der DDR-Arbeitermilieus.”

Wenn das zutrifft, spriche manches fiir die in der neueren Forschung mehrfach
geduflerte These, dafl sich in diesen Milieus Spuren der Arbeiter- und Arbeiter-
bewegungsgeschichte tiber Jahrzehnte bis in die 1990 einsetzende Transformations-
periode fortsetzten. So vermutet Michael Hofmann am Beispiel der Leipziger
Metallarbeiter ein Weiterbestehen sozialdemokratisch geprigter Arbeitermilieus.
Hans-Peter Miiller und Manfred Wilke machten im Hinblick auf die neuen Betriebs-
rite der mitteldeutschen und ostelbischen Braunkohlenreviere auf ,,Resistenzen und
Restbestinde von Tradition® aufmerksam.*” Ob sich hier wirklich ungebrochene
Kontinuititslinien durchzogen, oder ob es sich um indirekt vermittelte Reminis-
zenzen handelte, ist nicht einfach zu beantworten. Viele Argumente sprechen fiir die
Annahme, daff eine Kontinuitat der Arbeitergeschichte und ihrer sozialen Milieus
nicht ohne weiteres zu kappen war. Doch wird man die Bestindigkeit der Arbeiter-
milieus bis zum Ende der DDR kaum aus den unterschiedlichen und konkurrieren-
den politischen Traditionslinien der Arbeiterbewegungsgeschichte erkliren kénnen.
Am ehesten spielten diese wohl innerhalb der SED und im FDGB eine Rolle. Fiir die
Allgemeinheit der Arbeiterschaft gehdrte aber offenbar die langfristige Betriebs-
bindung und der industrielle Strukturkonservatismus zu entscheidenden Stabilisie-
rungsfaktoren der Milieus.

% Alheit: Gebrochene Modernisierung, Bd. 1, 41.

% Hofmann: Die Leipziger Metallarbeiter 136 £.

¥ Miiller, Hans-Peter/Wilke, Manfred: Braunkohlepolitik der Steinkohlegewerkschaft.
Die Energiepolitik der Industriegewerkschaft Bergbau und Energie im Vereinigungsprozef}
1990 bis 1994. Berlin 1996, 77.
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Milienkontinuitat als Stabilititsproblem

Eine hohe Milieustabilitit und die starke Betriebsfixierung der meisten prak-
tischen Lebensabliufe becinflufiten den Verlauf von Arbeitskonflikten, bewirkten
aber mehr noch deren Ausbleiben. Das war nicht selbstverstindlich. Fur das
Verhaltnis von Arbeiterschaft und SED spielte zwar die fehlende demokratische
Legitimation des Regimes eine nicht zu unterschitzende Rolle, doch im Alltag
waren es vor allem die Wirkungen der Wirtschafts- und Sozialpolitik, die diese
Bezichung bestimmten. Deren Qualitit hing erheblich davon ab, ob Nahrungs-
mittel, Gebrauchsgiiter und Wohnungen in ausreichendem Mafle verfiigbar waren
und wie sich die Einkommen und Preise entwickelten. Hier war eine Linie gezogen,
an der die Dispositionsreiheit der SED endete und wo sie wihrend der gesamten
Zeit ihrer Herrschaft unter Druck stand. Neben einer stabilen Versorgung ging es
den Arbeitern in der DDR ganz besonders um ein ,,gerechtes” Lohnsystem. Sie stan-
den damit in einer ungebrochenen Tradition zu fritheren Arbeitergenerationen:
Lohne sollten die Lebenshaltungskosten decken, sollten sich an Ausbildung, Er-
fahrung und Leistung orientieren, nicht gleich, sondern leistungsgerecht sein, und
sie sollten nicht sinken.®*

Die Lohnentwicklung in der DDR folgte diesem Muster im grundsatzlichen,
doch gelang es nie, die Einkommen konsequent an Leistung und die Konsumtion an
die Akkumulation zu binden. Jegliche Bestrebungen in diese Richtung scheiterten
am Widerstand der Arbeiterschaft. Lohnverinderungen konnten angesichts der
Erfahrungen des 17. Juni 1953 nur noch iiber abgestufte Lohnerhéhungen durchge-
setzt werden.”

Uber die Generationen hinweg verband die Arbeiter aber nicht nur der Wunsch
nach ,gerechtem® Lohn, einer auskémmlichen Erwerbsarbeit und nach sozialer Ab-
sicherung gegen die Wechselfille des Lebens. Es ging auch um einen als angemessen
betrachteten Lebensstil. In gewisser Weise traf auch auf Arbeiter in der DDR zu, was
Gerhard A. Ritter und Klaus Tenfelde iiber die Arbeiter im Deutschen Kaiserreich
festgestellt haben: In ihrer Mehrheit sehnten sie sich nach ,biirgerlichen® Existenz-
formen. Darunter verstanden sie ,Sicherheit fiir sich und ihre Kinder, menschen-
wiirdige Behandlung bei der Arbeit, kleinen, aber dauerhaften Besitz, Wohn-
verhiltnisse, in denen zu leben lohnenswert erschien, und Chancen, soviel zu lernen,
soviel im Leben zu erreichen wie andere auch“.” Allerdings wichen DDR-Arbeiter
unter zwei Aspekten von diesen Optionen ab. Erstens suchten sie den Vergleich
nicht mit biirgerlichen Schichten, die nach 1945 ohnehin marginalisiert worden
waren. Arbeiter verglichen sich einerseits mit den Angehérigen der sich seit den

sechziger Jahren verstirkt selbst reproduzierenden ,sozialistischen Dienstklasse,”
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die ,biirgerliche“ Lebensformen adaptierte:”> Wohnen im ,besseren® Viertel, indi-
viduelle Karriereplanung, das Auto als Statussymbol, die Datsche als Refugium der
Privatheit waren Zeichen einer ironischen Wendung des revolutioniren Anspruchs.
Wenn sich also die sozialen Forderungen und Erwartungen von Arbeitern schein-
bar an dieser Dienstklasse maflen, stellten sie indirekt einen ,biirgerlichen Bezug
her. Andererseits hatten sie die Lebensweise und den Lebensstandard der Arbeiter-
schaft in der Bundesrepublik vor Augen. Von hierher kamen jene Impulse, die Nach-
ahmungseffekte auslosten. Zweitens verschwand das soziale Aufstiegsmotiv zumin-
dest teilweise. Der Anspruch, dafl zumindest die Kinder ,es einmal besser haben®
sollten, verlor seinen Reiz in einer Gesellschaft, die nicht nur in sozialer Hinsicht
starken nivellierenden Einfliissen ausgesetzt war. Im ,Arbeiter-und-Bauern-Staat®
muflte, so spitzt Wolfgang Engler es zu, ein Arbeiter:

[...] nichts sein, um etwas zu werden, nichts werden, um etwas zu sein, denn alles, was er sein
und werden konnte, war er bereits: ein anerkanntes Mitglied des Gemeinwesens. Er war 6ko-
nomisch unabhingig, existentiell von vornherein gesichert und wufite vom Kampf um soziale
Anerkennung nur vom Horensagen,

Trotz ihres unkiindbaren Platzes im Zentrum der sozialistischen Gesellschaft regi-
strierten Arbeiter aber doch eine Grenze zwischen ihresgleichen und den Eliten des
SED-Regimes. Habituell war die ,Kragenlinie* zwar nicht scharf gezogen, zumal
Angehorige dieser Eliten oft bewufit auf ein ,,proletarisches® Erscheinungsbild Wert
legten. Mental spielte sie aber stets eine Rolle. Vor allem von der Arbeiterseite her
gezogen, blieb die ,Kragenlinie“ genaugenommen eine Stiitze der Arbeiteridentitit.
Zumindest in der Tendenz ist Wolfgang Engler darin zu folgen, wenn er meint, daff
Arbeiter sich nicht nur durch ein gefestigtes Gruppenbewufitsein, ,sondern auch
durch grenzenloses Selbstbewufltsein® auszeichneten.” Letzteres mag iibertrieben
erscheinen, doch ist nicht zu verkennen, daff man von der blauen Seite der ,Kragen-
linie® durchaus etwas abschitzig auf die weifle Seite blickte. Auch wenn Scharmiitzel
in dieser Konstellation nicht ausblieben, taugte sie nicht als Frontstellung massiver
politischer und sozialer Auseinandersetzungen.

Diese relative Ruhe ist teilweise aus dem politischen Kontext der Diktatur mit
ihrem stets verfiigbaren Repressionspotential zu erkliren.” Ein anderer Grund be-
stand in dem relativ geringen sozialen Gefille zwischen Arbeiterschaft und Eliten.
Der soziale Abstand existierte nicht durchgehend, fiel teilweise auch zugunsten der
Arbeiter aus; wo aber die Eliten im Vorteil waren, blieb er zu gering, um soziale
Grofikonflikte zu nihren.” Nicht nur ideelle Vorteile resultierten fiir Arbeiter aus

2 Ernst, Anna-Sabine: Vom ,Du“ zum ,Sic*, Die Rezeption der biirgerlichen Anstands-

regeln in der DDR der 1950er Jahre. Mitteilungen aus der kulturwissenschaftlichen
Forschung 16 (1993) 33, 190-209, hier 203 f.
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Woderich, Rolf: Mentalititen im Land der kleinen Leute. In: Abbruch und Aufbruch.
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dem ideologischen Postulat von der fithrenden Rolle der Arbeiterklasse, das zwar in
erster Linie eine Legitimationsfunktion fiir die Parteiherrschaft austibte, in zweiter
Linie aber die Grundlage fur eine patriarchalisch angelegte Sozialpolitik bot, die
Betreuung und Versorgung in den Vordergrund stellte.”

In Verbindung mit dem zentralisierten Planungssystem und dem extensiven
Industrialisierungskonzept der SED trugen diese Faktoren zu einer immer deut-
licheren Arbeits- und Betriebszentrierung der DDR-Gesellschaft bei.” In diesem
festgefiigten Rahmen blieben Betriebsbelegschaften in ihrer Zusammensetzung
langfristig iiberaus stabil.” Angesichts einer in den fiinfziger Jahren schon deutlich
nachlassenden sozialen Mobilitit innerhalb der DDR-Gesellschaft und der Verfesti-
gung ihrer Segmente wurde die Kohisionskraft von Betriebsbelegschaften und
Arbeitermilieus allerdings auch nicht sonderlich beansprucht. Man kannte sich meist
tiber lingere Zeit, arbeitete zusammen, wohnte hiufig dicht beieinander und ver-
brachte nicht selten auch die Freizeit gemeinsam.'™ Diesen Bedingungen entsprach
die Struktur der Arbeitsbrigaden bzw. der ,Brigaden der sozialistischen Arbeit®, die
einem groflen Teil der Arbeiter zwar nach politischen Kampagnen iibergestiilpt
wurde, unter den gegebenen Voraussetzungen allerdings rasch Wurzeln schlug und
akzeptiert wurde."”

Die Kontinuititslinien der Arbeitergeschichte in der DDR gerannen zu einem
Bild von triigerischer Idylle. So, wie sie auf ein starkes Zusammengehérigkeits- und
Eigenwertgefiihl schlieflen liefen, das auch stabilisierend auf die private Sphare der
Familien ausstrahlte, waren sie andererseits aber auch Bestandteil eines zu Ver-
festigung und Stagnation tendierenden sozialen und wirtschaftlichen Gesamt-
prozesses. Dafl dessen Akteure der seit den sechziger Jahren immer klarer abseh-
baren Notwendigkeit eines industriellen Strukturwandels und einer auf Offnung zu
den Weltmirkten hin angelegten Wirtschaftsreform nicht Rechnung zu tragen
vermochten, lag in letzter Konsequenz an den ,Betriebskosten“ dieser gefahrlichen
gesellschaftlichen Stabilitit. Wenn in der DDR bis 1989 ,mehr von einer distinkten
Arbeiterklasse® erhalten blieb als in der Bundesrepublik,'™ stand dahinter ein
Modernisierungsdefizit, aber auch ein anderes wirtschafts- und sozialpolitisches
Konzept, zu dem eine permanente soziale Inszenierung von ,Arbeiterklasse® ge-
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hérte.” Es gab hier einen wechselseitigen Zusammenhang: Wihrend die Stabilitdt
der Arbeitermilieus zugleich der Stabilisierung des Gesamtsystems diente, erfor-
derte ihr Erhalt erhebliche soziale Aufwendungen.' Diese Mittel standen nicht fiir
Investitionen zur Verfiigung, die fiir den strukturellen Wandel und die Moderni-
sierung der DDR-Wirtschaft notig gewesen wiren. Auch so wurde die Stabilitat
der Arbeitermilieus auf eine in der historischen Perspektive hochst problematische
Weise geschiitzt.

Welche Konsequenzen ergaben sich daraus fiir das Konfliktverhalten der Ar-
beiterschaft? Aus einer relativ intensiven Beobachtung der sozialen Situation in den
Betrieben, deren Ergebnisse vor allem in den archivierten Aktenbestinden des
FDGB und des Volkskammerausschusses fiir Arbeit und Sozialpolitik dokumentiert
sind, entsteht ein recht genaues Bild.'® Es zeigt zwei Grundziige: Erstens gab es eine
breite Palette mehr oder weniger offensiv vorgetragener Forderungen. Sie betrafen
vor allem Lohne, Arbeitszeit, Versorgungsprobleme und Wohnverhiltnisse. Fiir ihre
Durchsetzung wurde ein offener Konflikt immer unbedeutender, weil die staat-
liche Sozialpolitik ebenso wie Betriebsleitungen und Belegschaften moglichst das
Arrangement suchten. Die SED geriet dabei freilich in eine Zwangslage, vermochte
sie doch die grofler werdende Differenz zwischen ihrer praktisch nicht riicknehm-
baren sozialpolitischen Programmatik und den hierfiir erforderlichen, aber nur
unzureichend wachsenden Ressourcen nicht zu schlieflen. Zweitens tendierte die
Arbeiterschaft zunehmend dahin, soziale Besitzstinde zu sichern. Sobald hier oder
da Verschlechterungen einzutreten drohten, zeichnete sich eine ernste Konfliktlage
ab. Man hatte das Argument der ,fithrenden Klasse“ auf seiner Seite und konnte sich
auf die sozialen Versprechungen der SED berufen. Die Arbeiterschaft befand sich
damit in einer iiberaus starken Position. Um hier keinen Konflikt zu riskieren, den
sie politisch kaum durchstehen konnte, lie} sich die Parteifiihrung unter der in
Wirklichkeit triigerischen Devise der ,Einheit von Wirtschafts- und Sozialpolitik®
seit den siebziger, vor allem aber dann in den achtziger Jahren auf eine substanz-
zehrende und teilweise kreditfinanzierte Versorgungs- und Verteilungspolitik ein.
Die dabei immer noch angestrebte Produktionsorientierung der Sozialpolitik
erzeugte unter diesen Umstinden keinen Produktivititsschub mehr.'®

Fazit

Sowohl im Konfliktverhalten als auch bei der Wahrnehmung einer eigenen sozia-
len und kulturellen Identitit der Arbeiterschaft in der DDR ist ohne Schwierigkeit
der Industriefacharbeiter als Leitfigur ausfindig zu machen. Diese war ein mafl-
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gebender Faktor der relativ hohen Milieustabilitit und zugleich auch der wichtigste
Bezugspunkt in der Gesellschaftspolitik der SED. Der industrielle Facharbeiter fun-
gierte dabei gewissermaflen als Schluf3stein im legitimatorisch gemeinten politischen
Inszenierungsversuch von ,Arbeiterklasse®. Doch bildete er im Gefiige der DDR-
Gesellschaft auch ein konservierendes Element, um das sich eine quantitativ starke
Arbeiterschicht gruppierte, die zumindest im Arbeitsalltag und bei der praktischen
Lebensbewaltigung noch deutliche Ziige der traditionalen Arbeiterklasse trug.

Dafl diese Konstellation tiber den langen Zeitraum von 1945 bis 1989 nahezu
unverindert erhalten blieb, war vor allem auf die Wirtschafts- und insbesondere
auf die Industriepolitik zuriickzufiihren, die trotz der Rhetorik von sozialistischer
Industrialisierung und Modernisierung in bemerkenswerter Weise statisch wurde. In
der DDR dominierten Produkte und Technologien, die in der Zwischenkriegszeit
bzw. auch wihrend des Zweiten Weltkrieges entwickelt worden waren. Sie verlang-
ten oft eine hohe Fachkompetenz der beteiligten Arbeiter. An den Beispielen des
Maschinen- und Anlagenbaus, der Chemie oder auch der Textilindustrie 1ifit sich
zeigen, daf} nur ein langsamer Produktwechsel stattfand und die Anforderungen an
die professionelle Kompetenz sich dementsprechend kaum dnderten. Allerdings
begann zu dieser Zeit der Riickstand zu den internationalen Marktfiihrern grofier
zu werden. Die DDR-Wirtschaft sah sich zunehmend auf den Zuliefer- und
Billigproduktesektor gedringt, sodafl auch die sinkenden Terms of Trade eine
fatale Entwicklung beschleunigten. Die auf solche Weise bewahrte Stabilitit der
Arbeitermilieus offenbarte freilich im Transformationsprozefl der neunziger Jahre
ihre héchst problematische Seite.

Diese Entwicklung firbte auch auf die fiir die DDR-Industrie typischen Kon-
fliktlagen ab. Die fiir Modernisierungsprozesse charakteristische Auseinander-
setzung um den Erhalt von Arbeitsplitzen fehlte fast vollig. Allerdings wurden auch
Forderungen nach Lohnerhéhungen und Arbeitszeitverkiirzungen, wie sie in eher
evolutioniren Phasen marktwirtschaftlicher Entwicklung anzutreffen sind, in der
DDR kaum zum Gegenstand offentlich werdender Auseinandersetzungen. Ihre
mehr oder weniger vollstindige Erfiillung erfolgte weitgehend im Rahmen von loka-
len und betrieblichen Arrangements. Wo Konflikte offen ausbrachen, handelte es
sich zumeist um defensive Reaktionen. Sie galten in erster Linie der Abwehr von
héheren Arbeitsnormen und neuen Technologien, die Lohneinbufien befiirchten lie-
Ben, oder sie zielten auf cine Angleichung des Lohnniveaus und der Arbeitsbedin-
gungen. Der defensive Grundzug im Konfliktverhalten war zu einem Teil auf die
repressiven politischen Bedingungen zuriickzufiihren, doch resultierte er auch aus
der Situation einer Arbeiterschaft, die ihre Chancen mehr im Beharren als im Wandel
erblickte.



