RUSTUNGSINDUSTRIE ALS ,ENTWICKLUNGSHILFE*
DIE UMSIEDLUNG VON PRODUKTIONSKAPAZITATEN
AUS WESTBOHMEN IN DIE SLOWAKEI'

Von Jennifer Schevardo

Die Industrialisierung der Slowakei im Kontext der ersten Nachkriegsjabrzebnts

Bei der Rekonstruktion der Tschechoslowakei nach dem Zweiten Weltkrieg
ergaben sich fiir den staatlichen Neubeginn einige erhebliche Schwierigkeiten. Zu-
nichst mufiten die Demiitigung von 1938, die mehrjihrige nationale Spaltung so-
wie die damit verbundenen, gegenseitigen Schuldzuweisungen zwischen Tschechen
und Slowaken {iberwunden werden. Zudem sollten beim Neuaufbau des Staates
die Fehler vermieden werden, die die Republik der Zwischenkriegszeit geschwicht
und ihre Zerstérung erleichtert hatten. Eine besondere Rolle fiel dabei der Um-
strukturierung der tschechoslowakischen Wirtschaft zu. Diese sollte zum Transmis-
sionsriemen eines neuen, gemeinsamen Patriotismus werden. Die staatliche Einheit
sollte durch den Ausgleich der dkonomischen Disparititen zwischen den Regionen
des Landes und deren wirtschaftliches Zusammenwachsen untermauert werden. Zu
diesem Zweck startete die erste Regierung der Nationalen Front bald nach Kriegs-
ende verschiedene regionale Entwicklungsprogramme, unter denen jenes zur In-
dustrialisierung der Slowakei Prioritit hatte. Ideologisch zielte dieses Projekt der
forcierten Industrialisierung der Slowakei auf die Ablésung der bislang dominan-
ten agrarischen Strukturen. Den Landwirten und Grundbesitzern wurde von tsche-
chischer Seite genau jene reaktionire, separatistische Haltung vorgeworfen, die
den slowakischen Opportunismus gegeniiber Hitler gefordert hitte.” Wirtschaftlich
erforderlich wurde das Projekt durch den enormen Arbeitskrifteiiberhang in der
Slowakei, der durch die Expansion der Industrie wihrend und die anschlieflende
Zerstorung der Unternehmen am Ende des Krieges, die Erschopfung der landwirt-
schaftlichen Nutzflichen sowie die Riickkehr der Arbeiter aus Deutschland entstan-

! Dieser Beitrag fafit einige Ergebnisse meiner Magisterarbeit zusammen, die im Mai 2000
unter dem Titel: ,Die Ristungspolitik der CSR 1945-54. Das Beispiel Skoda in West-
bohmen und der Slowakei® an der Ruhr-Universitit Bochum angenommen wurde.

Die ideologische Motivation der 6konomischen Hilfe aus Prag wurde bereits nach den
Maiwahlen 1946 deutlich, als im ostlichen Landesteil wieder separatistische Stimmen laut
wurden. Die Zentralregierung reagierte mit einer Reduzierung der zuvor gebilligten Rechte
der Selbstverwaltung, intensivierte aber gleichzeitig, zum Zwecke der sozialen Befriedung,
die wirtschaftliche Aufbauhilfe. Vgl. Hoensch, Jorg K.: Die Entwicklung in der Slowakei
und die Ausgestaltung der tschechisch-slowakischen Beziehungen 1945-1948. In: Schick-
salsjahre der Tschechoslowakei 1945-1948. Hrsg. v. Nikolaus Lobk owicz und Friedrich
Prinz. Miinchen-Wien 1981, 65-102, hier 94.
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den war. Dieser konnte durch die Einbindung der Slowaken in das gleichzeitig
laufende Programm zur Neubesiedelung der Grenzgebiete gemindert, aber nicht
entscheidend abgebaut werden.” Komplementir dazu gab es in Westbohmen einen
Mangel an Arbeitskriften, der ebenso gravierend wie schwer zu bewiltigen war.
Darum entschloff sich die Regierung, das dortige Industriepotential dauerhaft zu
senken, zumal diese Region zu sehr in Reichweite eines moglicherweise bald wieder
erstarkenden Deutschlands lag.* Der Schliissel zum Ausgleich der Disproportio-
nalitit zwischen dem Osten und dem Westen des Landes sollte die Verlagerung von
Produktionskapazititen aus Bohmen in die Slowakei sein.

Dieses sehr aufwendige Projeke, das hier als eines der zentralen Ereignisse der
tschechoslowakischen Industriepolitik der ersten Nachkriegsjahre betrachter wer-
den soll, reflektiert sehr deutlich den Prozef der gesamten wirtschaftlichen und poli-
tischen Aus- bzw. Umgestaltung des Staates in dieser Zeit.

Die unter wachsendem kommunistischen Einflufl durchgesetzte Straffung und
Institutionalisierung der Wirtschaftsverwaltung erleichterte zunehmend die zentrale
Verfiigharmachung und Dislozierung von Produktionskapazititen. Die gleichzei-
tige auflenwirtschaftliche Anpassung der Tschechoslowakei an die Forderungen der
Sowjetunion wiederum hatte erheblichen Einflufl auf die inhaltliche Ausgestaltung
des Umsiedlungsprojektes. Auf beide Prozesse wirkte der mit dem Beginn des
Kalten Krieges einsetzende internationale Riistungsboom wie ein Katalysator. Die
Tschechoslowakei sollte zu einer der grofiten Waffenschmieden des Ostblocks wer-
den und ihre Produktionsstandards an die der Sowjetunion angleichen. Die innen-
politischen Folgen dieses Projektes waren die Intensivierung der industriellen Ein-
seitigkeit, die quasi-militirische Gestaltung der Wirtschaftslenkung und die Einbin-
dung immer groferer Teile der Bevolkerung in riistungsrelevante Bereiche.

Auch bei der Industrialisierung der Slowakei wurde das Argument der staat-
lichen Verteidigungsbereitschaftimmer dominanter. Folglich wurden hier zunehmend
riistungsindustrielle Kapazititen angesiedelt und ausgebaut, wihrend andere Bereiche
mehrund mehrvernachlissigt wurden. Die Riistungsindustrie wurde zu einem zentra-
len Faktor der regionalen ,Entwicklungshilfe®.

Die Einbeziehung der bohmischen Riistungskapazititen in das Industrialisie-
rungsprojekt fiihrte dazu, daf} verstirkt Arbeiter von den Umsiedlungen betrof-
fen waren. Denn gerade in diesem Produktionsbereich waren die Beschiftigten bes-
ser qualifiziert als der Durchschnitt der slowakischen Arbeiter.” Es stellt sich also die
Frage, wie die direkt Betroffenen auf die Entscheidung der Zentralbehérden, die
einen tiefen Eingriff in ihre Lebensumstinde bedeutete, reagierten. Dies soll hier
anhand einer Fallstudie zur Verlagerung einer Gruppe von Ristungskonstrukteu-
ren aus dem Skodawerk in Pilsen (Plzen) in den ehemaligen Tochterbetrieb des
Unternehmens nach Dubnica nad Vihom in der Slowakei untersucht werden. Die

3 1947 waren 172500 Slowaken in den Grenzgebieten beschiftigt. Ebenda 120.

* Slezik, Lubomir: Osidlovini pohranii éeskych zemi v letech 19451959 [Die Besiedlung
der tschechischen Grenzgebiete 1945-1959]. Hospodétské déjiny 6 (1980) 277-312, hier
283.

® Ji3a, Viclav: Skodovy zdvody 1859-1965 [Die Skodawerke 1859-1965]. Praha 1969, 261.
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Tatsache, dafl hier nicht nur iiber willenlose Objekte, sondern tiber leibhaftige
Menschen verfiigt werden sollte, kann als Maf8stab fiir die Wirksamkeit politischer
Vorgaben im konkreten Bereich dienen.

Die administrativen Voraussetzungen

Mit der Umsiedlung von Produktionsanlagen aus B6hmen in die Slowakei wurde
bereits im Sommer 1945 begonnen. Dabei handelte es sich zunidchst um sudeten-
deutsche Betriebe, von deren anfangs sehr rigide durchgefiihrter Konfiszierung und
Abtransport die Rote Armee nach einem Abkommen der beiden Regierungen Ende
Juli 1945 ablief. Die Sowjetunion versprach die Erhaltung einer integralen Wirt-
schaft in der Tschechoslowakei und erhielt dafiir das Recht, umfangreiche Produk-
tionsauftrige zu erteilen.® Ein Regierungsmemorandum vom April 1946 sicherte der
Slowakei ihren Anteil an den Konfiskaten in re zu. Im gleichen Monat wurde bei der
Regierung unter Beteiligung von Vertretern der Militirverwaltung eine Kommission
fiir die Industrialisierung der Slowakei eingerichtet, die die Ubersiedlung koordinie-
ren sollte.

Die konkrete Umsetzung des Verlagerungsprojektes stiefl von Anfang an auf
erhebliche Widerstinde, zunachst vor allem in der vom Abzug industrieller Ein-
heiten betroffenen Region Bohmens. Diese verlor bis August 1947 durch Betriebs-
schliefungen 60000 Arbeitsplitze und 12 Prozent ihrer Produktionskapazitit.® Die
Industrie, und seit den dreifliger Jahren besonders die Schwerindustrie, hatte der
Region Prosperitit gebracht. Auch nach den Bombenangriffen gegen Kriegsende
verblieb eine solide Produktionsgrundlage. Die Wiederinbetriebnahme der Unter-
nehmen nach Kriegsende litt eher am Mangel an Arbeitskriften als an defekten Pro-
duktionsmitteln.” Der hohe Verflechtungsgrad der béhmischen Industrie lie§ ange-
sichts der Demontagen weitreichende Auswirkungen auf die Gesamtwirtschaft der
Region, das lokale Gewerbe und die Zulieferbetriebe befiirchten. Doch die noch vor
der kommunistischen Machttibernahme initiierte Zentralisierung der wirtschaft-
lichen Lenkung erméglichte es, die Widerstinde der Eigentiimer, Verwaltungsrite
und Betriebsleitungen weitgehend auszuhebeln.

Ziznam o jedndni &sl. delegace v lidovém komisaridtu zahraniéntho obchodu v Moskvé ve
dnech 30, Cervence 1945 a ndsledujicich [Notiz iiber die Verhandlung der tschechoslowaki-
schen Delegation im Volkskomissariat fiir Auffenhandel in Moskau in den Tagen des 30. Juli
1945 unid folgenden]. Archiv N4rodniho muzea [Archiv des Nationalmuseums, Prag] ANM,
Nachlafl Villem Hromadko, ohne Signatur.

Komise pro zpriimyslnéni Slovenska. Uréeni ¢lena za MNO, 12. April 1946 [Kommission
fiir die Industrialisierung der Slowakei. Bestimmung des Mitgliedes fiir das Verteidigungs-
ministerium]. Vojensko-historicky archiv [Militdrhistorisches Archiv, Prag] VHA, MNO-
hl. $t. (hlavni Stab [Hauptstab]), 1946, &. 383.

Barnovsky, Michal: Premiestovanie priemyslu z &eského pohraniéia na Slovensko v ro-
koch 1945~-1948 [Die Umsiedlung von Industrie aus dem tschechischen Grenzgebiet in die
Slowakei in den Jahren 1945-1948]. Hospodaiské d&jiny 6 (1980) 101-145, hier 103.
Ausfithrlich dokumentiert ist dieser Umstand fiir die Pilsener Skodawerke, Zprava
o vieobecné situaci podniku, 24, Mai 1945, [Nachricht iiber die allgemeine Situation des
Betriebes]. ANM, Nachlafl Villem Hromadko, ohne Signatur.
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Bereits im Januar 1946 wurden die bis dahin tiber 2 000 sozialisierten Betriebe zu
368 nach Branchen konzentrierten Nationalunternehmen (ndrodni podniky) zu-
sammengefaflt, die Eigentum des Staates waren.'® Sie sollten Innovationstriger und
Musterbeispiele ihrer jeweiligen Branchen und dadurch ein wichtiges Instrument
zur direkten Umsetzung staatlicher Ziele in der Wirtschaft werden. Die Leitung
der jeweiligen wirtschaftlichen Bereiche iibernahmen Generaldirektionen, in der
Slowakei Regionaldirektionen, bis Mirz 1947 ganze 17 bzw. zwolf an der Zahl.
Aufgrund der zentralen Rolle, die der Schwerindustrie im Wiederaufbau zugeteilt
wurde, war unter den Generaldirektionen diejenige der Tschechoslowakischen
Unternehmen fiir Schwermaschinenbau (Ceskoslovenské zdvody tézkého stroji-
renstvi, CZTS) am michtigsten. Die meisten der hierhin zugeteilten Betriebe waren
in das Projekt zur Industrialisierung der Slowakei involviert.

Endgiiltig erleichtert wurde die Beschlagnahme und Umwidmung von Produk-
tionskapazititen durch die - spitestens nach Februar 1948 - deutliche Bevorzugung
der Schwerindustrie sowie das mit dem Riistungsboom durchgesetzte Primat des
Militirischen. In den Akten finden sich unzihlige Vorginge, bei denen kleinere
Betriebe der Konsumgiiterindustrie unter militirische Verwaltung gestellt und die
auf diese Weise verfiigbar gemachten Produktionsmittel und Liegenschaften an
Nationalunternehmen iibergeben wurden, die sich zur Nutzung dieser Kapazititen
fiir militirische Zwecke verpflichteten."

Protest gegen die Umsiedlung gab es auch von Seiten der betroffenen Beleg-
schaften, die sich gegen ihre massenhafte Entlassung bzw. den zwangsweisen Um-
zug in die Slowakei wehrten. Durch hohere Lohne und besondere Primien sollten
diese zunichst zur freiwilligen Ubersiedlung motiviert werden. Wie die gesamte
Wirtschaftslenkung wurde auch die der Arbeitskrifte nach der kommunistischen
Machtiibernahme wesentlich vereinfacht. Die Pluralitit der betrieblichen Interessen-
vertretung wurde dadurch aufgehoben, dafl simtliche Gewerkschaftsorgane im
Einheitsverband der Revolutioniren Gewerkschaftsbewegung (Revoluéni oborové
hnuti, ROH) aufgingen."” Durch ihre, besonders auf den hoheren Ebenen, enge
personelle Verquickung mit der kommunistischen Partei sowie den staatlichen
Organen, stand sie im Zweifelsfall deren Interessen niher als denen der Arbeiter.

Die Hinwendung zur Riistungsindustrie

Zunichst wurden hauptsichlich kleinere, leichtindustrielle Betriebe, zum Grofteil
deutsche Konfiskate, umgesiedelt. Doch diese Zusammensetzung der verlagerten
industriellen Kapazititen stiefl sehr bald auf Kritik, besonders von Seiten der Volks-

° Obdrzilek, Viclav: Znirodnény primysl v Ceskoslovensku [Die nationalisierte

Industrie in der Tschechoslowakei]. Praha 1947, 15. g

z.B. Zidost o prevedeni voj. objektu do vlastnictyi n. p. Tatralan [Antrag auf Uberfithrung

eines militirischen Objektes in das Eigentum des Nationalunternehmens Tatralan]. VHA,

Fond MNO, 1951, . 10891/51.

2 Bauerov4, Marie: Dovrient politického zipasu a vysledky dvouletky ve Skodovych zivo-
dech [Die Vollendung des politischen Kampfes und die Resultate des Zweijahrplans in den
Skodawerken]. Ceskoslovensky Zasopis historicky 2 (1980) 192-213, hier 206.
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sozialistischen Partei (Ceskoslovenskd strana nirodné socialistick), die an der
Wirtschaftsstruktur der Vorkriegszeit, mit einer starken Konsumgiiterindustrie und
Exportorientierung nach Westen, festhalten wollte. Der Osten des Landes, dessen
Industrialisierbarkeit ithrer Ansicht nach zweifelhaft war, sollte seine traditionell
agrarische Prigung behalten.”

Insofern kam die allmihliche Umakzentuierung der Verlagerungspraxis den
Kritikern entgegen. Es wurden zunechmend groflere Unternehmen aus dem Be-
reich der Produktionsgiiter- und der chemischen Industrie in die Umsiedlung einbe-
zogen." Dieser Schwerpunktwechsel trug allerdings nicht den Einwinden der
Volkssozialisten Rechnung, sondern ergab sich viel mehr aus der innenpolitischen
Durchsetzung der Kommunistischen Partei (KPTsch) und der aufenpolitischen
Orientierung der Tschechoslowakei an der Sowjetunion. Das Projekt der regionalen
~Entwicklungshilfe* wurde allmihlich flankiert und schliellich iiberlagert von der
ideologisch motivierten Absicht sektoraler Spezialisierung. Die urspriingliche Inten-
tion einer allgemeinen Industrialisierung der Slowakei wurde zugunsten der von
Moskau gewiinschten Konzentration auf die Produktionsgiiterindustrie aufgegeben.
Bergbau, Energie und Hiitten sowie ressourcenintensive Produktionsbereiche soll-
ten in der Slowakei direkt installiert und slowakische Leitindustrien werden. Als Tor
zu Ost- und Siidosteuropa sollte sie den AuBlenhandel mit diesen Lindern fiihren."”

Die endgiiltige Herausbildung der zwei feindlichen Machtblécke, deren Kon-
frontation bereits kurz nach Kriegsende eine neue Eskalation beftirchten lief}, 1oste
zum Ende der vierziger Jahre ein weltweites Riistungsfieber aus. Die Tschecho-
slowakei mit ihrer direkten Grenze zu Deutschland einerseits und ihrem hohen
Riistungspotential andererseits wurde strategisch wie materiell zu einem zentralen
Posten der sowjetisch dominierten, sozialistischen Verteidigungspolitik. Die strate-
gischen Vorteile der Slowakei — die giinstige Lage der Region, weit von der Ein-
griffssphire des Westens entfernt und zu groflen Teilen fiir Flugzeugangriffe nahezu
unerreichbar — hatten bei der Umsiedlung von Produktionskapazititen in die Slowa-
kei stets eine Rolle gespielt. Deshalb hatte das Projekt von Beginn an unter Kontrolle
des Verteidigungsministeriums (Ministerstvo ndrodni obrany, MNO) gestanden,
und zwar in so offensichtlichem Mafle, daf sich die anderen Ministerien wehrten, die
Kosten der Umsiedlung mitzutragen. Bei Verhandlungen iiber den Etat sprachen
diese immer wieder von ,,den Forderungen der Soldaten®, anstatt, wie das MINO es
wollte, in dieser Mafinahme die ,Realisierung staatlicher Interessen® zu sehen.'® Tat-

Pricha, Viclavi Economic development and relations 1918-89. In: The end of
Czechoslovakia. Hrsg. v. Jiff Musil. Budapest u.a. 1995, 40-76, hier 63.

Die bisherige Durchschnittsgrofie der Unternehmen von 58 Arbeitern stieg auf einen Durch-
schnitt von 107. Uber die Hilfte kamen aus dem Bereich der Metallverarbeitung. Bar-
novsky: Premiesfovanie 118,

Kosta, Jifi : Die Einbindung der tschechoslowakischen Wirtschaft in den sowjetischen
Block nach dem Zweiten Weltkrieg. Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte 1 (1995) 193- 208,
hier 193,

u[...] 0 poZadavcich vojiki [...]* [iber die Forderungen der Soldaten] statt ,[...] realisace
statnich z4jma [...]* [die Realisierung der staatlichen Interessen]. Rozpoéet na rok 1947
[Haushalt fiir das Jahr 1947]. VHA, Fond MNO, Karton 56, &j. 3142.
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sachlich kollidierten die sicherheitspolitischen Ziele des Verteidigungsministeriums
manches Mal mit anderen wirtschaftlichen Vorhaben der Regierung, besonders mit
der Forderung der als ,Wirtschaftlich schwache Kreise” (Hospodafské slabé kraje,
HSK) definierten Gebiete im westlichen Landesteil. Die Industrialisierung der Slo-
wakei hatte unter diesen Projekten jedoch stets Prioritit, was sich bereits an den
weitaus héheren, hier zur Verfligung stehenden, finanziellen Mitteln ablesen 1iit.”

Es wire sicherlich nicht gerechtfertigt, in der Verlagerungspraxis eine Zisur ab-
lesen zu wollen, die den Ubergang von ziviler zu militirischer Nutzung markierte.
Gleichzeitig darf aber nicht iibersehen werden, daf} der einsetzende Riistungsboom
wie ein Katalysator auf die spezialisierte Industrialisierung der Slowakei wirkte und
daf} dieser Produktionsbereich in den fiinfziger Jahren zu einem Triger des wirt-
schaftlichen Aufschwungs in der Slowakei wurde.

Die Skoda-Werke in der Nachkriegszeit

Ein von den wirtschaftlichen Umstrukturierungen der Nachkriegszeit sehr stark
betroffenes Unternehmen waren die Pilsener Skoda-Werke. Das 1866 gegriindete
»Pilsener Hiitten- und Stahlwerk® war kontinuierlich zu einem riesigen Maschinen-
bau-Konzern mit Filialen im ganzen Land herangewachsen, der auch, spitestens mit
dem Aufriistungsfieber der dreifliger Jahre, einer der grofiten Waffenproduzenten
der Tschechoslowakei wurde. Dieses Potential verleibte sich das Deutsche Reich mit
der Errichtung des ,Protektorats® ein, das Pilsener Werk wurde zu einem der grof3-
ten Lieferanten an Schuflwaffen und Munition, der Betrieb in Mlad4 Boleslav (Jung-
bunzlau) produzierte Kiibelwagen und Panzer.' Auch der 1937 in Dubnica nad
Vihom/Westslowakei als Munitions- und Geschofifabrik aufgebaute Tochterbetrieb
stand wihrend des Krieges in deutschem Dienst und expandierte bis zur vélligen
Erschépfung der Produktionskapazititen, eigentlich der ganzen Region."”

Nach Kriegsende lastete auf dem Pilsener Skoda-Hauptwerk ein besonderer
Erwartungsdruck, denn von dem traditionellen Spitzenbetrieb des Maschinenbaus
sollten nun intensive und weitreichende Impulse fiir den Wiederaufbau und die
Neuproduktion ausgehen. Deshalb wurde das Unternehmen sehr frith verstaatlich,
jedoch stellte sich bereits nach kurzer Zeit seine bisherige Struktur als ineffizient
heraus. Seine Grofle erschwerte die zentrale Lenkung; seine Betriebe waren in Lei-
stung und Produktionsgeschwindigkeit disproportional; die Breite der Produkt-

7" Im Zweijahresplan waren fiir die Slowakei 22,31 Milliarden K&, fiir die HSK nur 4,95 Mil-
liarden K& an Investitionen vorgesehen. Verbik, Antonin: Dvoulety hospodifsky plin
a industrializace hospodéfsky slabych krajii Eeskych zemi [Der wirtschaftliche Zwei-
jahresplan und die Industrialisierung der wirtschaftlich schwachen Kreise in den bohmi-
schen Landern]. Hospoditské d&jiny 6 (1980) 5-99, hier 14.

Bauerovi, Marie: Prechod Skodovych zivoda v Pleni na mirovou vyrobu a jejich pfinos
pro technicky rozvoj v letech 1945-53 [Der Ubergang der Pilsener Skodawerke zur Frie-
densproduktion und ihr Beitrag zur technischen Entwicklung in den Jahren 1945-1953].
Minulost Zipado€eského kraje 18 (1982) 23-34, hier 24.

lFu ¢ik, Josef: The Czechoslovak armament industry. Military Technology 7 (1991) 98-108,
hier 108.
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palette verhinderte die Produktionssteigerung einzelner, bevorzugter Waren.” Des-
halb wurde 1948 entschieden, das Unternehmen in seine, seit den zwanziger Jahren
erworbenen oder aufgebauten Tochterbetriebe in Hradec Kralové (Kénigsgritz),
Pilsen, Brno (Briinn), Mlad4 Boleslav, Adamov (Adamsthal), Komarno und Dubnica
nad Vihom aufzuteilen.” Das Pilsener Werk blieb fiir diese verantwortlich und
muflte deren Wiederaufbau und Entwicklung materiell wie personell unterstiitzen.

Insgesamt iibergab Skoda in den ersten Nachkriegsjahren Produktionsmittel an
60 verschiedene Betriebe; in den fiinfziger Jahren schlof der in V.I. Lenin-Werke
umbenannte Pilsener Betrieb weitere 161 Abkommen iiber die zumindest teilweise
Uberstellung von Produktionseinheiten ab, hauptsichlich aus der Serienproduktion
kleiner und leichter Maschinen. Mit den Produktionskapazititen mufiten auch das
technische Know-how, Konstrukteursgruppen und unzihlige Arbeiter abgegeben
werden, obwohl es in der westbohmischen Region weiterhin erheblich an Arbeits-
kriften mangelte.

In bezug auf ihren Betrieb im slowakischen Dubnica (Betrieb D) dachte die
Skoda-Werkszentrale pragmatisch und beschlof angesichts der starken Kriegs-
schiden an Gebiuden und Einrichtung die Demontage der dortigen Produktions-
kapazititen. Sie ersuchte das Verteidigungsministerium im Januar 1946 schriftlich
um Erlaubnis zur Verlagerung von Maschinen aus Dubnica nach Bolevec (Bole-
wetz), das nur einige Kilometer von Pilsen entfernt liegt. Dort sollte, so wollte es
die Werkszentrale, durch den schrittweisen Umzug aller Entwicklungs-, Konstruk-
tions- und Technikbtiros sowie der Laboratorien und Erprobungswerkstitten ein
kleines Riistungszentrum entstehen. Eine Werkstatt fiir Munitionsprototypen aus
Pilsen war bereits dorthin verlagert, der Bau eines Versuchsschiefplatzes und einer
Werkstatt fiir Geschiitzprototypen begonnen worden.” Dieses Projekt wurde je-
doch mit der Durchsetzung des riistungspolitischen Konzeptes der KPTsch ge-
stoppt, die bereits begonnenen Arbeiten eingestellt.” Im Verteidigungsministerium
dachte man prinzipiell nicht mehr an einen Erhalt riistungswichtiger Einrichtungen
in Bohmen. Vielmehr wurden die Pilsener Skodawerke in die Verantwortlichkeit
gerufen, im Rahmen des Projektes der Industrialisierung der Slowakei ihren Betrieb
in Dubnica wieder aufzubauen. Skoda war nicht nur wegen seiner Skonomischen
Potenz und seiner bedeutenden Tradition, sondern auch wegen der hohen Riistungs-
relevanz seiner Produkte zum Vorbild und Triger regionaler Wirtschaftshilfe pride-
stiniert. Anfang Februar 1946 besichtigten Vertreter der Militirverwaltung den
Betrieb in Dubnica und 4uflerten sich sehr interessiert an der vollstandigen Wieder-

% Noch 1952 stellte das Pilsener Werk Produkte aus fast der Halfte der in der Tschecho-

slowakei vorhandenen schwerindustriellen Produktpalette her. Bauerovd, Marie:

Pestavba vyrobniho programu Skodovych zdvodd, n.p. v Plzni v letech socialistické

vystavby [Die Umstellung des Produktionsprogramms im Nationalunternehmen Skoda-

werke Pilsen in den Jahren des sozialistischen Aufbaus]. Minulost Zipado&eského kraje 19

(1983) 27-41, hier 28.

Jisa: Skodovy zévody 260.

22 Brief der Skodazentrale an das MNO-hl.-§t., 28.1.1946, Archiv Skoda Plzedi, GR-VTR.

 Plan presunu 80 TKO, Usneseni, 6.4.1950 [Plan zur Verlagerung der 80 TKO, Resolution].
Archiv Skoda Plzefi, GR-ZBR.
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herstellung des Betriebes und der Produktion von Munition, zunichst im Umfang
der Vorkriegszeit, dann allmahlich steigend.* Die staatlich bewilligten Investitionen
fiir Dubnica waren in ihrer Verwendung ausschliefllich an die Riistungsproduktion
gebunden.” Der wesentliche Teil der Belastung blieb aber auf dem Pilsener Skoda-
werk liegen, das vom Verteidigungsministerium wegen der erheblichen Mingel in
Dubnica verpflichtet wurde, Dutzende von Maschinen fiir die Stahlproduktion und
-verarbeitung, Einrichtungen fiir die Gieferei, Drehmaschinen sowie zahlreiche Ar-
beitskrifte, besonders qualifizierte Metallfacharbeiter, zur Verfiigung zu stellen.”®

Der Pilsener Betrieb litt jedoch selbst an Arbeitskriftemangel und gab deshalb nur
ungern Arbeiter ab. Zudem widersetzten diese sich gegen ihre Ubersiedlung in die
Slowakei. Die Arbeiter des Pilsener Betriebes, die aus der Region stammten, wollten
ihre Heimatorte grundsitzlich nicht verlassen, zumal viele von ihnen ohnehin erst
gegen Kriegsende dorthin zuriickgekehrt waren. Diejenigen, die wegen der Arbeit
nach Pilsen gekommen waren, hielten fest an den Vorteilen, die sie als Beschiftigte
eines industriellen Spitzenbetriebes sowie als Bewohner ciner der reichsten Re-
gionen des Landes genossen. Dazu kamen tschechisch-slowakische Ressentiments,
sowie die als mangelhaft beriichtigte Versorgungslage des Zielortes, die die Pilsener
Arbeiter von einer Umsiedlung abhielten.”

Die Erfolge von Aktionen zur Anwerbung von Arbeitskriften fiir den Betrieb D,
besonders von qualifizierten, blieben daher miflig. Arbeiter, die ihre Ausbildung in
Dubnica absolviert hatten und dann weggegangen waren, wurden wieder dorthin
zuriickgeholt. Zudem sollte der Bau cines Lehrlingsheims dem lokalen Know-how-
Mangel entgegenwirken. Doch zunichst galt es, die akute Not zu lindern. Die
Organisation der Produktion und die Verteilung des Materials verliefen chaotisch,
da es an Verwaltungsangestellten fehlte. Auch der beabsichtigte Aufbau einer
Riistungsabteilung in Dubnica litt unter dem Mangel an geeigneten Fiihrungskrif-
ten. Von diesen Kadern wurde nicht nur fachliche Kompetenz, sondern, mehr noch,
politische Zuverlissigkeit verlangt. Die Zentralorgane verweigerten bei wichtigen
Posten die Anstellung von Vertretern aus der Slowakei. Staatliche Wirtschaftsforde-
rung sollte die Provinz entwickeln helfen, aber nicht aus den Einschrinkungen
der zentralen Lenkbarkeit l6sen. Aus Prager Sicht sollten Slowaken keine leitenden
Stellen in der Riistungsabteilung erhalten, da man sie fiir ideologisch unzuverlissig
hielt. Von slowakischer Seite wurde diese Art der tschechischen ,Entwicklungs-

* Bericht iiber cinen Besuch von Militirvertretern in Dubnica am 5.2.1946, 8.2, 1946, Archiv

Skoda Plzen, GR-VTR.

Fiir das Jahr 1947 wurden 8 Millionen K& fiir Baumafinahmen und 25 Millionen Kés fir
Produktionsmitte] bereitgestellt, fiir 1948 dann 30 Millionen K&s bzw. 10 Millionen Kés.
Brief des MNO an die Skodazentrale in Prag, 28.7.1947, Archiv Skoda Plzesi, GR-VTR.
Zipis porady o pomoci zivodu ,D, konané dne 31.8.1949 na dstfednim feditelstvi CZTS.
1.9.1949 [Protokoll der Beratung iiber die Hilfe fiir das Werk D, stattgefunden am 31.8.
1949 in der Zentraldirektion der CZTS]. Archiv Skoda Plzei, GR-ZBR, 1949-1951, Dubn.,
Sign. 63.

Bericht (ohne Verfasser- oder Adressatennennung) iiber Betrieb D, 7.5.1949, Archiv Skoda
Plzen, GR-VTR.

% Ebenda
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hilfe*, die Ubergabe von personellem Know-how, oftmals als beleidigender Akt der
Bevormundung angesehen. Nationalistisch motivierte Spannungen, die sich im per-
sonlichen Umgang der Belegschaft entluden, hatten zur Folge, dafl einzeln nach
Dubnica entsandte tschechische Riistungsfachleute nach kurzer Zeit zuriickkamen
und dies vor allem mit der feindlichen Stimmung im Betrieb begriindeten.”” Diese
psychologische Komponente setzte der zentralen Planbarkeit zunichst eine Grenze,
die letztlich nur durch den erhéhten Einsatz von Zwang iiberwunden werden
konnte.

Das Objekt der Umsiedlung

Mit der endgiiltigen Formulierung eines anspruchsvollen Produktionsplanes fiir
Dubnica im November 1949 wurden die bisherigen Mingel eklatant.”® Der Betrieb
sollte die Produktion von Prototypen fiir Kanonen, Munition und Zielgerite iiber-
nchmen und mit der sofortigen Einrichtung eines Versuchsschiefistandes, eines che-
mischen und metallurgischen Laboratoriums und von Prototypwerkstitten begin-
nen. Zur Planerfillung sollte die Zahl der Arbeiter in der ,Spezialproduktion® so
schnell wie moglich angehoben werden, und zwar plangemifl innerhalb eines Jahres
von 760 auf 1350. Diese Neurckrutierungen sollten hauptsichlich aus der Slowakei
stammen, ihre Ausbildung sollte von Fachleuten aus der Prager Skodazentrale und
Fihrungskriften aus Pilsen angeleitet werden; zudem forderte der Betrieb D die
direkte Uberstellung von Arbeitskriften aus Pilsen.”

Unter den zu diesem Zweck ausgewihlten Facharbeitern befand sich auch die
technische Konstruktionsgruppe 80 TKO. Diese bildete, zusammen mit der Pro-
duktionsgruppe 80 Vyr., eine spezielle Riistungsabteilung, die im Pilsener Skoda-
werk in der unmittelbaren Nachkriegszeit eingerichtet worden war. Sie war aus
dem Versuch entstanden, der durch den Krieg und die Produktion nach fremder
Anleitung verursachten Hemmung der einheimischen Know-how-Entwicklung
entgegenzutreten. Die 80 TKO war zustindig fiir Forschung, Konstruktion und
Erprobung von Waffen, Munition und Zielgeriten. Sie entwickelte Schiffsgeschiitze,
Festungsgeschiitze, Feldhaubitzen, Flugzeugbomben, Flugabwehrgeschiitze, Pan-
zer- und Anti-Panzer-Geschiitze, Minen-, Granaten- und Raketenwerfer, Ziel-,
Mef8- und Beobachtungsgerite, elektronische Kommandozentralen und Spezial-
wagen. Dabei kooperierte sie sehr eng mit den 80 Vyr-Prototypwerkstitten sowie
den anderen Werkstitten des Pilsener Betriebes.*

Sie unterstand der Betriebsleitung nur disziplinarisch, dariiber hinaus unterhielt
sie engen, direkten Kontakt zur Generaldirektion der CZTS, zu den Militirbehor-
den und den anderen Nationalunternehmen. Sie verfiigte iber einen eigenen Haus-
halt und war in Bilanzierung, Materialeinkauf und Absatz eigenstindig. Die Beleg-

# Zpriva o pomérech v zdvodé Dubnica nad Vihom, 7.5.1948 [Nachricht uber die Verhilt-

nisse im Werk Dubnica nad Vihom). Archiv Skoda Plzefi, GR-VTR.

Lhétovy program prototypd, 1.11.1949 [Terminplan der Prototypen]. Anlage zum Plin
presunu 80 TKO, 7.4.1950, Archiv Skoda Plzes, GR-ZBR.

Zipis porady.

Plin presunu 80 TKO, Allgemeiner Teil, 1, 7.4.1950, Archiv Skoda Plzesi, GR-ZBR.
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schaft der 80 TKO, etwa 25 Konstrukteure und 230 Techniker, lebte zum grofien Teil
in Pilsen. Sie hatte Anspruch auf die vielfiltigen sozialen Einrichtungen des Pilsener
Werkes, arbeitete in einem lukrativen Primiensystem und konnte Einflufl auf die
organisatorische Fithrung der Gruppe nehmen.”

Bereits 1947 war der Umzug der Abteilung erwogen worden, und zwar ins unweit
gelegene Bolevec. Doch als das Projekt eines dortigen Ristungszentrums zugunsten
der Industrialisierung der Slowakei aufgegeben wurde, war schnell klar, dafl die
Abteilung ebenfalls Richtung Osten wiirde zichen miissen. So wurde entschieden,
daf die 80 TKO dem Betrieb in Dubnica organisatorisch eingegliedert und in dessen
Nihe untergebracht werden sollte. Zu diesem Zwecke erwarb das MNO im
September 1949 ein im Bau befindliches Gebiude in Trenéin, das bis Ende Juni 1950
fertiggestellt werden sollte.* Wohnméglichkeiten vor Ort und in der niheren Um-
gebung sollte eine entsprechende Kommission unter Leitung des Nationalaus-
schusses des Kreises Bratislava (Krajsky ndrodni vybor, KNV) sondieren.”

Die Rolle der Gewerkschaft

Die geplante Ubersiedlung der 80 TKO sollte zunichst vor der Belegschaft
geheim gehalten werden, jedoch setzte die CZTS die ROH-Gruppe der Abteilung
uber ihr Vorhaben in Kenntnis. Drei Gewerlschaftsvertreter wurden im Januar 1950
nach Dubnica geschickt, um den dortigen Betrieb und die zukiinftigen Biiros und
Wohnstitten in den Nachbarorten zu begutachten. Die Delegierung dieser Aufgabe
an den ROH war ein geschickter Schachzug der Generaldirektion. Denn offiziell
reisten die Gewerkschafter nun als Vertreter des Pilsener Hauptwerkes, die in die
Slowakei kamen, um die Vorbereitungen zu kontrollieren. Obgleich die Gewerk-
schafter von den geplanten tiefgreifenden Verinderungen iberrascht wurden, waren
sie gezwungen, zumindest nach auflen, in Dubnica, eine loyale Haltung gegen-
tiber der Betriebsleitung zu zeigen, was zunichst jede Auseinandersetzung iiber
diesen Plan verhinderte. Durch die Verpflichtung der ROH-Gruppe zur Geheim-
haltung wurde ihre Funktion als Interessenvertretung der Belegschaft ausge-
hebelt.

Die Gewerkschafter sollten den voraussichtlichen Termin der Fertigstellung der
Biiro- und Wohngebiude in Trenéin sowie die Méglichkeiten zu deren spiterer Er-
weiterung eruieren. Da die dortige Unterbringung der gesamten Belegschaft mit
ihren Familien zunachst nicht mdglich war, sollte der {iberwiegende Teil in proviso-
rischen Wohnungen in dem nahe gelegenen Kurort Trenéianské Teplice Unterkunft
finden. Hier hatten die Gewerkschafter die Aufgabe, die fiir eine iibergangsweise
Unterbringung vorgesehenen Hotels auf ihre Eignung als Familienwohnungen zu

¥ Ebenda 3.

# Zprava o piestéhovini oddéleni 80 TKO, 9.10.50 [Notiz tiber den Umzug der Abteilung 80
TKO]. Archiv Skoda Plzen, GR-ZBR, 1949-1951, Dubn., Sign. 63.

 Zapis o porade konanej diia 26.8.1949 v Dubnici n. V. [Protokoll der Beratung, stattgefun-
den am 26.8.1949 in Dubnica n.V.]. Archiv Skoda Plzed, GR-ZBR 1949-1951, Dubn,, Sign.
63.
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begutachten. Auflerdem sollten sie sich iber die Infrastruktur beider Stidte und
deren Umgebung, die Zahl und Art der vorhandenen Schulen, Geschifte, Mirkte
und Verkehrsmittel informieren.

Nach ihrer Riickkehr trugen die drei Gewerkschafter ihre Beobachtungen in
einem ausfithrlichen Bericht zusammen,” der insgesamt sehr negativ ausfiel. An
Trendianské Teplice kritisierten sie den geringen Standard und den beengten Zu-
schnitt der Wohnungen. Auch beziiglich der sozialen, kulturellen und infrastruktu-
rellen Einrichtungen der Stadt duflerten sie sich unzufrieden. Dem Kurort fehlte es
an glinstigen Einkaufsmoglichkeiten, auflerdem gab es nur eine Volks- und eine ein-
fache Mittelschule. Neben dem Kurkrankenhaus war lediglich ein praktischer Arzt
vor Ort. Das Ermutigendste, das die Delegation in ihrem Abschlu8bericht iiber
Trencianské Teplice mitteilte, war die direkte Bus- und Bahnverbindung in die nahe-
gelegenen, grofieren Stidte Tepla und Trenéin.”

In Trenéin besichtigte die ROH-Gruppe den Bau des zukiinftigen 80 TKO-
Biirogebdudes, das zu dieser Zeit zwar nicht mehr als ein Rohbau mit einigen Tiir-
rahmen war, von den Gewerkschaftsvertretern aber als vielversprechend beurteilt
wurde. Auch ihr Urteil tiber die Stadt fiel recht positiv aus, hier gab es mehrere, auch
weiterfithrende Schulen und weitaus bessere Versorgungsméglichkeiten als in Tren-
Cianské Teplice.

Der moglicherweise optimistische Abschluff der Besuchsreise der ROH-Gruppe
wurde jedoch durch ein Ereignis am letzten Abend verdorben, als es nimlich anlafi-
lich eines Tanzfestes zu Auseinandersetzungen verbaler wie handgreiflicher Art
zwischen Slowaken und Tschechen kam, bei denen auch tschechische Arbeiter des
Betriebes Dubnica verletzt wurden. Da die lokalen Polizeibehérden keinerlei Inter-
esse an der Aufklirung zeigten, mufite der Sicherheitsdienst des Betriebes in Dub-
nica diese Aufgabe iibernechmen. Dieser unerfreuliche Abschlufl ihrer slowakischen
Dienstreise gab wohl den endgiiltigen Ausschlag fiir die, zwar sehr kurze, aber ein-
deutig negative Einschatzung der moglichen Folgen einer Verlagerung der 80 TKO
durch die Gewerkschaftsvertreter. Dabei riickten sie vor allem die menschlichen
Gesichtspunkte in den Vordergrund. Zwar sei die Belegschaft der 80 TKO schon
seit 1947 auf die Moglichkeit einer Umsiedlung vorbereitet und die grundsitzliche
Notwendigkeit dieser Mafinahme aus strategischen Griinden sei auch akzeptiert wor-
den. Doch wihrend zunichst ein Umzug innerhalb Bohmens geplant gewesen
wat, stand nun mit der Ubersiedlung in die Slowakei ein massiver Eingriff in die
Lebensverhaltnisse der Belegschaft bevor. Die ROH-Gruppe kritisierte, dafl die
Belegschaft vor vollendete Tatsachen gestellt werden sollte. Aus ihrer abschlieflen-
den Mahnung, im weiteren sehr langsam und mit grofler Riicksicht auf die Be-
troffenen vorzugehen, spricht ihr eigener Schrecken angesichts der neuen Perspek-

tive.?®

% Akrovd noticka pro nim. Ing. St., 21.1.1950 [Aktennotiz fiir den Stellvertreter Ing, Stl.
Archiv Skoda Plzefi, GR-ZBR, 1949-1951, Dubn., Sign. 63.

7 Ebenda 4.

* Ebenda 8.
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Der Umzugsplan

Trotz des negativen Berichts der ROH-Gruppe gingen die zentralen Planungen
fiir die Umsiedlung der 80 TKO weiter und miindeten Ende Mirz 1950 in ¢in detail-
liertes Konzept.””

Es war vorgesehen, mit dem Umzug zu beginnen, sobald die Gebiude fertigge-
stellt und vom Baumeister ordnungsgemifl iibergeben worden waren. Zuerst, in den
ersten beiden Augustwochen, sollte das Archiv der Konstrukteursgruppe tiberfiihrt
werden. Die Originaldokumente zu aktuell in Bearbeitung oder Weiterentwick-
lung befindlichen Produkten sollten in die neuen Konstruktionsbiiros nach Trenéin
gebracht und die dlteren Akten im Archiv des Betriebs in Dubnica abgelegt werden.
Im Anschluff daran war der Umzug der Konstruktionsbiiros und schliefllich, als
letztes, der technischen Biiros und der Verwaltung vorgesehen.

Der Umzug der Belegschaft erforderte noch besondere Planungen. Die Zahl der
betroffenen Kinder und deren Einteilung in Schulklassen sollte bis Mitte April 1950
geklirt werden. Weitere Angaben tiber ihre zukiinftige Unterbringung in Schulen
wurden in dem vorliegenden Konzept jedoch nicht gemacht. Um die Angste und
moglichen Einwinde der Belegschaft gegen die Umsiedlung zu beschwichtigen,
setzte die Generaldirektion der CZTS fiir Ende Mai eine Exkursion einiger 80 TKO-
Angehériger nach Trenéianské Teplice an, bei der diese die Wohnungen inspizieren
und aussuchen sollten. Ende Juni sollten die Lohnbedingungen und das Trennungs-
geld vereinbart werden. Anfang Juli mufite dann endgiiltig festgelegt werden, wel-
ches Personal Dubnica zugeteilt werden wiirde, damit kurz darauf ein Plan fir die
Konstruktion und Produktion der Prototypen erstellt werden konnte. Der Umzug
der Beschiftigten und ihrer Familien war fiir September geplant.”

Bis Ende des Jahres 1950 sollten endgiiltig alle notwendigen Maschinen fiir die
Waffenproduktion unter Anleitung der 80 TKO nach Dubnica iibergeben und in
Betrieb genommen worden sein. Daneben hatte der Betrieb D selbst entsprechendes
Produktionszubehér und Laboratorien bereitzustellen. Die Militirverwaltung war
dartiber hinaus zustindig fiir die regelmiflige Zuteilung von Einzelteilen, die nicht
in Dubnica produziert werden konnten.* Auch das Pilsener Werk hatte seine Pflicht
nicht mit der Ubergabe der Abteilung erfiillt. Neben der, vom Betrieb D wie von den
zustindigen Zentralstellen geforderten, Bereitstellung weiterer Arbeitskrifte sollte
Pilsen auch bei den Detailarbeiten aushelfen und Vorprodukte liefern, fiir die in
Dubnica keine Werkstitten existierten. Bereits in der Planungsphase wurde jedoch
deutlich, dafl der Pilsener Betrieb selbst im Rahmen des Fiinfjahrplanes sehr belastet
sein wirde und sich dadurch der Umfang der weiteren materiellen wie personellen
Unterstiitzung fiir Dubnica in Grenzen halten mufite.”

* Plin presunu 80 TKO, Koncept programu presidleni, 7.4.1950 [Verlagerungsplan der

80 TKO, Konzept des Ubersiedlungsprogrammes]. Archiv Skoda Plzeti, GR-ZBR.
Plin pfesunu 80 TKO, Pfedpoklady pro splnéni, 7.4.1950 [Verlagerungsplan, Vorausset-
,, Zungen fiir die Erfiillung]. Archiv Skoda Plzes, GR-ZBR.
Ebenda.
2 Plin piesunu 80 TKO, allgemeiner Teil, 1, 7.4.1950, Archiv Skoda Plzen, GR-ZBR.
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Der Einspruch der Belegschaft

Erst im Frithjahr 1950, als die Planung bereits weit gediechen war, wurde mit der
Information der Belegschaft begonnen. Das Regionalkomitee der KPTsch-Skoda be-
reitete eine schrittweise Aufklirungskampagne vor, bei der zunichst die Gewerk-
schaftsangehorigen, dann die als politisch zuverlissig oder wirtschaftlich beson-
ders wichtig klassifizierten Arbeiter und schlieflich alle anderen Beschiftigten
eingeweiht wurden.” Offiziell war bis zum 28. Marz 1950 die gesamte Belegschaft
davon in Kenntnis gesetzt, daf} die Abteilung dem Skodabetrieb in Dubnica ein-
gegliedert werden und bis zum September nach Tren¢in umsiedeln sollte. Den Ar-
beitern wurde geraten, méglichst mit ihren Familien umzuziehen, da dies die per-
sonliche Umorientierung erheblich erleichtern wiirde. Auflerdem sicherte ihnen die
Betriebsleitung zu, dafl sie keinerlei Absinken ihres Lebensstandards zu befiirchten
hitten.*

Die Nachricht 13ste in der Belegschaft erhebliche Unruhe aus, so dafl sich die
ROH-Gruppe veranlaflt sah, die geduferten Beschwerden und Angste zu sammeln
und am 6. April in einer Resolution zusammenzufassen.”” Die Stellungnahme der
ROH-Gruppe begann mit der Feststellung, daff die Belegschaft die strategische Not-
wendigkeit eines Umzugs der Abteilung vollig einsihe. Die hohe Arbeitsleistung der
Abteilung wurde als Beweis ihrer unbedingten Loyalitit dem Staat gegeniiber ange-
fiihrt. Sie wollte ihre Kritik lediglich auf einige konkrete Unzulinglichkeiten der
Planung bezogen wissen. Tatsichlich ging der ROH in seiner Kritik jedoch weit
uber punktuelle Korrekturvorschlige hinaus. Seine einleitende Beschwichtigung war
insofern nur taktisch motiviert, da er wufite, dafl der definitive Abzug der Riistungs-
industrie aus Bohmen aus strategischen wie ideologischen Griinden eine unum-
stoffliche Grofle der Regierungspolitik und Minimalbedingung der Verhandlungen
war.

Der ROH argumentierte vor allem mit der wirtschaftlichen Effizienz, die in
dem Fall, daf riistungsindustrielle Entwicklungs-, Erprobungs- und Produktions-
kapazititen auscinandergerissen wiirden, leiden miifite. Dabei wurde die enge Ver-
quickung der 80 TKO mit dem Pilsener Skodawerk und der gesamten bshmischen
Infrastruktur besonders betont. Demnach war die etfolgreiche und besondere Ent-
wicklung der 80 TKO, die diese, nach Worten der ROH-Gruppe, in der Tschecho-
slowakei einzigartig machte, lediglich in diesem Milieu méoglich, in dem die Ver-
fiigbarkeit qualifizierter Arbeitskrifte sowie die direkte Zusammenarbeit mit den
tibrigen Produktionsstitten gleichermaflen gegeben waren. Diese Verbindung der
produktiven mit der konzeptuellen Arbeit galt dem ROH als unerldflich fiir die
weitere Prosperitit der tschechoslowakischen Riistung.

3 Zpriva o prestéhovani oddéleni 80 TKO.

* Stanovisko diléf skupiny ROH 80 TKO k otdzkim souvisejicim s presunem oddéleni,
14.6.1950 [Standpunkt der 80 TKO-Werkstattgruppe des ROH zu Fragen im Zusammen-
hang mit der Verlagerung der Abteilung]. Archiv Skoda Plzefi, GR-ZBR, 1949-1951,
Dubn., Sign. 63.

5 Pldn ptesunu 80 TKO, Usneseni.
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Solch giinstige Entwicklungsbedingungen fiir die 80 TKO waren nach Meinung
des ROH in Dubnica nicht annihernd vorhanden. Die Abteilungen, mit denen cine
enge Zusammenarbeit erforderlich war — die Versuchsanstalt, die Laboratorien,
Spezialwerkstitten und Hiitten — sollten in Pilsen bleiben und ein schneller Aufbau
dquivalenter Einrichtungen in Dubnica war unwahrscheinlich. Der Kontakt zu den
Prototypwerkstitten wiederum wire nur indirekt moglich, da diese plangemif}
nach Dubnica, die TKO jedoch ins zwolf Kilometer entfernte Trenéin ziehen sollte.
Besonders die vorgesehene Trennung des Konstruktions- vom Erprobungsbereich
wurde als negativ fiir die technische Entwicklung angesehen. Bis zur Fertigstellung
des in Dubnica geplanten Versuchsschiefistandes sollten die entwickelten Proto-
typen tiber 400 Kilometer zur Versuchsstelle nach Bolevec und zuriick transportiert
werden. Dies wiirde die Kosten und die Lieferfristen erheblich erhéhen.

Die Gewerkschaft forderte deshalb die Verlagerung der 80 TKO als Ganzes,
also zusammen mit den Laboratorien und allen Prototypwerkstitten. Vor der Um-
siedlung der Riistungsabteilung sollten jedoch erst die notwendigen Basisproduk-
tionsbereiche wie Hiitten, Stahlverarbeitung, Feinmechanik in Dubnica aufgebaut
werden.* Die Zeit bis zu deren Vollendung sollte gleichzeitig fiir den Bau aus-
reichender Wohneinheiten sowie kultureller und gesellschaftlicher Einrichtungen
genutzt werden. Tatsichlich hitte die Erfiillung dieser Forderung den Umzug um
viele Jahre verschoben. Das wufite der ROH, und das war wohl auch der eigentliche
Hintergrund seiner Forderungen, auch wenn dies nie ausgesprochen wurde.

Die unzureichende Klirung der Frage nach den zukiinftigen Lebensbedingungen
der Arbeiter bildete den zweiten Einwand der ROH-Gruppe. Auf besonders hef-
tige Ablehnung in der Belegschaft stieflen die vorgesehenen Unterbringungen der
Familien in Trencianské Teplice sowie das Fehlen von Schulen mit tschechischspra-
chigem Unterricht fiir die Kinder der Umsiedler. Auch fehlten bislang zufrieden-
stellende Ruhestands- und Riicksiedlungsregelungen, die als besonders wichtig gal-
ten, da gerade in den Konstruktionsbiiros der Altersdurchschnitt relativ hoch lag.
Die ROH-Gruppe erhob die Forderung, daff der Lebensstandard der betroffenen
Belegschaft nicht nur erhalten, sondern im Gegenteil erheblich steigen miisse, um die
erlittenen Beschwernisse auszugleichen und um einen Anreiz fiir weitere Umsied-
lungen zu geben.

Abschlieflend verlangten die ROH-Vertreter entgegen ihrer cinleitenden Be-
hauptung, nur punktuelle Anderungen anzuregen, die vollstindige Uberarbeitung
des bisherigen Verlagerungsplans unter Einbeziehung aller relevanter Gruppen: des
Verteidigungsministeriums, des Zentralkomitees der KPTsch, der CZTS und des
ROH, wobei die genannten Einwinde besonders beriicksichtigt werden sollten. Er-
neut betonte die ROH-Resolution die enormen negativen Auswirkungen, die die
Unzufriedenheit der Belegschaft und deren Familien am neuen Ort auf die Arbeits-
leistung der Gruppe haben konnte. Im Falle der Nichterfiilllung seiner Forderungen
miifite der ROH ,,[...] jede Verantwortung fiir die betrichtlichen materiellen und
zeitlichen Verluste ablehnen [...]%*, die aus der Ausfithrung des Plans in seiner bis-

* Ebenda 5.
7 Ebenda 6.
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herigen Form resultieren kénnten. Diesen Einwand, eine kaum verhohlene An-
drohung von Arbeitsverweigerung, brachten die Arbeitervertreter in den weiteren
Verhandlungen wiederholt vor.

Die Intervention der Militarverwaltung

Nach dieser Eingabe entschlof sich das Verteidigungsministerium selbst zum
Eingreifen. Sein Antwortbrief ® an die 80 TKO und den CZTS-Generaldirektor
zielte darauf, die Einwinde der Belegschaft pauschal abzuwehren. Diesen wurde mit
der einleitenden Bemerkung, der Widerstand der 80 TKO-Belegschaft wire grund-
sitzlich gegen jede Umsiedlung gerichtet, jegliche Legitimitdt entzogen. Dagegen
betonte das Verteidigungsministerium erneut die absolute, strategische Notwendig-
keit des Verlagerungsprojektes. Dazu entwarf das MNO die These von der Existenz
cines riesigen, internationalen, kapitalistischen Riistungskonzerns in der Vorkriegs-
zeit, dem die Skodawerke seit den dreifiger Jahren als treue und leistungsstarke
Filiale in der Tschechoslowakei gedient hatten. Diese hitten die westlichen Ver-
biindeten unter Fihrung der Amerikaner gegen Kriegsende loswerden wollen, wes-
halb die Skodawerke bombardiert worden seien. Da die Feindschaft des Westens
inzwischen noch bitterer geworden sei, wurde der Abzug der Riistungsindustrie von
der Westgrenze des Landes als Priventivmafinahme gegen mogliche zukiinftige An-
griffe gerechtfertigt. Das Verteidigungsministerium erinnerte an die hohen mate-
riellen und menschlichen Verluste der Kriegszeit und warf der 80 TKO-Belegschaft
vor, durch ihre ablehnende Haltung die bisherige Wiederaufbau- und Entwicklungs-
arbeit zu verraten.

Die Forderung der ROH-Gruppe auf Wahrung des Lebensstandards der Um-
siedler wurde als Selbstverstindlichkeit abgetan. Daf} bei der Belegschaft ein gegen-
teiliger Eindruck entstanden war, fiihrte das Verteidigungsministerium auf die Streu-
ung falscher Geriichte tiber die Lebensbedingungen in der Slowakei zuriick. Bereits
bestehende Erfahrungen tschechischer Familien in der Slowakei giben keinerlei
Anlafl zur Besorgnis iiber die Ausbildung der Kinder. Im Gegenteil wurde der hohe
Nutzen eines solchen Austausches fir die intendierte Anniherung der beiden Natio-
nalititen betont.

Das Ministerium wertete in seiner Argumentation die Umsiedlung der 80 TKO zu
einer Frage der Verteidigungsfihigkeit des ganzen Staates auf, die zu gewihrleisten
»die héchste Pflicht jedes Staatsbiirgers“* wire. Die ablehnende Haltung der
Belegschaft wurde also nicht nur als fehlende ideologische Reife, sondern auch als
Mangel an Patriotismus interpretiert. Der Brief schloff mit der sehr harschen Emp-
fehlung an die Gewerkschaftsgruppe, die Resolution einer eingehenden Revision
zu unterziehen und unter Beteiligung der Betriebsorganisation der KPTsch die
betroffene Belegschaft endlich zu iiberzeugen.

¥ Brief MNO-NM an die Abteilung 80 TKO, Gruppe ROH, z. H. der Generaldirektion
% CZTS, 18.5.1950. Archiv Skoda Plzei, GR-ZBR, 19491951, Dubn., Sign. 63.
Ebenda 2.
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Die Einigung

Nach dieser sehr deutlichen Aufforderung des Ministeriums lief eine Einigung
nicht mehr lange auf sich warten. Beim nichsten Treffen zwischen der ROH-
Gruppe und Ministeriumsvertretern, der Generaldirektion der CZTS und des Pil-
sener Unternchmens verzichteten die Gewerkschaftsvertreter nach eigenen Angaben
auf das entscheidende Argument ihrer bisherigen Arbeitsleistung und deren még-
licher negativer Beeintrichtigung durch den Umzug. Das heiflt, sie verschenkten ihr
einziges ernsthaftes Druckmittel gegeniiber den iibergeordneten Stellen. Anschlie-
fend bekannten sie sich explizit dazu, vom Sinn der Industrialisierung der Slowakei
als Gegenmafinahme zu nationalistischen und separatistischen Tendenzen sowie von
der \sferpflichtung, hierfiir selbst Opfer bringen zu miissen, tiberzeugt worden zu
sein.”

Die Exkursion einer grofleren Gruppe von 80 TKO-Beschiftigten nach Tren-
tianské Teplice zu Pfingsten 1950 sollte deren Angste abbauen und sie fiir die aktive
Unterstitzung des Projektes gewinnen. Die Besucher wurden in Dubnica am Bahn-
hof mit Musik und Festdekoration empfangen, danach konnten sie die zukiinf-
tigen Wohnungen besichtigen und mit dem Personalleiter des Betriebes D indivi-
duelle Gespriche iiber den zukiinftigen Lohn, die Unterbringung und zhnliche
Fragen fiihren.” Uber die Bewertung dieser Reise durch die Belegschaft finden sich
keine Informationen in den vorliegenden Akten, doch ist danach kein weiterer
Einspruch mehr dokumentiert. Andererseits kann der Erfolg der Reise nicht allzu
iiberwiltigend gewesen sein, da die Betriebsleitung im Sommer 1950 fir das Ver-
lassen der 80 TKO und der Prototypwerkstitten eine Pflicht zur Genehmigung
durch die CZTS erlieff. Offensichtlich versuchten einzelne Arbeiter, sich der Um-
siedlungspflicht durch ihren Weggang aus der Abteilung zu entzichen.*

Uber ihre abschlieRenden, stark modifizierten Forderungen beriet die ROH-
Gruppe ein letztes Mal am 29. Juni 1950 mit ihrem zukiinftigen Arbeitgeber, dem
Betrieb D.”* An der Umsiedlung selbst wurde nicht mehr geriittelt, es wurden ledig-
lich die konkreten Bedingungen ausgehandelt. Die letztlich getroffenen Regelungen
blieben weit hinter den Forderungen der Gewerkschafter zuriick. Reisekosten-
erstattung, Versorgungsgeld und Primien fielen erheblich geringer aus, die Unter-
bringung der Familien in den provisorischen Unterkiinften sollte erst 1953 enden
und die Belegschaftsforderungen beziiglich des Schulwesens wurden ginzlich abge-
lehnt, Die Zahl der iibersiedelnden Kinder sei fiir die Einrichtung rein tschechischer
Klassen zu gering, hief§ es.™

Die praktische Umsetzung der Verlagerungspline wurde wihrend des Sommers
1950 bei mehreren Treffen einzelner Vertreter der beiden Betriebe koordiniert,

*® Dieser Bericht ist, zumindest in den einleitenden Sitzen, im typischen Stil einer kommuni-
stischen Selbstkritik verfaflt, was dafiir spricht, daf die Gewerkschafter unter Druck gesetzt
worden sind. Stanovisko diléi skupiny ROH 80 TKO.
Zpriva o pfestéhovani oddéleni 80 TKO.
52
Ebenda.
% Stanovisko diléf skupiny ROH 80 TKO.
' Zpriva o prestéhovéni oddéleni 80 TKO.
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wobei der urspriingliche Plan kaum mehr modifiziert wurde. Am 14. August 1950
wurde das Archiv ordnungsgemill vom Pilsener Archivar nach Trenéin bzw. Dub-
nica iibergeben.” In der zweiten Etappe wurden die Biiros und die Verwaltung um-
gesiedelt. Die urspriinglich vorgesehenen Abreisetermine, der 20, und der 22.Sep-
tember, konnten durch die frithzeitige Fertigstellung des Biirogebaudes in Tren¢in
vorgezogen werden. Die Konstruktionsbiiros befanden sich im wesentlichen bereits
am 4. September in ihrer neuen Umgebung. Ab dem 15. September, dem Tag, an dem
die letzte Biiroeinrichtung nach Trenéin verbracht wurde, war die neue Adresse der
Abteilung giiltig.”® Beim Umzug der Familien wurden dem Betrieb D die Namen
der Beschiftigten mitgeteilt, damit die fiir sie vorgesehenen Wohnungen vorbereitet
und mit Lebensmittelvorriten bestiickt werden konnten. Die erste Gruppe von etwa
dreiflig Einzelpersonen zog bis zum 1.September nach Trencianské Teplice, eine
zweite zum Flnfzehnten des Monats. Da einige Wohnungen in Trenéin noch nicht
fertiggestellt waren, konnte die letzte Gruppe erst zum 15, Oktober umziehen.

Die Eingliederung der 80 TKO in den Betrieb D

Die Umsiedlung der 80 TKO brachte von der 260 Mann starken Belegschaft 170
nach Trencin, Weitere 13 sollten fiir eine begrenzte Zeit, zur Einarbeitung slowaki-
scher Arbeitskrifte, umziehen. Der Abschluflbericht der Werksleitung betont, dafl
es fiir dieses Ergebnis keines Einsatzes direkter Zwangsmafinahmen bedurft hitte.”
Die Arbeit der zustindigen Organe galt jedoch nicht als beendet, denn die Verlage-
rung der Prototypwerkstatt bis Ende November stand noch aus.

Insgesamt wurden 40 Personen als Liquidationsgruppe der Abteilung 80 TKO in
Pilsen zuriickgelassen, deren spiterer Einsatzort noch nicht geklirt war.® Weitere
45 Personen waren aus sozialen Griinden von der Umsiedlungspflicht befreit und an
andere Abteilungen des Pilsener Skodabetriebes iiberstellt worden, zehn Personen
hatten sich grundlos geweigert und wurden deshalb auf untergeordnete Posten in
Pilsen versetzt.”” In Pilsen wurde eine Vertretung der Trenciner Abteilung ein-
gerichtet, die dort deren Bestellungen vortragen und ihre Erfiillung iiberwachen
sollte.

Die weiterhin vorgesehene Abgabe von Arbeitskriften aus Pilsen nach Trencin
gestaltete sich in der Folgezeit sehr problematisch. Zwischen den Betrieben Dubnica
und Pilsen kam es zu Reibercien um die Verteilung von Produktionsbereichen und
Materialien und besonders um die Rekrutierung von Arbeitskriften. Vereinzelt ge-
schah es sogar, dafl Arbeiter zwar mit der Pilsener Betriebsleitung einen befristeten
Aufenthalt in der Slowakei zu Montagezwecken aushandelten, sie dann aber, am

 Brief des Leiters der 80 TKO Ing. Kordule an CZTS o. D, Ing. Stupka, A/60, 19.9.1950.
Archiv Skoda Plzesi, GR-ZBR, 19491951, Dubn., Sign. 63.

% Brief Ing. Kordule an CZTS, o. D, Ing. Stupka, 29.8.1950, Archiv Skoda Plzefi, GR-ZBR,
1949-1951, Dubn., Sign. 63.

¥ Zpriva o piestghovini oddéleni 80 TKO. 3

8 Brief Kordule an CZTS, 0. D, Ing. Stupka, A/60, 19.9.1950, Archiv Skoda Plzesi, GR-ZBR,

1949-1951, Dubn., Sign. 63.

Zpriva o prestéhovini oddéleni 80 TKO.

0 Brief Ing. Kordule an CZTS, 0. D, Ing. Stupka.
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vorgeschenen Ende ihres Aufenthaltes, von der Betriebsleitung in Dubnica nicht
mehr freigegeben wurden.®!

Die Vertretungsstelle der 80 TKO, die deren Bestellungen in Pilsen entgegenneh-
men sollte, wurde in der Praxis dadurch iiberfliissig, dafl sie nach den Statuten des
slowakischen Betriebes gar nicht zeichnungsberechtigt war. Damit wurde die Mitt-
lerfunktion zwecklos und die Trenéiner Riistungsabteilung weigerte sich, diese Stelle
zu bezahlen.*

Mit ihrer Eingliederung in den Betrieb D verlor die 80 TKO ihre Unabhingigkeit
sowie ihre organisatorische Einheit. Jeder direkte Kontakt zwischen der Abteilung
selbst und externen Firmen sollte vermieden werden. Den Einkauf erledigte die
Zentralverwaltung fiir Material in Dubnica, auch die Warenannahme war nicht in
Trenéin, sondern die Abteilung bekam alle bestellten Waren nur aus Dubnica. Den
Absatz koordinierte die dortige Verkaufsabteilung, das Finanzgebaren wurde einer
in Trenéin eréffneten Expositur der Betriebskasse ibergeben, die auch den Finanz-
verkehr mit der slowakischen Staatsbank regelte. Um die optimale Kooperation und
Kommunikation trotz der raumlichen Trennung zu erméglichen, wurden Exposi-
turen der einzelnen Verwaltungsbereiche des Betriebes D bei der Trendiner Ab-
teilung eingerichtet. Die interne Verwendung des Haushalts und der Vorrite wurde
ausschliefilich nach den zentralen Richtlinien des Betriebs D geregelt. Fiir alle Fra-
gen beziiglich Lohn, Primien, Neuecinstellungen und Dienstreisen war die Per-
sonalabteilung in Dubnica zustindig. Die Dienstwagen der 80 TKO gehdrten zur
Garage Dubnica, der dortigen Sozialverwaltung unterstanden die Kantinen und
Wohnhiuser in Tren¢in. Jeder Besuch und auflergewohnliche Vorkommnisse wie
z.B. Feste muflten mitgeteilt werden, genau wie die prizisen Arbeitszeiten, da-
mit es nicht zu Miffverstindnissen mit dem Wachpersonal kam. Die Anspriiche der
80 TKO-Belegschaft auf Sozialversorgung richteten sich nach den entsprechenden
Statuten des Betriebes D, was fir die Belegschaft im Vergleich zu den Verhaltnissen
in der Pilsener Region, eine eindeutige Verschlechterung bedeutete.*

Bereits im Mirz des Jahres 1951 kam es zu erheblichen Beschwerden innerhalb der
Abteilung,* deren vordergriindiger Anlaf die versprochene aber nicht eingehaltene
Auszahlung von Primien war. Zwar wurde von Seiten der CZTS kritisiert, dafl der
Belegschaft Geld wichtiger sei als die Planerfiillung, gleichzeitig dringte sie aber
darauf, die Versprechen unbedingt einzuhalten. Schliefilich war die finanzielle Ver-

¢ Aktovd noticka pro gF Fabingera, Platové otdzky pfi prestéhovani do Dubnice, hand-

schriftlicher Datumsvermerk 31.7.1950 [Aktennotiz fiir Generaldirektor Fabinger, Lohn-
fragen beim Umzug nach Dubnica). Archiv Skoda Plzen, GR-ZBR, 1949-1951, Dubn.,
Sign. 63.

Brief Ing. Kordule an CZTS und Personalabteilungen der Betriebe Dubnica und Pilsen,
14.2.1951, Archiv Skoda Plzeii, GR-ZBR, 1949-1951, Dubn., Sign. 63.

Administrativay styk oddel. TKO v Trenéine so zdkladnym zdvodom v Dubnici, 29.12. 1950
[Administrative Beziehung der Abteilung TKO in Trenéin zum Grundbetrieb in Dubnica].
Archiv Skoda Plzeni, GR-ZBR, 1949-1951, Dubn., Sign. 63.

Zipis o mimoiidné vyborové schizi DO (diléi organisace) KSS & 19 zdvodu K.]. Vo-
rogilova konané dne 10.3.1951 v Trenéiné. [Protokoll der auflerordentlichen Versammlung
des Ausschusses der Werkstattorganisation der KSS Nr. 19 des Betriebes K.]. Vorosilov,
abgehalten am 10.3.1951]. Archiv Skoda Plzesi, GR-ZBR, 1949-1951, Dubn., Sign. 63.
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giitung nicht nur ein einfaches, weil konkret zu lésendes Problem, sondern auch ein
effektives Mittel der sozialen Befriedung.

Nicht zu l6sen waren jedoch die vielen negativen Folgen der Umstrukturierung
der 80 TKO und ihre mangelhaft gebliebenen Anbindung an den Betrieb D. Die
Abteilung litt latent unter dem Mangel an Ausstattung und Material. Die Produktion
verzogerte sich durch die lange Lieferfrist metallurgischer Produkte, da in Dubnica
die entsprechenden Produktionszweige lange Zeit fehlten.”® Auch Montagehallen
fiir den Zusammenbau von Teilen, die von Sublieferanten kamen, standen nicht zur
Verfiigung. Der Austausch mit anderen Betrieben verlangsamte sich erheblich, eben-
so wie die finanzielle Abwicklung von Lieferungen. Auch die angespannte Arbeits-
kraftesituation verbesserte sich nicht, da der in dieser Angelegenheit zustindige
Personalreferent des Betriebs D trotz mehrfacher Aufforderungen nicht aktiv
wurde. Als zusitzliche Belastung wirkte hier noch die stindige Verpflichtung der
TKO-Belegschaft zu Arbeiten in Dubnica. Zudem verkiirzten die tagliche Anreise
und die monatliche Fahrt nach Hause die Arbeitszeit. Die Klage iiber die schlechten
Arbeitsbedingungen verbreiteten sich auch in Pilsen und verhinderten den weiteren
freiwilligen Zuzug tschechischer Arbeiter.*®

Fazit

Wie das Fallbeispiel zeigt, konnten die Vorgaben der Zentralbehorden, die die
langfristige Umsetzung wirtschaftlicher und ideologischer Ziele verfolgten, heftig
mit der konkreten Ausgangslage in dem betroffenen Betrieb kollidieren. Der Plan
zur Umsiedlung der Konstrukteursgruppe erregte Widerstinde auf mehreren Ebe-
nen. Zunichst sprach die dkonomische Ausgangslage dagegen. Durch den Stop
der Aufbauarbeiten in Bolevec wurden die bis dahin getitigten Investitionen zu
sinnloser Verschwendung. Die Herauslésung der 80 TKO aus ihrer soliden Infra-
struktur lief langfristig hohe Einbuflen an Funktionalitit befiirchten. Zudem be-
deutete die Entscheidung fiir die Ansiedlung der Abteilung in der Slowakei einen
radikalen Wechsel der politischen Linie sowie den Bruch der Versprechen, die der
Belegschaft gemacht worden waren. Diese Inkohirenz weckte das Mifitrauen der
betroffenen Arbeiter in die Verlifilichkeit der Entscheidungstriger. Der dadurch
drohende Verlust an Arbeitskriften wurde von den Zentralorganen entweder nicht
gesehen oder eben einfach in Kauf genommen.

Wirtschaftlich ungiinstige Folgen ergaben sich auch fiir die Pilsener Skodawerke.
Angesichts der schweren Beschidigung des Betriebes D durch den Krieg sowie der
anstehenden hohen Beanspruchung des Pilsener Werkes durch den Wiederaufbau,
erschien es der Betriebsleitung sehr viel sinnvoller, den slowakischen Betrieb zu
schlieflen. Die sehr friihe Nationalisierung des Unternehmens und der direkte
Einflufl der Generaldirektion halfen, diese Einwinde praktisch schnell zu {iber-

 Der Bau eines entsprechenden Zweiges in Dubnica wurde erst 1952 begonnen. Fuéik:
Czechoslovak armament industry 108,

® Brief Skoda Pilsen an Dubnica, Abt. Trenéin, 5.1.1951, Archiv Skoda Plzefi, GR-ZBR,
1949-1951, Dubn., Sign. 63.
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gehen. Im Gegensatz zur Entscheidungsgewalt jedoch wurde die enorme wirtschaft-
liche Belastung nicht von dem Pilsener Betrieb genommen. Er wurde folglich mit
Aufgaben betraut, die er tatsichlich zu meistern nicht in der Lage war. Deshalb blie-
ben die vorhandenen Probleme, hauptsichlich der Mangel an Arbeitskrifren, auf
lange Zeit ungeldst.

Die stirkste Opposition gegen die Umsiedlung der 80 TKO kam indessen von
Seiten der Belegschaft, die sich wegen der anstehenden Verdnderung ihrer Lebens-
situation sorgte. Doch die Maglichkeiten der Gewerkschaftsgruppe, ihren Ein-
winden praktische Giiltigkeit zu verleihen, waren begrenzt, besonders, da es der
Generaldirektion gelang, ihre funktionale Zweideutigkeit auszunutzen. Indem sie
als Vertreter des Betriebes nach Dubnica gesandt wurden, disqualifizierten sich die
Gewerkschafter als Vertreter der Belegschaft. Dennoch scheint diese nicht nach
anderen Artikulationsmdglichkeiten gesucht zu haben, jedenfalls finden sich in den
Akten keine anderen Meinungsiuflerungen der Arbeiter aufler den Resolutionen des
ROH. Sie versuchten hochstens individuelle Losungen durch ihren Weggang aus der
Abteilung oder der Erwirkung einer Sonderfreistellung. Der ROH bemiihte sich, als
Diskussionspartner fiir die Zentralbehorden attraktiv zu bleiben. Dazu griff er deren
ideologischen Diskurs auf und versuchte, diesen in seinem Sinne, also gegen eine
Umsiedlung der 80 TKO, auszudeuten. Doch dies war ein schlecht gewihltes Mittel,
denn in ideologischer Argumentation waren die staatlichen Funktiondre klar
tiberlegen. Die Reaktion des Verteidigungsministeriums, das in keinem Punkt auf die
spezielle Situation der Arbeiter und ihre konkreten Forderungen einging, sondern
diese pauschal abqualifizierte, zeigt zudem sehr deutlich die bereits fest etablierten
Machtstrukturen. Das Ministerium sprach eine Drohung aus, und augenscheinlich
war sie effektiv, denn die Belegschaft wurde zum Einlenken bewegt. Von ihren
urspriinglichen Forderungen konnte sie nur wenige durchsetzen.

Die Ergebnisse der Verlagerung, soweit sie in den vorliegenden Akten erfafit sind,
sind — anders als die des Gesamtprojektes® — als eher negativ zu beurteilen. Die
tschechisch-slowakischen Ressentiments konnten auf der Basis dieser Zwangsmaf3-
nahme nicht abgebaut werden. Die Belegschaft der Abteilung bekam die Ablehnung
der slowakischen Betriebsleitung deutlich zu spiiren. Diese bemiihte sich um eine
schnelle, konsequente Eingliederung und Unterordnung der 80 TKO. Die Abtei-
lung biifite dadurch ihre traditionelle Eigenstindigkeit und das damit verbundene
Prestige ein. Abgesehen von den demotivierenden Folgen eines solches Status-
verlustes beklagte die Abteilung konkret die erheblichen wirtschaftlichen Schwierig-
keiten, die sich daraus ergaben.

% Die Industrialisierung der Slowakei kann insofern als erfolgreich angesehen werden, als
sich der slowakische Anteil an der tschechoslowakischen industriellen Gesamtproduktion
bis in die sechziger Jahre kontinujerlich vergroflerte. Besonders im Bereich der Riistung
war er bedeutend. Bis 1987, dem Jahr, in dem die gesamtstaatliche Waffenproduktion ihren
Héhepunkt erreichte, stieg er auf 60%. Zu diesem Zeitpunkt war eine fast vollstindige
Kongruenz der wichtigsten ékonomischen Kennziffern zwischen den beiden Landesteilen
erreicht. Bei einem Bevolkerungsanteil von 33,7% hatte die Slowakei einen 30%-igen
Anteil an der Industrieproduktion und einen 30,9 %-igen Anteil an der Erzeugung des
Volkseinkommens. Vgl. Priicha: Economic development 75.
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Die erzwungene Ubergabe hochqualifizierter und anerkannter Arbeitskrifte von
Pilsen nach Dubnica brachte die beiden Betriebe schliefllich in Konkurrenz zuein-
ander, die auf Kosten der betroffenen Arbeiter ausgetragen wurde. Dies fihrte dazu,
dafl das Problem der Arbeitskrifterekrutierung nicht zufriedenstellend gelost wer-
den konnte und es zwischen beiden Betrieben immer wieder zu Auseinander-
setzungen kam.



