ASPEKTE DES SOZIALEN MILIEUS DER INDUSTRIE-
ARBEITERSCHAFT IN DER TSCHECHOSLOWAKEI
VOM ENDE DES ZWEITEN WELTKRIEGES BIS ZUR

REFORMBEWEGUNG DER SECHZIGER JAHRE

Von Peter Heumos

Die sozialhistorische Forschung zu sozialistischen/kommunistischen Systemen
arbeitet daran, die vor allem iiber die politologische und politikgeschichtliche Lite-
ratur vermittelten Vorstellungen von Macht- und Herrschaftsstrukturen in diesen
Systemen zu differenzieren.! Untersuchungen zur kommunistischen Ara in der
Tschechoslowakei sind davon bisher wenig beriihrt worden. Einmal gilt hier die
politische Geschichtsschreibung mit einer gewissen Selbstverstindlichkeit als das
angemessene Interpretationsmuster fiir die Zeit zwischen 1948 und 1989. Zum an-
deren konzentrieren sich die nicht allzu zahlreichen Darstellungen zur sozialen
Entwicklung unter dem Kommunismus auf die Untersuchung der langfristigen
Verinderungen der sozialen Makrostrukturen. Probleme der sozialen Identitit, um
die es in diesem Beitrag am Beispiel der Industriearbeiterschaft geht, werden dabei
weniger beachtet oder oft als Steuerungsprobleme des kommunistischen Regimes
aufgefafit.® In der Tat kommt das Selbstverstindnis sozialer Gruppen in solchen
Analysen meistens nur insofern in den Blick, als danach gefragt wird, ob die staat-
liche Lohn-, Konsum- und allgemeine Sozialpolitik den Interessen und Bediirfnissen
dieser Gruppen entsprochen hat oder nicht.”

Das soziale Milieu der tschechoslowakischen Industriearbeiterschaft vom Ende
des Zweiten Weltkrieges bis zur Reformbewegung der sechziger Jahre soll im fol-
genden vor allem als betrieblicher oder betriebsnaher Erfahrungsraum beschrieben

' Fiir die DDR vgl. Sozialgeschichte der DDR. Hrsg. von Haremut Kaelble, Jiirgen
Kocka u. Hartmut Zwahr. Stuttgart 1994. Einen Uberblick fiber sozialgeschichtliche
Forschungen zur Industriearbeiterschaft der SBZ/DDR gibt Hiibner, Peter: Sozial-
geschichte der Industriearbeiterschaft in der SBZ/DDR. Bemerkungen zu Forschungs-
tendenzen in Deutschland seit 1989. Jahrbuch fiir historische Kommunismusforschung
1993, 284-289. — Fiir Ungarn s. Pittaway, Mark: The Struggle over the Shop Floor:
Hierarchy, Working Class Culture and the State in Early Socialist Hungary (Ms.). — Fiir
Polen vgl. neben dem Beitrag von Dagmara Jaje$niak-Quast in diesem Band aus der
umfangreichen polnischen Literatur noch Polakowska-Kujawa, Jolanta: Soziale
Konflikte in Polen und die Legitimierung der Macht. Wandlungen im gesellschaftlichen
Bewufitsein 1945-1994. Jahrbuch fiir historische Kommunismusforschung 1996, 69-83.
Vgl. Krejéi, Jaroslav/Machonin, Pavel: Czechoslovakia, 1918-92. A Laboratory for
Social Change. London 1996.
> Vgl. Kalinov4, Lenka/Jech, Karel/Kaplan, Karel/Masik, Jifi/Priicha, Viclav:
K proménim socidlni struktury v Ceskoslovensku 1918-1968 [Zu den Verinderungen der
Sozialstruktur in der Tschechoslowakei 1918-1968]. Praha 1993.
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werden, in dem sich Verhaltens- und Handlungsweisen, Einstellungen und Wert-
orientierungen der Arbeiter biindelten. Uber die Arbeitswelt hinaus sagen diese
etwas dariiber aus, wie die Arbeiter die gesellschaftlichen und politischen Ver-
hiltnisse gesehen haben.' Als sozialer Raum, dessen Grenzen oft so klar gezogen
waren, dafl sie eine Innen-Auflen-Differenzierung erméglichen, bietet dieses soziale
Milieu zugleich einen Ansatzpunkt zur Kritik am tiblichen Verstandnis von Macht
und Herrschaft in der Literatur tiber die kommunistische Tschechoslowakei, das
von der Annahme auszugehen pflegt, die gesamte Gesellschaft sei der Herrschaft des
politischen Apparats unterstellt gewesen und Herrschaft sei unmittelbar, durch
keinerlei checks gebremst, durchgesetzt worden. Es wire allerdings ebenso ein-
dimensional, das Industriearbeitermilieu als einen nach oben abgeschotteten Teil-
bereich der Sozialstruktur aufzufassen,” und von daher ist auch danach zu fragen,
wie das Arbeitermilieu dem kommunistischen System integriert gewesen ist.

Obwohl dieses Milieu, wie wir sehen werden, Riickbindungen an die Erste Tsche-
choslowakische Republik nicht verlor, beruhten diese kaum noch auf materiellen
Kontinuititsstrangen: Das weitverzweigte sozialdemokratisch dominierte Arbeiter-
vereinswesen der Ersten Republik, durch die nationalsozialistische Okkupation
zerschlagen, wurde 1945 infolge der Entscheidung fir den Aufbau einer Einheits-
gewerkschaft nicht wieder erneuert. Die enormen Umschichtungen der Arbeiter-
schaft, beginnend mit der Mobilisierung fiir die NS-Kriegswirtschaft, fortgesetzt
mit ausgedehnten Migrationsbewegungen und der betrichtlichen quantitativen
Schrumpfung durch die Aussiedlung der deutschen Arbeiter im Zuge des Transfers
der deutschen Bevolkerung nach dem Krieg, verstirkt durch staatliche Arbeits-
kriftelenkung und den Zustrom aus anderen sozialen Gruppen — dies alles 18t nicht
vermuten, dafl stabile Belegschaften und damit traditionelle betriebliche Milieus in
grofierem Ausmafl aus der Zwischenkriegsrepublik in die Nachkriegszeit hiniiber-
genommen werden konnten. Schliefilich léste auch die kommunistische Kader-
politik das Binnengefiige der Arbeiterschaft ganz erheblich auf: Durch grofie Schiibe
sozialen Aufstiegs, bei denen bis zum Ende der fiinfziger Jahre mindestens 200000
Arbeiter aus der Produktion vor allem in die Verwaltung, die Betriebsleitungen und
den Apparat der KPTsch tiberfithrt wurden.

Das soziale Milieu der Industriearbeiterschaft, insbesondere als betriebsnaher
Bereich, bildete sich insofern ganz wesentlich erst in der Nachkriegszeit heraus.
Obwohl das auch heiflt, daf die Industriearbeiterschaft Solidarstrukturen, Ver-
haltens- und Konfliktstrategien zum groflen Teil erst entwickeln mufite, kann sie
frithzeitig an bestimmten kollektiven Handlungsschemata identifiziert werden, die
sie in Gegensatz zur Politik der KPTsch und der Gewerkschaften brachten. Dies soll

* Zur Milieuproblematik sei hier nur verwiesen auf Hradil, Stefan: Sozialstrukturanalysen
in einer fortgeschrittenen Gesellschaft. Von Klassen und Schichten zu Lagen und Milieus.
Opladen 1987,

Mit der Neigung, in diesem Punkt zu vereinfachen: Heumos, Peter: K socidlnim déjinim
primyslového délnictva v Ceskoslovensku v letech 1945-1968 [Zur Sozialgeschichte der
Industriearbeiterschaft in der Tschechoslowakei in den Jahren 1945-1968]. Déjiny a sou-
gasnost 2000, H. 4, 35-38, Christoph Boyer hat in den Diskussionen auf dem Prager Work-
shop auf diese Tendenz zu Recht kritisch hingewiesen.
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im weiteren an drei verschiedenen Themenbereichen dargestellt werden: Am Kom-
plex der Schichtarbeit, an der Entwicklung der Betriebsklubs und der Frage der
Arbeitsmoral. Aus den Ergebnissen sollen einige Thesen zu Macht- und Herr-
schaftsverhiltnissen im industriellen Bereich abgeleitet werden.

1. Zu den Merkmalen des sozialen Milieus der Industriearbeiter gehorte — trotz
der hohen zwischenbetrieblichen Mobilitit in den fiinfziger Jahren — ein ausgeprag-
ter Betriebsegoismus oder -patriotismus als Interesse an der Selbstandigkeit, der
Autonomie des Betriebes. In ihren Resolutionen zum IX. Parteitag der KPTsch im
Mai 1949, d.h. zu einem Zeitpunkt, als der hochzentralisierte industrielle Sektor
lingst in seine Konsolidierungsphase eingetreten war, forderten die Betriebszellen
der Partei vor allem in der Textil-, Metall- und chemischen Industrie die Ab-
schaffung der zentralistischen Organisation der nationalisierten Industrie und die
méglichst weitgehende Wiederherstellung der Eigenstindigkeit insbesondere auch
der kleinen Betriebe.® Vor der kommunistischen Machtiibernahme, in den Jahren
1945-1948, hatten sich die Arbeiter vielfach fiir eine ,staatsfreie”, an genossen-
schaftlicher Selbstverwaltung orientierte Sozialisierung der Industriebetriebe aus-
gesprochen, die in der Tradition der nichtkommunistischen Arbeiterparteien der
Ersten Tschechoslowakischen Republik, der Sozialdemokraten und der nationalen
Sozialisten stand.” Unzweifelhaft war der Betriebspatriotismus ein Erbteil der Ersten
Republik: Sozialfriedliche betriebliche Integrationsstrategien auf der Grundlage
eines ,sekundiren® Patriarchalismus der Unternehmer, die starke parteipolitische
und weltanschauliche Zersplitterung der Gewerkschaften mit der Folge einer an den
Einzelbetrieb gebundenen Regelung von Arbeitskonflikten und das deutlich auf
lokale Verhiltnisse zugeschnittene Kollektivvertragswesen bildeten zwischen 1918
und 1938 wichtige Voraussetzungen fiir die Férderung und Stabilisierung betrieb-
licher Bindungen.® Praktisch wirksam wurden betriebspatriotische Einstellungen
der Arbeiter in den fiinfziger Jahren vor allem bei den haufig erfolgreichen Ver-
suchen, die nicht abreilende Kette der Produktionskampagnen und den politischen
Primat der unbedingten Planerfullung mit dem Hinweis auf die (begrenzten) tech-
nischen Ressourcen der Betriebe abzublocken. Um nur ein Beispiel zu geben: Die
Hiittenarbeiter in den Eisenwerken in Vitkovice (Witkowitz) machten einem Ge-
werkschaftsfunktionir im Friihjahr 1953 unwirsch klar, da der defekte Hochofen
Nr. 1 die zusitzliche Belastung durch einen sozialistischen Wettbewerb nicht tber-
stehen wiirde, konnten aber den Betriebsdirektor, der das Plansoll unter keinen Um-
stinden gefihrden wollte, nicht dazu bewegen, den Hochofen voriibergehend still-
legen und griindlich reparieren zu lassen.” Die KPTsch sah im Betriebspatriotismus

Stami tistfedni archiv (= SUA), Prag. Fonds UV KSC 100/1, Bd. 2, Nr. 9, 1-157.

’ Heumos, Peter: Betriebsrite, Einheitsgewerkschaft und staatliche Unternehmens-

verwaltung. Anmerkungen zu einer Petition mahrischer Arbeiter an die tschechoslowaki-

sche Regierung vom 8. Juni 1947. JbGO 29 (1981) 215-245.

Ders.: Die Arbeiterschaft in der Ersten Tschechoslowakischen Republik. Elemente der So-

zialstruktur, organisatorischen Verfassung und politischen Kultur. BohZ 29 (1988) 50-72.

? Vieodborovy archiv (= VOA), Prag. URO-VMP, Karton 2. Berichte aus den Brigaden.
Berichte iiber sozialistischen Wetthewerb 1953 (Zévod Vysoké pece Vitkovickych Zeleza-
ren Klementa Gotrwalda).
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zunichst ein Relikt ,kapitalistischen Konkurrenzdenkens*."® Die tigliche Not-
wendigkeit, die Defizite der zentralen Planwirtschaft auf betrieblicher Ebene aus-
gleichen zu miissen, vor allem im Bereich der Rohstoff- und Materialversorgung,'
verlangten allerdings auch unter dem Staatssozialismus ein erhebliches betriebliches
Eigeninteresse. So fiithrten etwa die Verteilungskimpfe auf dem Arbeitsmarkt 1962
im Gebiet um Kladno zu einem regelrechten Kleinkrieg zwischen den Betrieben, da
sich die betrieblichen Anwerbungskommissionen nicht an die Grenzen der ihnen
zugewiesenen ,Jagdgebiete® hielten, sondern in benachbarten Rayons ,wilderten®,
mit Repressalien drohten, falls man ihnen die Kontaktaufnahme mit abwanderungs-
willigen Arbeitern verbot und erst durch massive Interventionen der Nationalaus-
schiisse in die Schranken gewiesen werden konnten."

Betriebszentrisches Denken spiegelte offensichtlich auch die Distanz der Arbeiter
zum Staatssozialismus als biirokratische Grofiveranstaltung. Der Protest mahrischer
Holzarbeiter gegen die Eingliederung ihrer kleinen Sigemiihlen in ein einziges lan-
desweites Nationalunternehmen nach dem Februarumsturz 1948" und die (erfolg-
losen) Versuche kleiner stidtischer Betriebe in den Jahren 1950-1952, bei ihrer Zu-
sammenfassung zu kommunalen Unternchmen ihren eigenen Betriebsrat zu behal-
ten,'* sind vor dem Hintergrund zu sehen, dafl in der Ersten Republik fast ein Drittel
aller Arbeiter in Betrieben mit sechs bis 20 Beschiftigten gearbeitet hatte."® Die
schon vor der kommunistischen Machtiibernahme einsetzende Kritik der Arbeiter
an der wuchernden Biirokratie der industriellen Grofibetriebe zieht sich durch die
ganzen fiinfziger Jahre hin. Die Beamten in der Industrie waren fiir Arbeiter in
Vrchlabi (Hohenelbe) ,neue Kapitalisten®, wie es in ihrer Resolution an den IX. Par-
teitag der KPTsch heifit.”® Die Betriebsverwaltungen gerieten u.a. im Zusammen-
hang mit der sogenannten Verbesserungsbewegung in den Geruch einer unfihigen
Biirokratie: Erfindungen und technische Verbesserungen der Arbeiter im Rahmen
dieser landesweit organisierten Bewegung'” blieben oft jahrelang in der Admini-
stration liegen, eine Situation, die immer wieder innerbetriebliche Konflikte hervor-
rief und das gerade in diesem Bereich erkennbare Engagement der Arbeiter unter-

10

s Rudé privo vom 12. und 15.10.1948.

Als ein Beispiel vgl. den Bericht der Materialabteilung der Zbrojovka in Strakonice
(Strakonitz) an den Zentralrat der Gewerkschaften vom Dezember 1951. VOA, Prag. OS
Kovo-Strojirenstvi, Karton 4A, 1951, Faszikel 5.

Stdtni oblastni archiv (= SOA), Prag. Betriebsarchiv Poldi/Vereinigte Stahlwerke Kladno,
Karton 389, 1946-1962. Sitzungen der Anwerbungskommission vom 21.4., 7.5. und
19.5.1962.

VOA, Prag. NHK, Karton 83, Nr.222. Memorandum der Vertreter von Sigewerken aus
funf politischen Bezirken Westmihrens vom 18.8.1948 fiir den Zentralrat der Gewerk-
schaften.

VOA, Prag. MH, Karton 2/1, 1950-1952. Faszikel 2, Bericht tiber das Kommunal-
unternehmen in Teebofi (Wittingau).

Teichova, Alice: The Czechoslovak Economy 1918-1980. London-New York 1988, 38
(Tab. 3.10).

' SUA, Prag. Fonds UV KSC 100/1, Bd.2, Nr.9, 122.

Komirek, Miroslav: ZlepSovatelskd aktivita délnikii [Die Verbesserungsaktivitit der
Arbeiter]. Praha 1983,
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grub.’”® Arbeiter, die in Grofbetriebe gewechselt waren, beschwerten sich bei der
Partei, dafl die Betriebsleitung sie nicht personlich kenne und nicht wisse, welche
Arbeit sie verrichteten.'” Es hatte offenbar auch mit der Tradition der eng mit
lokalen Arbeitermilieus verkniipften Gewerkschaften der Ersten Republik zu tun,
dafl die Einheitsgewerkschaft als birokratischer Koloff standiger Kritik aus der
Arbeiterschaft ausgesetzt war.*® Schliefllich bestand fiir die Arbeiter kein Zweifel
daran, wo die Griinde fiir die Schwierigkeiten der Planwirtschaft lagen: In der Ersten
Republik habe es bei 14 Millionen Einwohnern 13 Ministerien gegeben, erklirten
sie im Mai 1956 einem Vertreter des Kreisgewerkschaftsrates Ceské Budéjovice
(Budweis), jetzt habe die Republik 12,5 Millionen Finwohner und mehr als 30 Mini-
sterien.”’

2. Es ist gewifl fast trivial, antibiirokratische Einstellungen in Arbeitermilieus
unter dem Kommunismus hervorzuheben, da diese Orientierung offensichtlich
die Regel gewesen ist.”” Im tschechoslowakischen Fall spiegeln sich in solchen Ein-
stellungen jedoch iiberkommene Elemente der Lebensverhiltnisse und der Sozial-
struktur der Industriearbeiterschaft. In den béhmischen Landern, deren Industria-
lisierung mit einer vergleichsweise niedrigen Urbanisierung einhergegangen war,
wohnte ein betrichtlicher Teil der Industriearbeiterschaft in lindlichen und klein-
stidtischen Gemeinden (Tabelle 1), lebte also in einem {iberschaubaren, oft dérflich
geprigten sozialen Raum, in dem ein ,soziales Kapital® zur Verfugung stand, das
u.a. auch gegen die biirokratische Durchrationalisierung der industriellen Ver-
hiltnisse gewendet werden konnte.” In den lindlichen Gemeinden iiberwog der
Typus des kovorolnik (Metallbauer), eines Industriearbeiters mit landwirtschaft-
lichem Zwergbesitz, der zwischen agrarischem und industriellem Milieu oszillierte

Einige Hinweise zu dieser Problematik finden sich in dem Protokoll der gesamtstaatlichen
Beratung der Erfinder, Verbesserer und Neuerer am 24.10.1957 in Prag. VOA, Prag, Stroji-
renstvi, Karton 35-36, 1957, Faszikel 4.

9 STJA, Prag, Fonds UV KSG 100/1, Bd. 2, Ni. 9, 45.

Vgl. dazu - stellvertretend fiir zahlreiche andere Belege — die Aufzeichnungen iiber die
Arbeitgtreffen der Betriebsratvorsitzenden im Kreis Gottwaldovam 7. und 8.5.1956. VOA,
Prag. URO-Org., Karton 159, Nr. 530/1. Beilage 1.

VOA, Prag. KOR, Karton 75/1956, Nr.138/3. Protokoll der Plenarsitzung des Kreis-
gewerkschaftsrates Ceské Budé&jovice vom 18.5.1956.

Fiir die DDR vgl. dazu beispielsweise Alheit, Peter/Haack, Heinz/Hofsche, Heinz-
Gerd/Meyer-Braun, Renate: Gebrochene Modernisierung — Der langsame Wandel
proletarischer Milieus. Eine empirische Vergleichsstudie ost- und westdeutscher Arbeiter-
milieus in den 1950er Jahren. 2 Bde. Bremen 1999.

Ein Beispiel in diesem Zusammenhang ist die Auseinandersetzung um die Ausstellung rzt-
licher Atteste. Die Versuche der Gewerkschaften und der Bezirkskrankenversicherungen,
die Betriebsirzte mit der alleinigen Kompetenz auszustatten, den Krankenschein auszu-
stellen, sind langfristig offensichtlich gescheitert. Diejenigen Arbeiter, die auf dem Lande
lebten und zur Arbeit pendelten, liefien sich von dem (zumeist wohlwollenden) Arzt ihrer
Heimatgemeinde krankschreiben, der es zudem nicht immer fiir notwendig hielt, den
Krankheitsfall dem Betrieb zu melden. Skoda-Archiv, Pilsen. ROH 9, PV 1145, Protokoll
der Sitzung des gewerkschaftlichen Betriebsausschusses vom 31.8.1957.
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Tabelle 1: Gemeindegrofien und Anteile der Arbeiter in Industrie und Handwerk
an der erwerbstitigen Wohnbevélkerung in den bohmischen Lindern nach
der Volkszihlung 1947 und der territorialen Gliederung der Verwaltung 1948

; . Von 1000 Erwerbstitigen entfielen auf
Gemeindegréfie Arbeiter in Industrie und Handwerk

~99 184,2
100-199 2639
200-299 329,0
300-499 386,8
500-999 463,6
1000-1999 519,3
20004999 533,2
5000-9999 504,7
10000-19999 500,4
20000-49999 5333
50000-99999 461,0
100000- 455,5

Quelle: Statisticky zpravodaj 12 (1949), Nr. 2, 46.

und nach statistischen Angaben fiir 1956, die dem Politbiiro des ZK der KPTsch
im Juli 1958 vorlagen, mit 414 095 Haushalten mehr als ein Drittel aller Arbeiter-
haushalte (1129941) stellte.” So bewirtschafteten beispielsweise im Einzugsbereich
des Kreisgewerkschaftsrates Briinn 1956 iiber 75000 Industriearbeiter landwirt-
schaftlichen Kleinbesitz bis zu 2 ha.”® Dem industriellen Kapitalismus der Ersten
Republik lebensweltlich nicht véllig integriert, erlebte diese Schicht, die den tiber-
wiegenden Teil der rund 1 Million Pendler in den bohmischen Lindern (1949) bil-
dete,”® auch den industriellen Sozialismus ,auf Distanz®, indem sie sich der politi-
schen und gewerkschaftlichen Formierung auf Betriebsebene vielfach entziehen
konnte: An betrieblichen Veranstaltungen von Partei und Gewerkschaft nach der
Arbeit nahmen in der Regel vor allem die ortsansassigen Arbeiter teil, wahrend sich
die auf dem Lande wohnenden Arbeiter auf den Weg nach Hause machten.”

# SUA, Prag. Fonds UV KSC 02/2, Bd. 182, Nr. 248. Materialien zum Tagesordnungspunkt

»Grundsitze der weiteren Entwicklung des Lebensstandards der Bevdlkerung™ der Sitzung

des Politbiiros des ZK der KPTsch am 3.7.1958.
B YOA, Prag. KOR, Karton 74/1956, Nr.137. Materialien zu den Aufgaben der Soziali-
sierung des Dorfes im Kreis Briinn vom 21.7.1956.
Kalinovd, Lenka: V§voj struktury a postaveni &. primyslovych délniki a hospodéfsko-
technickych pracovniki v 50. letech [Die Entwicklung der Struktur und der Lage der tsche-
choslowakischen Industriearbeiter und der ékonomisch-technischen Mitarbeiter in den
funfziger Jahren]. Revue déjin socialismu 1968, Sondernummer, 1025-1062, hier 1044,
VOA, Prag. KOR, Ceské Budejovice, Karton 9/1950, Nr. 53. Bericht iiber die Mitglieder-
versammlungen der gewerkschaftlichen Betriebsorganisationen im Januar 1950. Der Be-
richt fither fir alle Industriebetriebe im Einzugsbereich des Kreisgewerkschaftsrates Ceské
Budéjovice an, daf die Beteiligung an den Mitgliederversammlungen bei 100 Prozent lag,
wenn diese in der Arbeitszeit stattfanden. Nach dem Ende der Schicht sank die Beteiligung
auf 15-50 Prozent, da die Mehrheit der Arbeiter ,,aus weit entlegenen Orten® pendelte und
gleich nach der Arbeit den Heimweg antrat.
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3. Polarisiert wurden die sozialen Lebenszusammenhinge der Industriearbeiter
und die betrieblichen Erfordernisse vor allem in der Frage der Schichtarbeit. Im
Februar 1951 ordnete das ZK der KPTsch — vor dem Hintergrund der drastisch er-
héhten Planziele des ersten Fiinfjahresplans — die allgemeine Einfiihrung der zwei-
ten und der dritten Schicht insbesondere in der Schwerindustrie an und bezeichnete
diese Mafinahme als grundlegende Voraussetzung fiir die Erfillung der Aufgaben
des ersten Fiinfjahresplans.”® Zu dieser Zeit arbeitete in der dritten Schicht (22—
6 Uhr) auch in der Schwerindustrie nur ein sehr kleiner Teil der Belegschaften. In
den Pilsener Skoda-Werken war sie 1950 nur zu zwei Prozent ausgelastet,” in der
Eisenhtitte in D&¢in (Tetschen) arbeiteten 1951 nur drei Prozent der Beschiftigten in
der Nachtschicht, in den Stahlwerken in Chomutov (Komotau) acht Prozent,” in
den Eisenwerken in Krdléiv Dviir (Kénigshof) etwas mehr als zehn Prozent.” Der
okonomisch sinnvollen Forderung des ZK nach einer effektiveren Nutzung des
Maschinenparks und der technischen FEinrichtungen nicht allein in der Schwer-
industrie, sondern in der Industrie iiberhaupt® war in den folgenden Jahren so
wenig Erfolg beschieden, daff die gesamtstaatliche Konferenz der KPTsch 1960
etwas resigniert die Devise ausgab, zunichst einmal die Einfilhrung des Zwei-
Schichten-Betriebes durchzusetzen. In der Tat zeigt eine vom Zentralrat der Ge-
werkschaften veranlafite Untersuchung aus dem Jahr 1965, dafl sich die Situation
gegeniiber den frithen fiinfziger Jahren kaum verbessert hatte: Landesweit entfie-
len auf die erste Schicht (6-14 Uhr) iiber 70 Prozent der Industriearbeiter, auf die
zweite Schicht (14-22 Uhr) tiber 21 und die Nachtschicht 7,5 Prozent.** In eini-
gen Groflbetrieben wie den Skoda-Werken ballten sich in der Friihschicht iiber
80 Prozent der Arbeiter zusammen, wihrend die Nachtschicht mit nicht einmal
vier Prozent besetzt war.”® Die Quellen vermitteln den Eindruck, daf Partei und

% YOA, Prag. URO-PaM, Karton 1/1951. Bericht des Kreisgewerkschaftsrates Usti nad
Labem (Aussig) tiber die Einfithrung der zweiten und dritten Schicht in der Schwer-
industrie (Mirz 1951).

# SUA, Prag. Fonds UV KSC 100/1, Bd. 14, Nr.96. Informaéni sluzba sekretaridtu UV KSC,
Ne. 1/1950, 9.

N yOoA, Prag. URO-PaM, Karton 1/1951. Bericht des Kreisgewerkschaftsrates Usti n.L.
tiber die Einfithrung der zweiten und dritten Schicht in der Schwerindustrie (Mirz 1951).

M yOA, Prag. URO-Org., Karton 105, Nr. 382, Bericht eines Instrukteurs des Kreisgewerk-

schaftsrates Prag fiir Mirz 1951 vom 5.4.1951.

Vgl. dazu die Zusammenfassung der Ergebnisse einer Untersuchung der Staatlichen Pla-

nungskommission aus dem Jahr 1961 zur Nutzung der sogenannten Grundfonds (d.h.

vor allem der Maschinen und technischen Anlagen) sowie der Arbeitskrifte in der

Industrie, die dem Vorstand des Zentralrates der Gewerkschaften bei seiner Sitzung am

3.5.1962 vorlag. VOA, Prag. URO-PR, Karton 58, Nr.363 1/2. Materialien zum Tages-

- orlcjlungéspunkt »Nutzung der Grundfonds und Einfiihrung des Mehrschichtenbetriebes.”
Ebenda.

* VOA, Prag. URO-Pfed., Karton 73, Nr.415 1/3. Materialien zum Tagesordnungspunkt

»Bericht iiber den Berufsverkehr und Unterlagen fiir das Referat und die Beschliisse der

gesamtstaatlichen Allgewerkschaftskonferenz der Sitzung des Vorstandes des Zentralrates

der Gewerkschaften am 21.4.1965.

VOA, Prag. URO-Pfed., Karton 82, Nr. 435 /2. Materialien zum Tagesordnungspunkt

»Dienstleistungen fiir die Beschiftigten in den Betrieben und Wohnorten™ der Sitzung des

Vorstandes des Zentralrates der Gewerkschaften am 28.7.1966.

32

35



330 Bohemia Band 42 (2001)

Gewerkschaften bei dem Versuch, die Belegung der zweiten und der dritten Schicht
zu erhéhen, auf Zwangsmafinahmen verzichteten und ganz vorrangig auf ,,Uber-
zeugungsarbeit® setzten,” die aber das Hauptargument der Arbeiter nicht ausriu-
men konnte, dafl Schichtarbeit ihr ,gesellschaftliches und Familienleben® einschrin-
ke und beeintrichtige.” Es liegt auf der Hand, daf} die pendelnden Industriearbeiter
und damit in erster Linie die kovorolnici, deren Tagesrhythmus durch Fabrik-
arbeit in der ersten und landwirtschaftliche Tatigkeit in der zweiten Tageshilfte
geprigt wurde, den Widerstand gegen Schichtarbeit anfihrten. In den Industrie-
betrieben in Gottwaldov arbeiteten 72 Prozent der pendelnden Beschaftigten in der
Friithschicht, im Bezirk Beroun (Beraun) rund zwei Drittel.”*

Das Verschleppen einer Skonomisch befriedigenden Regelung der Frage der
Schichtarbeit — und damit die Bewahrung der iiberkommenen Arbeits- und Lebens-
verhiltnisse eines betrichtlichen Teils der Industriearbeiterschaft — hing zwar
auch mit Defiziten im Wohnungsbau und im Berufsverkehr zusammen,” war aber
in letzter Instanz eine Folge der Praxis der staatssozialistischen Volkswirtschaft als
politischer Okonomie, also der Riickbindung ¢konomischer an gesellschaftlich-
politische Prozesse, die zur Entdkonomisierung wirtschaftlichen Handelns fithrte -
trotz stindiger anderslautender Absichtserklirungen der Partei.® In anderen Be-
reichen hat das Regime selbst das Arbeitermilieu organisatorisch mit traditionellen
sozialen Strukturen verbunden, die dann Entwicklungen férderten, die im Sinne der
urspriinglichen Zielsetzungen von Partei und Gewerkschaften kaum noch unter
Kontrolle gebracht werden konnten. Ein Beispiel in diesem Zusammenhang sind die
von den Gewerkschaften organisierten und geleiteten Betriebsklubs.

* VOA, Prag. URO-PaM, Karton 1/1951. Bericht des Kreisgewerkschaftsrates Usti n. L. iiber
die Einfithrung der zweiten und dritten Schicht in der Schwerindustrie (Mirz 1951).

Das Zitat nach Pick, Milo§: Pro¢ zySovat sménnost? [Warum soll die Schichtarbeit aus-
geweitet wcrdgn?]. Odboraf 18 (1965), Nr. 26, 1261-1266, hier 1265.

VOA, Prag. URO-Pfed., Karton 82, Nr. 435 1/2. Materialien zum Tagesordnungspunkt
»Dienstleistungen fiir die Beschiftigten in den Betrieben und Wohnorten™ der Sitzung des
Vorstandes des Zentralrates der Gewerkschaften am 28.7.1966.

Versuche, das Problem der pendelnden Industriearbeiter durch die Intensivierung des
Wohnungsbaus an ihren Arbeitsorten zu lsen, stieflen andererseits auf die Schwierigkeit,
dafl nur wenige Arbeiter ihr Einfamilienhaus auf dem Lande gegen eine Mietwohnung in
den Beronplattenbauten der gréfleren Stidte eintauschen wollten. Um die Mitte der sech-
ziger Jahre zeigten von den 15000 pendelnden Arbeitern der Pilsener Skoda-Werke nur
4600 Interesse an einem Umzug nach Pilsen. Zu den Problemen des Berufsverkehrs gehor-
ten u.a. der anhaltende Mangel an Verkehrsmitteln und die damit direkt zusammenhingen-
den Abstimmungsschwierigkeiten zwischen Fahrplinen und Arbeitszeiten. Der nord-
mihrische Kreis forderte fiir 1966 weitere 321 Autobusse, erhielt aber nur 152, Im Bezirk
Gotrwaldov mufiten im gleichen Jahr rund 2000 Arbeiter eine Stunde zu frith den Weg zur
Arbeit antreten. Ebenda.

Eines von zahllosen Beispielen ist das Verhiltnis zwischen Arbeitsproduktivitdt und Lohn-
entwicklung in der Konsumgiiterindustrie zwischen 1948 und 1965. Wihrend die Arbeits-
produktivitit dort deutlich unter dem gesamtindustriellen Durchschnitt lag, hielt die Lohn-
entwicklung — sozialpolitisch gestiitzt — fast mit dem Durchschnitt der gesamten Industrie
Schritt. VOA, Prag. URO-Pfed., Karton 88, Nr. 451. Materialien zum Tagesordnungspunkt
»Lohndenivellierung in der Konsumgiiterindustrie® der Sitzung des Vorstandes des Zen-
tralrates der Gewerkschaften am 1.6.1967.
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4. Vor der kommunistischen Machtiibernahme (Februar 1948) wurde in der
sozialdemokratischen Partei vor allem unter zwei Gesichtspunkten tiber die Errich-
tung von Betriebsklubs diskutiert: Einmal sollten diese an soziale Einrichtungen
einiger Industriebetriebe in der Tschechoslowakei vor 1938 ankniipfen, zum anderen
dem geselligen Verkehr, der (nichtkommerzialisierten) Freizeitgestaltung und der
Allgemeinbildung der Arbeiter dienen.*! Die seit 1951 auf der Grundlage des neuen
Vereinsgesetzes in grofier Zahl gegriindeten Betriebsklubs — um die Mitte des Jahres
1958 bestanden insgesamt 784 * — lehnten sich jedoch ausdriicklich an das sowjeti-
sche Vorbild an und reprisentierten den Versuch zur Etablierung einer betriebs-
zentrierten, gewerkschaftlich angeleiteten sozialistischen Kultur, die Arbeit und
Lebenszusammenhang in einer spezifischen, auf Produktions- und Produktivitits-
steigerung ausgerichteten ,Arbeitskultur® vermitteln und die herkémmliche Tren-
nung von Arbeit und Freizeit durch kulturell-politische Mobilisierung aufheben
sollte.” Die Klubs wurden jedoch keineswegs — wie solche vom Pathos des soziali-
stischen Aufbaus getragenen Zielvorstellungen vermuten lassen — auf dem blankge-
fegten Fundament eines neuen gesellschaftlichen Organisationssystems der Arbeiter-
schaft errichtet. Die durch das Vereinsgesetz des Jahres 1951 aufgelésten lokalen
Volksmusik-, Volkskunst-, Theater-, Kleinkunst-, Gesangs- und Tanzgruppen so-
wie zahllose andere Klubs und Vereine, die Freizeitbeschiftigungen organisierten —
von den Amateurphotographen und Puppenspielern bis zu den Briefmarken-
sammlern und Heimatforschern — , wurden mehrheitlich mit ihrem leitenden Per-
sonal und zumeist ohne politische ,Eignungspriifung® in die Betriebsklubs tiber-
nommen, wie sich dies jedenfalls fiir Prag nachweisen 1ifit, wo 1956 iiber 60 Be-
triebsklubs existierten.** Es mag sein, dafl diese ,klassenunspezifische® Genese der
Klubs auf die nach 1948 voriibergehend noch erkennbare Tendenz der kommunisti-
schen Politik zuriickzufiithren ist, beim Aufbau des Sozialismus nicht ausschliefflich
auf die ,Diktatur des Proletariats® zu setzen, sondern sich auch andere soziale und
politische Strukturen nutzbar zu machen, wie dies beispielsweise die noch 1951
fortgefithrten Versuche zeigen, den Betriebssport auf der Grundlage des (politisch
~gesiuberten und ideologisch formierten) Sokol zu organisieren.”” Eine andere
denkbare Erklirung ist die in der KPTsch-Fiithrung besonders ausgepragte Ziel-
vorstellung einer raschen Konsolidierung der neuen Gesellschaftsordnung, die zur
Folge hatte, dal die Partei von Provisorium zu Provisorium hastete und ihrem
sozialistischen Erfolgskonto vielfach blof8 Deklaratorisches gutschrieb.*

Y Hokes, E.S.: Podnikové kluby [Die Betriebsklubs]. Socidlni revue 21 (1946) 22-24.

2 VOA, Prag. URO-Org,, Karton 166, Nr. 561. Gewerkschaftsstatistik.

* Vgl. dazu den Bericht der Abteilung fiir Kultur und soziale Angelegenheiten des Kreis-
gewerkschaftsrates Briinn vom 5.9.1956 liber die kulturell-aufklirerische Tatigkeit der
Betriebsklubs ciniger grofler Industriebetriebe in und um Briinn. VOA, Prag. KOR, Kar-
ton 74/1956, Nr. 137.

“ VOA, Prag. KOR, Karton 83 A/1956, Nr. 146 A. Bericht tiber die Titigkeit der Betriebs-

_ klubs in Prag (nicht datiert).

¥ VOA, Prag. URO-Pted., Karton 10, Nr. 132. Bericht iiber die Reorganisation der Sokol-
Gruppen (fiir die Sitzung des Vorstandes des Zentralrates der Gewerkschaften am 30.8.
1951),

“ In diesen Zusammenhang gehért auch der mit der Verfassung vom Juli 1960 verkiindete
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Ob nun die eine oder die andere Begriindung zutrifft — es ist kaum zu bezweifeln,
dafl die traditionalen Elemente, die in den Entstehungsprozefl der Betriebsklubs
eingingen, die von Anfang an weitverbreitete und auch in den sechziger Jahren
deutliche Unlust der Arbeiter, sich die politischen und ,,produktivistischen® Ziel-
setzungen der Klubs zu eigen zu machen, noch verstirkt haben. Dafl die Klubs trotz
gewerkschaftlicher Dauerkritik faktisch wohl iiberwiegend dem Bediirfnis nach
privat-unpolitischem Freizeitvergniigen dienten, zeigen u.a. die in Tabelle 2 zusam-
mengestellten Genres derjenigen Filme, die im ersten Halbjahr 1956 in den Betriebs-
klubs im Organisationsbereich des Kreisgewerkschaftsrates Karlovy Vary (Karls-
bad) vorgefiithrt wurden,” wie auch die zahlreichen moralisierenden Niichternheits-
kampagnen der Gewerkschaften mit der stindigen Forderung nach , Tanzveranstal-

Tabelle 2: Art und Anzahl der in den Betriebsklubs im Organisationsbereich des Kreis-
gewerkschaftsrates Karlovy Vary im ersten Halbjahr 1956 gezeigten Filme

Bezirk fachkundliche | populirwissenschaft- abendfiillende
Filme liche Filme Spielfilme und
Komédien
AZ (Asch) 6 7 21
Cheb (Eger) 40 33 137
Kadan (Kaaden) 25 11 103
Karlovy Vary 91 147 1030
Kraslice (Graslitz) 1 7 161
Marianské Lizné
(Marienbad) 13 21 128
Podbotany (Podersam) 1 2 113
Sokolov (Falkenau) 26 44 366
TouZim (Theusing) 20 0 192
insgesamt 223 272 2251

Quelle: VOA, Prag. KOR, Karton 79/1956, Nr. 142 (Karlovy Vary).

Ubergang zum Sozialismus, den die Parteifithrung um Novotny vor allem mit den wirt-
schaftlichen Erfolgen des Regimes legitimieren zu kénnen glaubte. Titigkeitsberichte der
Betriebe in der Zeit belegen diese Erfolge keineswegs. So zeichnet der Rechenschaftsbericht
der Vereinigten Stahlwerke Kladno fiir 1961 ein aufierordentlich diisteres Bild der Ent-
wicklung der Produktion und konstatiert schwerwiegende, seit 1960 andauernde Defizite
bei der Planerfiillung hinsichtlich der Bruttoproduktion, des Sortiments und der Qualitit
der Produkte, des Investitionsriickflusses und der Arbeitsproduktivitit. Hohe Produk-
tionsausfille versursachten die Stéranfilligkeit der veralteten Hochéfen und technischen An-
lagen sowie die quantitativ und qualitativ unzureichende Rohstoffversorgung des Betriebes.
SOA, Prag. Betriebsarchiv Poldi/Vereinigte Stahlwerke Kladno, Karton 29, 1951-1965.
Kurzer Bericht iiber die Tatigkeit des Unternehmens im Jahr 1961.

7 Die Tabelle erfafit — entsprechend dem Charakter der Einheitsgewerkschaft — nicht nur Be-
triebsklubs in der Industrie, sondern in allen Beschiftigungsbereichen. In der Vorlage sind
die Betriebe einzeln ausgewiesen; danach ist deutlich, daf} die Verteilung der Priferen-
zen auf die verschiedenen Filmarten von einem Beschiftigungsbereich zum anderen kaum

schwanlkte.
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tungen ohne Alkohol® in den Betriebsklubs.” Legt man die gewerkschaftliche Kri-
tik zugrunde, scheiterte die urspriingliche Zielsetzung der Klubs vor allem daran,
dafl sie vielfach kommerzialisiert und an das ortsiibliche Unterhaltungsangebot her-
angefiihrt wurden. Hiufig dienten die Betriebsklubs als Sprungbrett fiir Karrieren
im Unterhaltungsgewerbe. Dort, wo die Klubs die ihnen gestellte Aufgabe einiger-
mafien erfiillten und in vielfiltiger Weise die Notwendigkeit der Steigerung, techni-
schen Verbesserung und Rationalisierung der Produktion bewufit zu machen such-
ten und die sozialistische Symbiose von Arbeit, Kultur und Freizeit praktizierten,
beruhte dies nach Auffassung der Gewerkschaften in viel zu geringem Mafle auf der
Eigeninitiative und dem Engagement der Arbeiter, sondern war das Ergebnis biiro-
kratischer Anweisung durch bezahlte Gewerkschaftsfunktionire, die in zahlreichen
Betrieben die in diesem Bereich ehrenamtlich Titigen allmihlich zuriickdringten.”
Ein abschlieflendes Urteil dariiber, wie attraktiv die Klubs in ihrer nichtintendierten
Form als Ort der Geselligkeit und Unterhaltung fiir die Arbeiter waren, ist noch
nicht mdglich.”® Immerhin ist zu erkennen, daf} jiingere Arbeiter jedenfalls in den
sechziger Jahren wenig Neigung verspiirten, ihre Freizeit in den Betriebsklubs zu
verbringen, und professionell betriebene Einrichtungen der Unterhaltungsbranche
bevorzugten® und dal in den groflen Stidten konkurrierende Freizeitangebote all-
gemein ein geringes Interesse an den Klubs begriindeten: Um die Mitte der fiinf-
ziger Jahre gehdrten von den 1200 Arbeitern der Prager Waggonfabrik Tatra nur
rund 60 dem Betriebsklub des Werkes an, und in einigen anderen Prager Industrie-
unternehmen lagen die Verhiltnisse dhnlich.’* Schlieflich besteht kein Zweifel daran,
daf der Integrationseffekt der Klubs — in ihrer geplanten politischen oder nicht-
geplanten unpolitischen Form — an der Wohnsituation und der Sozialstruktur der
Industriearbeiterschaft seine Grenzen fand. Mit den pendelnden Arbeitern konnten
die Klubs nicht rechnen. Schon vor 1948 wurde in der Diskussion {iber das Konzept
der Betriebsklubs am Beispiel von zehn Fabriken in kleineren Stidten Bohmens dar-
auf hingewiesen, daf} die kovorolnici, die dort 20-35 Prozent der Belegschaft aus-
machten und bis zu 40 km von ihrer Arbeitsstitte entfernt wohnten, praktisch aus
den Klubs ausgeschlossen wurden, damit aber gerade diejenige Gruppe nicht erfafit
werden konnte, deren kulturelles Niveau nach zeitgen6ssischer Einschitzung im all-
gemeinen unter dem der stidtischen Industriearbeiter lag.”

*# Vgl. dazu den Bericht iiber die Jahreskonferenzen der Betriebsklubs im Jahr 1962 fiir die

Sitzung des Vorstandes des Zentralrates der Gewerkschaften am 26.2.1963. VOA, Prag.
URO-PR, Karton 62, Nr. 376 1/2, Beilage II.

Vgl. Heumos: K socidlnim déjindm 35f. — VOA, Prag. URO-PR, Karton 58, Nr.362
I11/1. Informationsbericht diber die Jahreskonferenzen der Betriebsklubs im Jahr 1961 fiir
die Sitzung des Vorstandes des Zentralrates der Gewerkschaften am 20.3.1962.

Die (noch nicht abgeschlossene) Auswertung eines Bestandes von Protokollen von Be-
triebsratssitzungen zeigt die Tendenz, dafl die Betriebsklubs nicht allzuoft auf der Tages-
ordnung dieser Sitzungen standen, obwohl die Betriebsrite das Aufsichtsorgan der Klubs
waren.

Vgl. dazu die in Anm. 48 und 49 zit. Berichte.

Vgl. dazu den in Anm. 44 zit. Bericht iiber die Tatigkeit der Betriebsklubs in Prag,

% Hoke3: Podnikové kluby 23.
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In einem anderen Kontext als die Problematik der Schichtarbeit zeigt auch das
Beispiel der Betriebsklubs, dafl von einem direkten, politisch-ideologisch formie-
renden Zugriff der kommunistischen Machtapparate auf die Arbeiterschaft jeden-
falls nach 1953 keine Rede sein kann, um die eingangs formulierte Kritik an der
verbreiteten Definition kommunistischer Macht aufzunehmen. Die unmittelbar
durch die Wihrungsreform vom 30. Mai 1953 ausgeldste Streikwelle, die sich iiber
zwei, drei Jahre hinweg in zunehmenden kollektiven Widerstands- und Protest-
aktionen der Arbeiter angebahnt hatte,** zwang die Partei zu der Einsicht, daf§
Disziplinierung, massive ideologische Formierungsversuche und vor allem die poli-
tische Justiz, mit der die KPTsch wihrend des ersten Fiinfjahresplans 1948-1953 in
einem bisher allerdings noch nicht quantifizierbaren Ausmafl gegen die Arbeiter
vorging,” nicht einmal kurzfristig den erwiinschten Anpassungseffekt ausiibten.
Nichts zeigt das schlagender als die Reaktion auf den Ubergang der Partei zu blan-
kem Terror: Wenige Wochen nach der brutalen Niederschlagung der Juni-Revolte
gegen die Wihrungsreform flackerten im Gebiet um Most (Briix) erneut Streiks
auf.’® Der allmihliche Kurswechsel, den die Partei in der Folgezeit vornahm,
duflerte sich nicht allein — um hier nur Punkte zu nennen — im Verzicht auf Massen-
kampagnen zur Erhohung der Arbeitsnormen, die besonders 1951 fiir industrial
unrest grofiten Ausmalles gesorgt hatten, sondern auch in einem sich wandelnden
Verhiltnis zum kollektiven Protest der Industriearbeiter. Die wiitenden Reaktionen
von KPTsch-Funktiondren auf innerbetrieblichen Aufruhr, auf Widerstand und
Streiks wie beispielsweise im Juli 1951 in der Briinner Zbrojovka, als die Arbeiter in
der Motorenbauhalle eine Erhéhung der Normen verweigerten und ein aufgebrach-
ter Parteifunktionir zu einem ,zweiten Februar® und dazu aufforderte, ,die Flinten
zu nehmen und zu schieen®,” wichen in den folgenden Jahren einer zuriickhalten-
den Einstellung: Seit 1954 wurde in den fiir die Funktionire der Partei bestimmten
Bulletins und Mitteilungsblittern wie Stranicki informace und Informaéni bulletin
vergleichsweise sachlich, meistens unter einer besonderen Rubrik und gelegentlich
kommentarlos iiber Protestaktionen und Streiks der Industriearbeiter berichtet.*®
54

Im Uberblick dazu Heumos, Peter: Délnické stavky v Ceskoslovensku v padesitych
letech [Arbeiterstreiks in der Tschechoslowakei in den fiinfziger Jahren]. Pohledy. Revue
pro politiku, ekonomii, sociologii a historii 8 (2000), H. 6, 20-21.

Ein wesentlicher Teilbereich der politischen Verfolgung von Arbeitern wird im Rahmen
unseres Forschungsprojekts von Eva HoSkovd (Prag) mit der Erfassung und Auswertung
der Akten der Staatsgerichte in Prag und Briinn fiir die Jahre 1948-1952 aufgearbeitet.
Unter den wegen ,politischer Delikte® verurteilten Personen auf der Ebene der Bezirks-
strafgerichte machten Arbeiter nach der einzigen bisher vorliegenden Fallstudie knapp
25 Prozent aus, Angehorige der Intelligenz rund zehn und Studenten fast sieben Prozent.
Vgl. Veselka, Miroslav: Komunistickd justice a jeji obéti ve spisech okresntho trestntho
soudu v Praze 1949-1951 [Die kommunistische Justiz und ihre Opfer in den Akten des
Bezirksstrafgerichts in Prag 1949-1951]. PraZsky sbornik historicky 27 (1994) 145-179.
Heumos: Délnické stdvky 20.

Zit. nach dem Bericht des Instrukteurs des Kreisgewerkschaftsrates Briinn-Gottwaldov Jan
Motl iiber den Stand der Uberpriifung der Arbeitsnormen vom 18.7.1951. VOA, Prag.
URO-Org., Karton 110, Nr, 385 b.

Vgl. beispielsweise Stranicka informace Nr.104 vom 14.10.1954 mit einem Bericht tiber
drei Bavarbeiterstreiks in Prag. SUA, Prag. Fonds UV KSC 19/13, Bd. 3, Nr. 17.
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Abb. 1: Brigade der sozialist
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Abb. 2: Funktionir der KPTsch beim Uberreichen eines Parteiausweises (1960)

2 - SEIE:

Abb. 3: Brigade der sozialistischen Arbeit in einer Textilfabrik in Eger (1957)
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5. Obwohl ,,Uberzeugungsarbeit der Partei (und der Gewerkschaften) unter den
Arbeitern nach den Erfahrungen des Jahres 1953 im ganzen ein alternativloses Kon-
zept war, es auf diesem Weg allerdings — wie am Beispiel der Schichtarbeit gezeigt —
nur sehr langsam voranging, griff die KPTsch in spiteren Phasen in manchen Fillen
doch wieder auf den Versuch zuriick, zur Formierung der Industriearbeiterschaft
massivere Mittel einzusetzen. In diesen Zusammenhang gehort das Dauerproblem
der schlechten Arbeitsmoral, mit dem sich Partei, Gewerkschaften und Betriebe seit
1945 beschiftigen muflten. Es soll hier etwas ausfiihrlicher dargestellt werden. Uns
interessiert dabei vor allem, wie die unteren gewerkschaftlichen Funktionirskader
und die Arbeiter selbst mit dieser Frage umgegangen sind und was dieser Umgang
tiber das soziale Milieu der Arbeiter aussagt.

Die quantitative Erfassung des Problems ist schwierig, da die einschligigen Sta-
tistiken das hier zunichst interessierende ,,unentschuldigte Fehlen am Arbeitsplatz®
meistens nicht gesondert ausweisen; sie benutzen vorwiegend den breiteren, dabei
aber keineswegs einheitlich definierten Begriff der ,Absenz®, unter dem ,Blau-
machen® mit Fehlen aufgrund von Krankheit, Arbeitsunfall, Freizeitausgleich, aus-
wirtiger Schulung, Militirdienst etc. zusammengefafit wird. Fiir eine grobe Orien-
tierung mogen die folgenden Zahlen geniigen: 1948 machte unentschuldigtes Fehlen
am Arbeitsplatz in der CSR 6,5 Prozent des jahrlichen Arbeitszeitvolumens aus,”
1952 lag der gleiche Wert in den grofien Betrieben bei drei Prozent.”® Ganz er-
hebliche Abweichungen ergaben sich u.a. aus der spezifischen Sozialstruktur der
Industriearbeiterschaft: Im Bauwesen, das in hohem Mafle kovorolnici beschaf-
tigte,”” konnten in den fiinfziger Jahren wihrend der Aussaat- und Erntemonate
Spitzenwerte bis zu 40 Prozent erreicht werden, wie fiir die Baubetriebe in Pisek
(Pisek) 1956 auf einem Aktiv von Bezirksfunktioniren der Gewerkschaften berich-
tet wurde.”? Im gleichen Zeitraum betrug die industrielle Absenz — von einem
Industriezweig zum anderen schwankend — zwischen zehn und 20 Prozent,” doch
zeigen detaillierte statistische Angaben fiir einzelne Betriebe, dafl die bulaci (Bum-
melanten) dabei nicht ins Gewicht fielen: Bei zwei Schichten in den Eisenwerken in
Vitkovice mit einer Fehlbelegung von jeweils 30 Prozent (April 1953) hatte unent-
schuldigtes Fehlen am Arbeitsplatz allein, unter Ausschluf aller anderen Faktoren
der Absenz, diesen Anteil auf 3,5 bzw. 2,5 Prozent herabgedriickt,”* also etwa auf die

¥ Beinhauerovi, Anna: Pracovni morilka a vykonnost v primyslové vyrobé v Eeskyjch
zemich v obdobi dvouletky [Arbeitsmoral und Leistungsfihigkeit in der industriellen
Produktion in den béhmischen Lindern wihrend des Zweijahresplans]. Slezsky sbornik 88
(1990), H. 2, 131136, hier 133.

VOA, Prag. URO-Pied., Karton 14, Nr. 160. Protokoll der Sitzung des Vorstandes des
Zentralrates der Gewerkschaften vom 4.9.1952.

Im Jahr 1953 machten die kovorolnici 45-50 Prozent aller Arbeiter in der Bauindustrie
der bohmischen Liander aus, in der Slowakei waren es zur gleichen Zeit etwa 70 Prozent.
Vgl. Kalinovi: Vyvoj struktury a postaveni 1027.

9 yOA, Prag. KOR, Karton 75/1956, Nr. 138/1. Bewertung der allgewerkschaftlichen Aktive
der Bezirksfunktionire vom 6.-20.7.1956 in allen Bezirken des Kreises Ceské Budéjovice.
Kalinovd: Vyvoj struktury a postaveni 1045.

VOA, Prag. URO-VMP, Karton 2. Berichte aus den Brigaden. Berichte iiber sozialistischen
Wettbewerb 1953 (Zivod Vysoké péce Vitkovickych Zeleziren Klementa Gottwalda).
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oben fiir 1952 angegebene Gréflenordnung. Das eigentliche Problem der schlechten
Arbeitsmoral lag demnach nicht bei denen, die der Vorstand des Zentralrates der
Gewerkschaften als ,,parasitire Elemente® skandalisierte,” sondern versteckte sich
hinter dem hohen Krankenstand, der in der Absenzbilanz am stirksten zu Buche
schlug.®

Mit der Regierungsverordnung vom 3.Juni 1953 wollte die KPTsch — mitten in
den Unruhen nach der Wahrungsreform — den grofangelegten Versuch unterneh-
men, das Problem der mangelnden Arbeitsdisziplin mit einer Reihe rigider Maf}-
nahmen und mit drakonischen Strafen unter Kontrolle zu bekommen. Drei Tage
spater konnte die Gewerkschaftsspitze Partei und Regierung mit dem Hinweis auf
die explosive Situation in der Arbeiterschaft dazu bewegen, den Regierungsbeschluf§
wieder zurtickzunehmen; sie lud sich nun allerdings selbst die ,volle Verantwor-
tung® fiir die Losung des Problems auf.” Eine grundlegende Besserung trat jedoch
in den folgenden Jahren nicht ein, und die Parteifiihrung {ibte immer wieder heftige
Kritik: Noch der Bericht des ZK der KPTsch zum XII. Parteitag im Dezember
1962 geiflelte die Verletzung der ,Staatsdisziplin®, d.h. der Arbeitsmoral, als eine
der ,wesentlichen Ursachen der unbefriedigenden Effektivitit unserer Volkswirt-
schaft“.”® Der Zentralrat der Gewerkschaften gab diese Vorwiirfe an seine Betriebs-
organisationen weiter, die, wie er meinte, in diesem Punkt nicht energisch genug
handelten und ihre institutionellen Méglichkeiten (Disziplinarkommissionen,
»Genossengerichte” etc.) nicht ausschopfren.”

In der Tat bieten die Betriebsrite bzw. die gewerkschaftlichen Betriebsausschiisse
in dieser Hinsicht — wohl auch in Abhingigkeit vom Arbeitskriftebedarf des je-
weiligen Betriebes™ — ein dufferst uneinheitliches Bild. Manche plidierten fiir eine
betrichtliche Verschirfung der gingigen Strafpraxis (Lohnabzug bzw. Geldstrafe,
Relegierung, Urlaubskiirzung etc.), andere nahmen es weit weniger genau: In einem
Betrieb im nordwestbéhmischen Zalu#i (Zaluzi), in dem jahrelang monatlich im
Durchschnitt 400 Schichten unentschuldigt versiumt wurden, behandelte der Be-
triebsausschuf} innerhalb von zwei Jahren nur 50 Fille von Absentismus.”! Die

% VOA, Prag. URO-PR, Karton 65, Nr. 384 1/3, Beilage II. Bericht tiber die Verletzung der

Arbeitsdisziplin durch unbegriindetes Versiumen von Arbeitsschichten (fiir die Sitzung des
Vorstandes des Zentralrates der Gewerkschaften am 23.7.1963).

VOA, Prag. URO-Sekr. I, Karton 75, Nr. 240/5. Information fiir Genossen Hnili¢ka fiber
den Stand der Verkiirzung der Arbeitszeit. Entwicklung der Absenz und der Fluktuation
im ersten Quartal 1957. In der gesamten Industrie machte danach die Absenz etwas mehr
als zehn Prozent aus; auf ,,unbegriindete® Absenz entfielen davon 0,8 Prozent, auf Absenz
wegen Krankheit und Arbeitsunfall 7,8 Prozent.

Ausfithrlich dazu Stdtnik, Dalibor: Sankéni pracovni privo v padesitych letech: Vlddni
nafizeni o opatfenich proti fluktuaci a absenci &.52/1953 Sb. [Arbeitsrecht und Sanktionen
in den fiinfziger Jahren: Die Regierungsverordnung iiber Mafinahmen gegen Fluktation
und Absenz Nr. 52/1953 Sb.]. Praha 1994 (Sedity Ustavu pro soudobé d&jiny 17). — Das
Zitat nach einer Mitteilung in der Gewerkschaftspresse. Vgl. Odborif 6 (1953), Nr. 14, 617.
% Vgl. dazu die Einleitung zu dem in Anm. 65 zit. Bericht.

¥ Ebenda.

7% So die Vermutung des Zentralrates der Gewerkschaften. Ebenda.
" Ebenda.
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Akten der Disziplinarkommission der Pilsener Skoda-Werke in den frithen fiinf-
ziger Jahren zeigen, dafl die Kommission ihre hirteste Strafe, die Empfehlung zur
Einweisung in ein Erziehungslager, nur in Fillen lang anhaltender Arbeitsbummelei
und erst nach Ausschopfung aller anderen Mittel aussprach und es im tbrigen bei
abgestuften Verweisen und kleinen Geldstrafen belieR.”* Auch die Betriebszelle der
KPTsch im gleichen Werk war hiufig der Meinung, daf} ,,Staatsdisziplin® nichrt iiber
alles gehe: Das Parteimitglied, das vom Werk als Brigadier in ein Kohlenrevier ent-
sandt wurde und stattdessen nach Hause fuhr, konnte — bei einer im iibrigen un-
auffilligen Kaderakte — mit dem wohlwollenden Eingreifen der kommunistischen
Betriebsorganisation in das Disziplinarverfahren rechnen.”

Wo neben den untersten Gewerkschaftsfunktioniren die Arbeiter selbst an Mafi-
nahmen gegen die Absenz beteiligt wurden, inderte sich das Bild nicht. Die bereits
vor 1953 eingefiihrten soudruzské ndvstévy (Genossenbesuche), d. h. Hausbesuche
von Gewerkschaftern, Angestellten der Krankenversicherung und Arbeitern bei
krankgeschriebenen Arbeitern, eine Einrichtung, die an die (erfolglosen) ,Laien-
kontrolleure* unter der nationalsozialistischen Kriegswirtschaft im Protektorat
Bohmen und Mihren ankniipfte,” verbuchten gewifi Erfolge: Im Hiittenbetrieb
der Skoda-Werke wurde bei Genossenbesuchen im ersten Drittel des Jahres 1957
festgestellt, dafl jeder fiinfte der insgesamt 607 Arbeiter, die sich in diesem Zeit-
raum krankgemeldet hatten, nicht krank war” Die Kreisgewerkschaftsrite setzten
denn auch vor allem auf diese Form der Kontrolle,” die jedoch keineswegs syste-
matisch und in dem ,,von oben® geforderten Umfang angewandt wurde.” Teile der
Industriearbeiterschaft plidierten zwar — wie ihre betrieblichen Vertretungsorgane —
fiir ein hirteres Vorgehen gegen Arbeitsunwillige,”® und dies vermutlich auch des-
halb, weil Absenz bei vielen Arbeitsprozessen die eigenen Verdienstmoglichkeiten

7 So wurde 1951 beispielsweise ein Hilfsarbeiter dem zustindigen Nationalausschuf zur

Einweisung in ein Erziehungslager tibergeben, der binnen eines Jahres 58 Schichten unent-
schuldigt versdumt hatte. Skoda-Archiv, Pilsen. ZVIL 178, osob 987.

Skoda-Archiv, Pilsen. ZVIL 178, osob 987. Protokoll der Sitzung der Disziplinarkom-
mission vom 25.3.1950. Kaderbegutachtung der Betriebsorganisation der KPTsch (Ver-
fahren Josef Brada).

Bundesarchiv-Militirhistorisches Archiv, Freiburg. Bestand Riistungskommando Briinn,
RW 22/40. Kriegstagebuch Briinn, 1.1.1944 bis 31.3.1944, Aktenvermerk tiber Bespre-
chung betr. den hohen Krankenstand der Watfenwerke Briinn AG, Werk I, am 27.1.1944,
43,

Skoda-Archiv, Pilsen. ROH 15, PV 1963. Genossenbesuche im Hiittenbetrieb vom 1.1.
1957 bis 25.4.1957.

VOA, Prag. KOR, Karton 81/1956, Nr. 144. Bericht fiir die Sitzung des Vorstandes des
Kreisgewerkschaftsrates Olomouc (Olmiitz) am 28.2.1956.

VOA, Prag. UVOS, Hornici, Karton 23, 1954. Delegationsberichte. Verzeichnis der im
Revier Pilsen am 7.12.1954 durchgefiihrten Aufgaben.

Vgl. dazu den undatierten Bericht iiber die Reaktionen der Arbeiterschaft (u.a. in sieben
Prager Betrieben) auf die Zuriicknahme der Regierungsverordnung vom 3.6.1953 iiber
Mafinahmen gegen Fluktuation und Absenz, in: Informaéni bulletin, Sondernummer Juni
1953, 1-2. Dieses interne, in den fiinfziger Jahren nur fiir hohe Gewerkschaftsfunktionire
bestimmte Mitteilungsblatt wurde seit 1952 vom Sekretariat des Zentralrates der Gewerk-
schaften herausgegeben.
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beeintrichtigte.”” Die Frage der Beteiligung an den Genossenbesuchen fiihrte aber
unter den Arbeitern zu heftigen Kontroversen.* Die Metallarbeiter in Hloubétin
(Hloubétin) verweigerten die Teilnahme an den Kontrollen und erklirten, ,dafl der
Arbeiter gegeniiber dem Arbeiter nicht den Polizisten spielen wird“.*" Schlieflich ist
deutlich, daf auch in der gewichtigen Frage der Absenz Wohnsituation und Sozial-
struktur eines groflen Teils der Industriearbeiter ihre Erfassung, Kontrolle und Dis-
ziplinierung einschrinkten. In einer Plenarsitzung des Betriebsrates der Skoda-
Werke im November 1952 hief es, man fithre zwar Genossenbesuche durch, habe
aber kein Geld fiir Fahrkarten, um die in den Landgemeinden wohnenden Arbeiter
aufsuchen zu kénnen.*” Diese stellten 1957 rund 40 Prozent der gesamten Beleg-
schaft des Pilsener Werkes.™

Unsere Skizze der Absenzproblematik wiirde durch weitere Details nicht an
klaren Konturen gewinnen. Es bleibt der Eindruck des ,Durchwurstelns® und des
unvermittelten Nebeneinanders rigider und ,benevolenter” Einstellungen und Kon-
zepte. Diesen lag gleichwohl ein stillschweigender, wenn auch nur negativ definier-
ter Konsensus zugrunde, der Industriearbeiter und Gewerkschaftsfunktionire in
den Betrieben zusammenschlof. Das wird erkennbar, als die KPTsch im April 1961
mit dem Gesetz iiber die 6rtlichen Volksgerichte®™ einen Vorstofl unternahm, um
sich iiber die staatliche Verwaltung einen direkten Zugriff auf die Bearbeitung der
Arbeitsmoralproblematik zu verschaffen. Im Anschluff an die in der Verfassung
vom Juli 1960 erkldrte Absicht, Kompetenzen staatlicher Organe auf gesellschaftliche
Organisationen iibertragen zu wollen und dabei auch eine , Vergesellschaftung® des
Justizwesens anzustreben, sollten die Volksgerichte ,, weniger schwerwiegende Ver-
letzungen der Rechtsordnung und kleine Streitigkeiten zwischen den Biirgern®
verhandeln, sich aber auch der Erzichung ,zu einem sozialistischen Verhiltnis zur
Arbeit® (§ 1, Abs. 2 des Gesetzes) annehmen. Dementsprechend wurde die Mehrheit
der Gerichte direkt am Arbeitsplatz gegriindet. Bis Ende 1961 hatten sich 354 der
insgesamt 667 in den bohmischen Lindern und der Slowakei eingesetzten Volks-
gerichte als ,,Volksgerichte in den Betrieben® konstituiert.”” Mit der Einheitsgewerk-

" Bei den Beschliissen der Disziplinarkommissionen in den Betrieben spielte dieser Punkt

eine strafverschirfende Rolle. Vgl. dazu den Beschluff der Disziplinarkommission der

Skoda-Werke vom 9.4.1952 gegen einen Metallarbeiter, von dessen Arbeitsleistung der

Verdienst von acht angelernten Arbeiterinnen abhing. Skoda-Archiv, Pilsen. ZVIL 181,

osob 996,

VOA, Prag. KOR, Karton 81/1956, Nr.144. Bericht fiir die Sitzung des Kreisgewerk-

schaftsrates Olomouc am 28.2.1956.

VOA, Prag. KOR, Karton 83/1956, Nr. 146. Bericht der Abteilung fiir Wohnungs- und

soziale Fragen des Kreisgewerkschaftsrates Prag vom 4.9.1956 iiber die Kontrolle der

Kollektivvertrige im ersten Halbjahr 1956.

Skoda-Archiv, Pilsen. ZVIL 1457, PV 33. Protokoll der Plenarsitzung des Betriebsrates

vom 5.11.1952. Vgl. dazu auch Anm. 23.

Skoda-Archiv, Pilsen. ROH 9, PV 1445. Protokoll der Sitzung des gewerkschaftlichen

Betriebsausschusses vom 31.8.1957. Vgl. Anm. 23.

¥ Gesetz Nr. 38/1961 Sb.

¥ VOA, Prag. URO-PR, Karton 58, Nr. 361 I11/4. Bericht iiber die Titigkeit der Organe des
ROH bei der Konstituierung und dem Wirken der 6rtlichen Volksgerichte fiir das Jahr
1961. Beilage I1, Tabelle 1.
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schaft als derjenigen gesellschaftlichen Organisation, die die , Volksnihe“ der Justiz
in den Betrieben politisch tragen und in praktische Mafnahmen umsetzen sollte,*
brachte die Grindung der Volksgerichte in den Betrieben zugleich die staatliche
Verwaltung ins Spiel: Zum einen entschied der zustindige Bezirksnationalausschuf}
definitiv iiber die Einsetzung eines Volksgerichtes am Arbeitsplatz, zum anderen lag
das Recht, die Volksrichter in ihrem Amt zu bestitigen, beim lokalen National-
ausschuB.¥ Die Volksrichter, die sich iiberwiegend aus Arbeitern und durchschnitt-
lich zu einem Drittel aus ehemaligen Volksrichtern an den Bezirksgerichten rekru-
tierten, wurden durch die Belegschaft des Betriebes aufgrund einer Kandidatenliste
gewihlt, die der Betriebsausschufl der Gewerkschaften zusammenstellte.*

Ziel des Gesetzes war keine flichendeckende, sondern die bedarfsorientierte Er-
richtung von Volksgerichten.”” Unter diesem Aspekt und angesichts der Dimension
des Problems™ erscheint die bis 1963 auf vermutlich iiber 400 angestiegene Zahl der
Volksgerichte in den Betrieben™ als gering und 1fit auf Abwiegeln vor Ort schlie-
flen, das sich nach der Einsetzung eines Gerichts fortsetzte: Das zeigte sich bei-
spielsweise in den Maschinenbaufabriken des Nationalunternehmens Dubnica nad
Vahom, wo der Betriebsausschuff der Gewerkschaften das Gericht offen boykot-
tierte.” Dies lag zunidchst auch daran, daf der zustindige Bezirksnationalausschufl
die Griindung des Gerichts einfach diktierte und sich nicht an die vereinbarten
Modalititen des Griindungsprozesses hielt.” Der Widerstand formierte sich dann

8 Vgl. dazu den Beitrag des Leiters der Abteilung fiir Arbeitsrecht im Zentralrat der Gewerk-

schaften M atik, Vladimir: Mistni lidové soudy v zavodech [Die érilichen Volksgerichte in
den Betrieben]. Odborar 14 (1961), Nr. 13, 709-713.

VOA, Prag. URO-PR, Karton 53, Nr. 348 1/2, Informationsbericht iiber die Aufgaben des
ROH bei der Griindung und Titigkeit der ortlichen Volksgerichte (fiir die Sitzung des
Vorstandes des Zentralrates der Gewerkschaften am 6.6.1961).

Ebenda. Im Mittelslowakischen Kreis stellten Arbeiter fast 60 Prozent der gewihlten
Volksrichter, {iber 26 Prozent gehdrten zur ,arbeitenden Intelligenz®.

Vgl. dazu den in Anm. 85 zit. Bericht.

In dem in Anm. 87 zit, Bericht wird zwar das Ausmafs ,,nichtsozialistischen Verhaltens” in
den Betrieben als Residualgrofie dargestellt, doch lifit der organisatorische Aufwand bei der
Errichtung der Volksgerichte auf eine andere Einschitzung schliefen. Neben dem gesam-
ten organisatorischen Apparat des ROH waren die Generalstaatsanwaltschaft, das Innen-
ministerium, der Tschechoslowakische Jugendverband und das durch das ZK der KPTsch
mit der Koordinierung beauftragte Justizministerium an den vorbereitenden Mafinahmen
zur Einsetzung der Gerichte beteiligt.

1 Zum 31.3.1963 bestanden insgesamt 879 oOrtliche Volksgerichte. VOA, Prag. URO-PR,
Karton 66, Nr. 390 1/3. Bericht iiber die Titigkeit der Organe des ROH bei der Festigung
der sozialistischen Gesetzlichkeit und bei der Entfaltung der Titigkeit der drtlichen Volks-
gerichte (fiir die Sitzung des Vorstandes des Zentralrates der Gewerkschaften am 20.11.
1963). Nach Tab. 1 des in Anm. 85 zit. Berichts entfiel etwa die Hilfte der 6rtlichen Volks-
gerichte auf Volksgerichte in den Betrieben.

VOA, Prag. Strojirenstvi, Karton 55, 1962. Bericht iiber die Titigkeit des drtlichen Volks-
gerichtes in den Maschinenbau- und metallurgischen Betrieben des Nationalunternehmens
Dubnica nad Vahom von der Griindung bis zum 15.4.1962.

Nach dem in Anm. 92 zit. Bericht wurden die Betriebe in Dubnica nad Vahom fiir die
Griindung eines Volksgerichtes ,ausgewihlt®, vermutlich von héheren Gewerkschafts-
organen in Absprache mit dem Bezirksnationalausschuff. Die Richtlinien des Zentralrates
hatten vorgesehen, daf die Initiative zur Konstituierung der Volksgerichte in den Betrieben
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aber offenbar gegen die Politik des Zentralrates der Gewerkschaften. Dieser stellte
Ende 1961 fest, dafl die gewerkschaftlichen Betriebsorganisationen zu wenig Ini-
tiative entwickelten, um das Interesse der Belegschaft an der Arbeit der Gerichte
zu wecken, und geringe Bereitschaft zeigten, sich selbst — wie gefordert — in deren
Titigkeit einzuschalten und damit die Autoritit der Gerichte zu heben. Zwei Jahre
spiter warf die Gewerkschaftsfihrung ihren Betriebsorganen ,schwerwiegende
Mingel“ bei der Zusammenarbeit mit den Gerichten vor; diese seien in den Be-
trieben ,isoliert“.” Schirfer und spezifischer war die Kritik an den Volksgerichten
selbst, die das hauptsichliche Interesse des Zentralrates erkennen liflt, das der
Stofirichtung des Gesetzes vom 18. April 1961 folgte: Im Kampf gegen die schlechte
Arbeitsmoral miifiten die Volksgerichte in den Betricben kiinftig eine ,,weit grofiere
Rolle“ spielen, heifit es in einem Bericht der Gewerkschaftsfithrung vom November
1963.” Zwar habe das Engagement der Volksgerichte in dieser Frage allmihlich
zugenommen, es sei aber weit davon entfernt, ,die Einhaltung der Arbeitsdisziplin
in den Betrieben in einem bedeutenderen Mafle zu becinflussen®.”

Vor allem aber mufite sich der Zentralrat der Gewerkschaften eingestehen, daff das
grundlegende Zielkonzept des Gesetzes, namlich die Arbeiter selbst, ausgestattet mit
der Autoritit eines Volksrichters, gegen ihre Arbeitskollegen zu mobilisieren, und
zwar bei allen vor den Volksgerichten verhandelten Delikten, vollstindigen Schiff-
bruch erlitten hatte. Aus den in Tabelle 3 zusammengestellten Angaben geht klar
hervor, dafl die 6rilichen Volksgerichte (die Volksgerichte in den Betrieben sind nicht
gesondert ausgewiesen) nur in einem verschwindend geringen Ausmafl selbst den
Anstofl zur Einleitung eines Verfahrens gegeben haben, nimlich in wenig mehr
als zwei Prozent aller Fille. Uber 90 Prozent der Verfahren vor den Volksgerichten
initiierten staatliche Institutionen: die Gerichte und Staatsanwaltschaften, die Polizei
und die Strafkommissionen der Nationalausschiisse. Der Vorstofl der KPTsch tiber
die staatliche Verwaltung und den Zentralrat der Gewerkschaften provozierte so-
mit eine ,, Vereinheitlichung® der disparaten Methoden im Umgang mit der Arbeits-
moralproblematik in der Form einer deutlichen Abwehrhaltung gegen Interven-
tionen von auflen, deren Exekution zwar aufgrund der Machtverhiltnisse nicht oder
nur in geringem Mafle abgeblockt werden konnte, die man aber als Aufforderung
zur Entwicklung von Eigeninitiative véllig ins Leere laufen lieff. Nach zweijahriger
Titigkeit der Volksgerichte in den Betrieben mufite die Gewerkschaftsfihrung aufler-
dem feststellen, daf nur zehn Prozent der vor den Betriebstribunalen verhandelten
Fille Fragen der Arbeitsdisziplin betrafen.”

Inwieweit bei der Abschottung gegen duflere Eingriffe die Erinnerung an die
frithen fiinfziger Jahre eine Rolle spielte, als die Staatsorgane mit einer Mischung aus
sozialistischer awusterity, kleinbiirgerlichem Puritanismus und nacktem Terror

vom jeweiligen gewerkschaftlichen Betriebsausschuff ausgehen sollte. Vgl. Beilage 11 zu
dem in Anm. 87 zit. Bericht.

Vgl. dazu den in Anm. 91 zit. Bericht.

% Ebenda.

% Ebenda.

7 Vgl. dazu den in Anm, 65 zit. Bericht.



Tabelle 3: Verteilung der Antrige auf Einleitung des Verfahrens vor den érilichen Volksgerichten auf die antragstellenden Institutionen
vom 1.7. bis 31.12.1961

Gerichte und National- Ortliche
Staatsanwalt- Polizei ausschiisse u.a. Biirger Volks- insgesamt
schaften i Organisationen gerichte
Prag-S tadt 86 141 97 7 9 340
Mittelbohmischer Kreis 62 357 46 17 6 488
Stidbéhmischer Kreis 21 137 12 6 0 176
Westbohmischer Kreis 24 106 35 9 0 174
Nordbéhmischer Kreis 91 330 93 7 3 524
Ostbéhmischer Kreis 33 180 101 2 0 316
Stidmihrischer Kreis 125 244 79 18 8 474
Nordmihrischer Kreis 88 366 98 1 29 582
bohmische Linder 530 1861 561 67 55 3074
Westslowakischer Kreis 38 274 160 63 8 543
Mirtelslowakischer Kreis 44 203 127 27 5 406
Ostslowakischer Kreis 12 101 48 30 18 209
Slowakei 94 578 335 120 31 1158
insgesamt 624 2439 896 167 86 4252
in % 147 57,6 212 4,4 2,1 100

Quelle: VOA, Prag. URO-PR, Karton 58, Nr. 361 I11/4.

vaqasxa;;aqxvagxzsﬂpa‘r AP SHIAYIJ UIPIZOS SIP a;t;}faafyy SOUHILT

£pe



344 Bohemia Band 42 (2001)

Jagd auf pflichtvergessene Arbeiter machten,™ ist schwer abzuschitzen. Andere
Antriebe kamen wohl aus der ,materiellen” Bedeutungsschicht des Betriebspatrio-
tismus, aus der Vorstellung der Arbeiter, der Betrieb sei ihr ,,Gemeinbesitz®, in den
andere nicht ,hineinzureden” hatten: Der Betriebsdirektor sei fiir die Produktion
verantwortlich, ,aber die Fabrik gehort uns allen®, hiefl es im Mai 1951 in einer
Sitzung des Betriebsrates der Skoda-Werke,” und so dachten vor allem auch die
Bergleute (,,Der Schacht gehort uns“).' Es liegt nahe, dafl sich solche Einstellungen
keineswegs nur mit ,lauteren” Motiven verbanden. Es hatte schon seit den frihen
funfziger Jahren unter den Industriearbeitern und den kleinen Gewerkschafts-
funktioniren Tradition, dafl sie sich bei Miffstinden in ihrem Betrieb gegen Inspek-
tionen und Kontrollen hoherer Gewerkschaftsorgane abriegelten, und dies oft
buchstiblich genommen: Als sich Mitglieder einer Kommission des Zentralrates der
Gewerkschaften 1951 in einigen groflen Betrieben selbst davon iberzeugen wollten,
wie Frauen in den Arbeitsprozef} eingegliedert wurden (wobei es in vielen Fillen
skandalés zuging), wurden sie in einigen Maschinenbaufabriken bereits vom Pfért-
ner abgewiesen.'”!

6. Die Volksgerichte in den Betrieben illustrieren — pars pro toto — die institutio-
nelle Malaise des kommunistischen Systems: Seit 1948 liflt sich die Organisation der
innerbetrieblichen Sanktionsberechtigung (wer kann was bestrafen) als ein #rial and
error-Verfahren bezeichnen, in dem eine institutionelle Neuregelung auf die an-
dere folgte und fiir die Erarbeitung stabiler Handlungskriterien kaum Zeit blieb.
Nur vier Jahre vor der Einsetzung der Volksgerichte waren mit dem Gesetz Nr.24/

% Vgl. dazu die Tabellen 5, 6 und 7 (95 £.) bei Bordk, Meéislav/Jandk, DuSan: Tibory
nucené price v CSR 1948-1954 [Zwangsarbeitslager in der CSR 1948-1954]. Senov 1995.
— Die Konstruktion eines Prototyps des bulac der frithen fiinfziger Jahre durch die
Partei- und Staatsorgane war in der Tat ganz auf kleinbiirgerliche Moralvorstellungen und
Selbstzwangapparaturen im Sinne rigider Triebversagung zugeschnitten. Vgl. dazu die
,Psychogramme® notorischer Miifligginger in den Pilsener Skoda-Werken aus dem Jahr
1953, die diese ,Feinde der volksdemokratischen Ordnung® mit etwas stutzerhaften
Bonvivants identifizieren, denen der Sinn nach leichten Midchen, Kartenspielen, Alkohol
und Zigaretten stand und die es mit sehr wenig Arbeit doch zu einem Wochenendhiuschen
brachten. Skoda-Archiv, Pilsen. ROH 14, 4327. Beilage zum Protokoll der auflerordent-
lichen Plenarsitzung des Betriebsrates vom 29.6.1953. Ob solche Bilder in den erwiinsch-
ten Dimensionen Ressentiments schiiren konnten, erscheint mir eher zweifelhaft. Fiir
hedonistische Stimmungen in der Arbeiterschaft gibt es Beispiele zuhauf. So trat die
gesamte Nachtschicht eines Betriebes in Hofice (Hofitz) im Oktober 1953 statt des Dien-
stes einen ,kollektiven Urlaub® an, um sich beim Tanz a}lf einer Kirmes vergniigen zu
kénnen. Am nichsten Tag streikte sie gegen Nachtarbeit. SUA, Prag. Fonds UV KSC 02/4,
Bd. 54, Nr. 22, 5-11. Genitaler Sex in den Fabriken war keineswegs selten, wie die Akten
der Disziplinarkommission der Skoda-Werke zeigen. Skoda-Archiv, Pilsen. ZVIL 945, UZ
507. Untersuchung im Blechpress-Werk (Juni 1953).

Skoda-Archiv, Pilsen. ROH 13, 669. Protokoll der Plenarsitzung des Betriebsrates vom
28.5.1951.

Zit. nach dem Protokoll des Vorstandes des Zentralrates der Gewerkschaften vom 28.5.
1953. VOA, Prag. URO-Pied., Karton 16, Nr. 177.

VOA, Prag. URO, PaM 1951, Karton 1. Untersuchung zu den Schwierigkeiten bei der
Eingliederung von Frauen in den Arbeitsprozefl (Februar 1951),
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1957 Sb. Disziplinarorgane am Arbeitsplatz errichtet worden, deren Aufgaben sich
in der Praxis nicht von denen der Volksgerichte in den Betrieben unterschieden.'®
Es fehlte somit gewif§ nicht an institutioneller Differenzierung: Zu Beginn der sech-
ziger Jahre gab es in den Betrieben entweder Volksgerichte oder die eben erwihn-
ten Disziplinarorgane, die Disziplinarkommissionen ,alten Stils“, wie etwa in den
Vereinigten Stahlwerken in Kladno, Genossengerichte und - in den grofien Unter-
nehmen — auf Werkstatt- oder Abteilungsebene Gremien, bei denen die Sanktions-
berechtigung fiir Bagatelldelikte lag.'® Die besondere Leistung institutioneller
Differenzierung — die Ausgliederung spezifischer Handlungskontexte aus dem all-
gemein gliltigen Normen- und Sanktionssystem, in denen dann eigene alternative
Zielvorstellungen formuliert werden kénnen — konnte dabei aber nicht erbracht
werden. Denn alle genannten Einrichtungen wurden an ein gemeinsames Ziel
rickgebunden: an das (politische) Ideal einer konformen sozialistischen Einstellung
zur Arbeit,'” das keine Entscheidungsalternativen erlaubte, die wiederum erst —
durch konkurrierende Handlungsorientierungen — soziale Dynamik ermdglicht
hiten. Insofern hatte das ,Durchwursteln® in der Frage der mangelnden Arbeits-
disziplin, von dem oben die Rede war, durchaus auch seine institutionellen Vor-
aussetzungen. Es leuchtet aulerdem ein, dafl diese institutionelle Struktur — und sie
war das Grundprinzip der Organisation des Produktionsprozesses und des diesen
formierenden und kontrollierenden Apparats'® — in ihrer Undurchsichtigkeit (eine
Fiille verschiedener Organisationen mit identischem Titigkeitsbereich) den antibii-
rokratischen Stimmungen in der Arbeiterschaft zusitzlichen Auftrieb gab; sie war,
wie noch zu zeigen sein wird, der Nihrboden fiir radikal vereinfachende interessen-
politische Vorstellungen der Arbeiter.

7. Die Arbeitsmoralproblematik fihrt mit der ,negativen® Allianz zwischen
Arbeitern und Funktiondren der betrieblichen Gewerkschaftsorganisationen auf
die Frage nach der ,Eindringtiefe® des Gewerkschaftsapparates in die Industrie-
arbeiterschaft. Das gedachte Ordnungskonzept der Gewerkschaften als dem , Trans-
missionsriemen“ der kommunistischen Partei, dem die Einheitsgewerkschaft jeden-
falls seit der zweiten Hilfte der fiinfziger Jahre folgte,'® ist eine Sache. Eine andere
ist, wie die riesige Masse der Beschliisse, Instruktionen, Richtlinien und Anwei-
sungen der Gewerkschaftsspitze (und auch der Kreisgewerkschaftsrite) zur Organi-

19 Beide deckten sich in ihrer Titigkeit insoweit, als sic vorwiegend Fille von kleinerem Dieb-

stahl behandelten.
"% Skoda-Archiv, Pilsen. ZVIL 180, osob 995. Sitzung der Disziplinarkommission am 17.8.
1951.
Vgl. dazu die Einleitung zu dem in Anm. 65 zit. Bericht.
Ein Musterbeispiel ist in diesem Zusammenhang die Organisation des sozialistischen
Wettbewerbs in den Betrieben mit der typischerweise immer wiederlehrenden Situation
der scheiternden Koordinierung der Titigkeiten einer Vielzahl von Stellen, die alle faktisch
mit dem ,,Gesamtproblem” befafit waren.
Zu den Kontroversen iiber die Rolle der Gewerkschaften beim Aufbau des Sozialismus,
die in den frithen fiinfziger Jahren zwischen Parteifithrung und Gewerkschaftsspitze aus-
getragen wurden, einige Hinweise in der in Anm. 67 zit. Untersuchung von Stinik,
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sation des Produktionsprozesses und zur Gewihrleistung der Planerfiillung von den
untersten Funktiondrskadern in die betriebliche Praxis iibersetzt wurde.'”

Nach den Betriebsratwahlen des Jahres 1954 entfiel in der Industrie'® auf
3,4 Arbeiter ein Funktiondr, und zehn Jahre spiter ergaben die Wahlen zu den
gewerkschaftlichen Betriebsausschiissen mit einem Funktionir auf 4,1 Arbeiter
eine nur leicht verinderte Relation.'” Solche Dimensionen lassen sich z.T. auch aus
der extensiven Beschiftigungspolitik der Partei erkliren, die die Gewerkschaften
zwang, fir Zehntausende, die nie zuvor in der Industrie gearbeitet hatten, ,Auf-
fangstrukturen in den Betrieben zu bilden. Die organisationstechnische Proble-
matik dieser enormen Dichte der gewerkschaftlichen Funktionirskader in den
Betrieben selbst — allerdings war nur ein sehr kleiner Teil als bezahlte Funktionire
von Arbeitsleistungen freigesetzt''® - soll hier nicht aufgerollt werden; sie lag u.a.
auch in der spezifischen Form der Institutionenbildung, auf die im Zusammenhang
mit den Volksgerichten hingewiesen wurde. Hier ist zusammenfassend lediglich fest-
zustellen, dafl der Effekt dieses massiven Einsatzes von Funktioniren auch nach
Auffassung der Gewerkschaftsfithrung gering gewesen ist. Man habe zwar in den
Betrieben ein ,breites gewerkschaftliches Aktiv®, hiefl es in einer Sitzung des Vor-
standes des Zentralrates der Gewerkschaften im Juni 1953, doch sei diese gewerk-
schaftliche Machtposition ,leider formal“.""" Im Folgenden werden einige Anlisse
dieser Kritik dargestellt, die Parteinahme, offene Unterstiitzung oder verstindnis-
volle ,Nichtintervention® der betrieblichen Gewerkschaftskader gegeniiber den
Arbeitern erkennen lassen.

Erstens ist deutlich, dafl die Funktionire wenig Neigung verspiirten, ,unan-
genchme® betriebliche Erfordernisse an die Arbeiter heranzutragen. Als das ZK der
KPTsch 1951 die Einfihrung der zweiten und dritten Schicht vor allem in der
Schwerindustrie forderte (s.0.), waren zahlreiche betriebliche Vertrauensleute,
Werkstittenrite und Betriebsrite im Kreis Usti n.L. nicht bereit, die Belegschaften

1% Ein Mitglied des Kreisgewerkschaftsrats Ceské Budgjovice zihlte fiir die Zeit von der
kommunistischen Machtiibernahme bis zum Mai 1956 77000 Verordnungen, Kund-
machungen, Richtlinien und Gesetze, die der Zentralrat der Gewerkschaften, Ministerien
und Regierung zu den Aufgaben der Gewerkschaften (Organisation der Produktion,
Absicherung der Planerfilllung, Arbeitsrecht, Krankenversicherung etc.) herausgegeben
hatten. VOA, Prag. KOR, Karton 74/1956, Nr. 137. Plenarsitzung des Kreisgewerk-
schaftsrates Ceské Budé&jovice am 18.5.1956.

D.h. Energieerzeugung, Hiittenindustrie, Maschinenbau, chemische Industrie, Bauwesen,
Holz- und Papierindustrie, Textilindustrie, Glas- und Keramikindustrie, Lebensmittel-
industrie.

Berechnet nach den von der 6konomisch-statistischen Abteilung des Zentralrates der
Gewerkschaften herausgegebenen statistischen Berichten. VOA, Prag. MH, Karton 5,
1954, Fasz. 1; Spotfebni pramysl, Karton 95, 1964.

In den Pilsener Skoda-Werken (einschlieBlich der Nebenbetriebe) gab es 1956 insgesamt
33 bezahlte Gewerkschaftsfunktionire. Skoda-Archiv, Pilsen. ROH 1, PV 1642. Bisherige
Struktur des ROH im gesamten Unternehmen der Lenin-Werke (1.6.1956). Grundsitzlich
war die Freistellung erst ab Betrieben mit 400 Beschiftigten moglich, doch galten zahl-
reiche Ausnahmebestimmungen.

Zit. nach dem Protokoll der Sitzung des Vorstandes des Zentralrates der Gewerkschaften
vom 19.6.1953. VOA, Prag. URO-Pted., Karton 16, Nr. 180.
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durch die Einberufung einer Betriebsversammlung tiber diese Mafinahme auch nur
zu informieren.'”? Uniibersehbar ist, zweitens, daf die Gewerkschafter in den
Basisorganisationen der organisierten industriellen Leistungssteigerung — Stoflarbeit,
Stachanovbewegung; sozialistischer Wettbewerb, Normenerhohung ete. — zu einem
grofien Teil skeptisch, mit verstecktem Widerstand oder offen ablehnend gegeniiber-
standen. Im Februar 1950 — Stoflarbeiter- und Stachanovbewegung liefen lingst auf
Hochtouren — warf der Betriebsrat der Skoda-Werke — das Vertretungsorgan von
rund 27000 Beschiftigten'” — den Stoflarbeitern vor, ihre Arbeit sei ,zur Hilfte
mangelhaft®; die besseren Arbeiter seien diejenigen, deren Normen zwar erheblich
niedriger ligen, die aber Qualititsarbeit ablieferten.'" Der Vorsitzende eines Werk-
stittenausschusses im gleichen Unternehmen riet Arbeitern, es sich noch einmal zu
iiberlegen, ob sie die Norm erhohen wollten.'”* Nicht von Arbeitsleistungen frei-
gesetzte Mirtglieder des gewerkschaftlichen Betriebsausschusses schlugen sich bei
Konflikten um Normerhdhungen — wie 1956 in Teplice (Teplitz) — offenbar auf
die Seite der Arbeiter."® Drittens schlieflich verhielten sich die Funktiondre bei
Streiks keineswegs eindeutig. Es gibt Beispiele fiir ihre offene Zustimmung zu bzw.
Beteiligung an Streiks, so etwa im Juni 1953 in einer Karosseriefabrik in Vysoké
Myto (Hohenmauth), in Betrieben in Vimperk (Winterberg), Prag und im Kreis
Pardubice (Pardubitz) sowie 1957 in den Vereinigten Stahlwerken Kladno, wo der
Vorsitzende eines Werkstittenausschusses einen Streik gegen die Anhebung der
Leistungsnormen ausdriicklich billigte.!"” Viel typischer war aber der Versuch, sich
aus offenen Konfrontationen zwischen Arbeitern und Betriebsleitung bzw. tiber-
geordneten Instanzen iiberhaupt herauszuhalten und keine Stellung zu beziehen, wie
etwa 1957 in einem Maschinenbauwerk in Jiéin (Jitschin).'"® Die hiufige Konse-
quenz war, dafl die Betriebsleitung — wenn sie sich auf Verhandlungen einlief} — die

"2 Vel dazu den in Anm. 36 zit. Bericht. Ein Instrukteur des Kreisgewerkschaftsrates Prag
stellte im Mirz 1951 fest, die Gewerkschaftsfunktionire in den Betrieben besiflen nicht
~geniigend Mut®, um den Arbeitern klarzumachen, daf auch die zweite und dritte Schicht
besetzt werden miifiten. Seine Kritik bezog sich dabei auf die Gewerkschafter in den Ver-
einigten Stahlwerken Kladno, in der Schraubenfabrik Libé&ice (Libschitz), im Unterneh-
men CKD Slany (Schlan), in den Eisenwerken in Kraliv Dviir und im Betrieb TOS Celd-
kovice (Celakowitz). VOA, Prag, URO-Org., Karton 105, Nr. 382.

Skoda-Archiv, Pilsen, ZVIL 175, osob 698. Aufstellung iiber die Pendler in den Skoda-

Werken vom 24.10.1950.

" Skoda-Archiv, Pilsen. ZVIL 1515, PV 1287. Protokoll der Sitzung des Betriebsrates und
des ROH gemeinsam mit den Instrukteuren der einzelnen Werkstitten vom 1.2.1950.

"% Skoda-Archiv, Pilsen. ROH 11, PV 220. Sadilkovd an den gewerkschaftlichen Betriebs-

ausschufl vom 17.3.1959,

URO-Sekr. 11, Karton 66, Nr. 215/3. Information fiir Genossen Hnili¢ka. Arbeitsnieder-

legung am 2.5.1956 im Nationalunternehmen Teplotechna, Betrieb Teplice.

"7 VOA, Prag. URO-P¥ed., Karton 16, Nr.180. Protokoll der Sitzung des Vorstandes des
Zentralrates der Gewerkschaften vom 19.6.1953. — SUA, Prag. Fonds UV KSC 014/12,
Bd. 29, Nr. 11/6. Zum Streik in den Vereinigten Stahlwerken Kladno.

18 YOA, Prag. URO-PaM, Karton 8, Berichte der Lohnabteilung. Aufzeichnung des In-
strukteurs des Zentralrates der Gewerkschaften J. Pokorny iiber den Streik in der Giefle-
rei des Nationalunternehmens Agrostroj in Jiéin am 17, und 18.6,1957 (fiir Genossen
Hhnili¢ka).
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Arbeiter aufforderte, aus ihrer Mitte ihre Vertreter zu wihlen.""” Die Akzeptanz von
Streiks reichte allerdings auch in den friihen fiinfziger Jahren bis in hohere gewerk-
schaftliche Funktionirskreise hinein,'® und kurz vor der Streikwelle im Juni 1953
konnte sogar ein Mitglied des Vorstandes des Zentralrates der Gewerkschaften in
diesem Gremium unter Berufung auf Lenins Schriften zur Biirokratie und im Blick
auf das Verhalten der betrieblichen Leitungsapparate und ihren Umgang mit den
Arbeitern unwidersprochen erkliren, Streiks seien auch im Sozialismus legitim,
wenn sie sich gegen die Anmaflungen der Biirokratie richteten.'”!

8. Die Grenzen des Eindringens des gewerkschaftlichen Machtapparates in das
soziale Milieu der Industriearbeiterschaft und damit auch die Grenzen von Kon-
trollfihigkeit und Herrschaft der Partei in den Betrieben, die wir an verschiedenen,
in ihrem Gewicht variierenden Zusammenhingen gezeigt haben (die Liste liefle sich
erweitern'?), waren fiir Partei und Gewerkschaften nicht nur deshalb prekir, weil
sie mehr oder weniger das Liegenlassen diverser Probleme bedeuteten, sondern auch
wegen der daraus resultierenden (und nicht immer vorhersehbaren) Folgeprobleme.
Hierher gehért die Fluktuation, neben der Absenz ein zweites industrielles Dauer-
problem vor allem in den frithen Nachkriegs- und den fiinfziger Jahren. Es geht an
dieser Stelle nicht um die vielschichtigen sozialen Aspekte der Fluktuation,'” son-
dern nur um die durch sie erbrachten — in der einschligigen Literatur bisher nicht
thematisierten — hohen Informationsleistungen. In den fiinfziger Jahren lag die

9 86 beispiclsweise in ciner Fabrik in Strasnice (Straschnitz) wihrend der Streiks im Juni
1953. VOA, Prag. URO-Pfed., Karton 16, Nr. 180. Protokoll der Sitzung des Vorstandes
des Zentralrates der Gewerkschaften vom 19.6.1953.

Im Sinne einer gleichmiitigen Kenntnisnahme. Ein Instrukteur des Zentralrates der Ge-
werkschaften, der im Mirz 1950 das politische Sekretariat des Kreisgewerkschaftsrates
Jihlava (Iglau) inspizierte, besuchte wihrend seines Aufenthalts in der Stadt auch einen
Betrieb. In seinem Bericht vermerkt er kommentarlos, dort habe gerade ein ,kurzer
Streik® stattgefunden. VOA, Prag. KOR, Karton 12/1950, Nr.56. Bericht tiber die Sitzung
des politischen Sekretariats des Kreisgewerkschaftsrates Jihlava (Kokes).

2 YOA, Prag. URO-P¥ed., Karton 16, Nr.177. Protokoll der Sitzung des Vorstandes des
Zentralrates der Gewerkschaften vom 28.5.1953 (Diskussionsbeitrag Kol4f).

So besafl die KPTsch in ihren Betriebszellen offenbar keineswegs Kader, die im erwiinsch-
ten Mafle iiber die verlangte ,bolschewistische Gesinnungstreue® verfiigten. In Situatio-
nen, in denen die KPTsch von ihren Betriebsorganisationen besonders hohe Einsatz-
bereitschaft forderte, wie z.B. bei den gesamtstaatlichen Arbeitsnormeniiberpriifungen
1950-1952, zeigten diese wenig Engagement. VOA, Prag. Fasz. (ohne Signatur) ,Normen-
tiberpriifung auf der Grundlage des Regierungsbeschlusses vom 14.7.1950%, Bericht fiir
den Kreisgewerkschaftsrat Hradec Krilové (Koniggritz) vom 30.1.1951. Es war zudem
keine Seltenheit, daff Mitglieder kommunistischer Betriebszellen bei Streiks die Forde-
rungen der Arbeiter unterstiitzten (Streik in den Prager Kohlelagern 1955) oder sich sogar
aktiv am Arbeitskampf beteiligten, beispielsweise in den Vereinigten Stahlwerken Kladno
1957. SUA, Prag. Fonds UV KSC 014/12, Bd. 19, Nr. 616, 6-9; ebenda, Bd. 29, Nr. 11/6.
Zum Streik in den Vereinigten Stahlwerken Kladno.

Eine frithe Untersuchung der sozialen Dimension des Problems bei Stira, Jifi: O nék-
terych pFicinich nestdlosti pracujicich v zaméstndni. Studie o fluktuaci délnictva v jednom
praZském zdvodé [Uber einige Griinde unbestindiger Arbeitsverhilinisse. Studie iiber die
Fluktuation der Arbeiterschaft in einem Prager Betrieb]. VOA, Prag. URO-Soc., Karton
97, Nr.96 /15 b. Stira war Mitarbeiter des Tschechoslowakischen Instituts der Arbeit.
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Fluktuation — eingeschrinkt auf die zwischenbetriebliche Migration von Arbeitern,
die ihr Arbeitsverhiltnis gekiindigt hatten'** — im Jahresdurchschnitt bei 10 bis
12 Prozent.'” Das erschien der Parteifithrung zu hoch, und die schon erwihnte
Regierungsverordnung vom 3.Juni 1953 zielte denn auch primir auf die Einddm-
mung der Fluktuation. Verstreute Angaben zu einzelnen Betrieben lassen vermuten,
daf} sich die Fluktuation in den sechziger Jahren gegeniiber dem vorangegange-
nen Jahrzehnt halbierte, wobei grofie lokale Unterschiede bestehen blieben.'* Zu-
sammen mit der massenhaften zwischenbetrieblichen Wanderungsbewegung der
Brigaden bildete die Fluktuation zweifellos eine ergiebige Quelle der Information
iiber die Verhiltnisse in anderen Betrieben: Die Glasarbeiter in Jihlava wuflten,
dafl ihre Berufskollegen in Podébrady (Podébrad) zu einem wesentlich giinstigeren
Tarif arbeiteten.'” Arbeitern in einer Pilsener Schmiede war bekannt, daf} vergleich-
bare Lohne in den Eisenwerken in Vitkovice héher lagen; sie waren auch iiber die
Qualifikationsbestimmungen informiert, die in dem mahrischen Werk fiir einzelne
Arbeitsvorginge an Schmiedemaschinen galten.'” Ziegeleiarbeiter in Rosice (Ros-
sitz) waren sich dariiber im klaren, daf} ihnen niedrigere Stundenldhne gezahlt
wurden als in der gleichen Tarifklasse in Ziegeleien anderer Regionen.'”

Diese Disparititen'”® waren ein stindiger Unruheherd in den Betrieben und der
Anlaf} zu schier endlosen Beschwerden an die Gewerkschaftsorgane. Ein Beispiel ist

'** Die in der Literatur hiufig angefithrten auerordentlich hohen Fluktuationswerte kom-

men dadurch zustande, dafl unter ,Fluktuation® nahezu alle personellen Verdnderungen
im Betrieb zusammengefafit werden: Mutterschaftsurlaub, organisierte Anwerbung von
Arbeitskriften durch den Betrieb und/oder die Nationalausschiisse, Militirdienst, Pensio-
nierungen, natiirliche Verluste etc. Dennoch konnte auch die Fluktuation ohne die genann-
ten Faktoren extreme Ausmafle erreichen. So lag sie beispielsweise in der Industrie des
Kreises Pilsen 1952 bei 30 Prozent. Skoda-Archiv, Pilsen. ROH 14, 4327. Protokoll der
auflerordentlichen Plenarsitzung des Betriebsrates vom 29.6.1953 (Anlage).
Kalinovi, Lenka: Zmény struktury eskoslovenské délnické tfidy na poditku sociali-
stické vystavby [Verinderungen der Struktur der tschechoslowakischen Arbeiterklasse zu
Beginn des sozialistischen Aufbaus]. Pfispevky k déjinim KSC 6 (1966), H. 5, 709735, hier
727, Anm, 41.
In den Vereinigten Stahlwerken Kladno machte die Fluktuation im Januar 1961 nicht ein-
mal zwei Prozent aus, im Pilsener Stammwerk Skodas lag sie 1965-1967 bei etwas mehr als
sieben Prozent. SOA, Prag. Betriebsarchiv Poldi/Vereinigte Stahlwerke Kladno, Karton
15, 1946-1963. Bericht iiber Bewegung und Stabilisierung der Kader in den Vereinigten
Stahlwerken Kladno; Skoda-Archiv, Pilsen. ZVIL 1422, A 1013. Entwicklung der Fluktua-
tion in den Skoda-Werken in den Jahren 1965-1967.
Kreisgewerkschaftsrat Jihlava an die Abteilung fiir Arbeit und Lohne beim Zentralrat der
Gewerkschaften vom 30.1.1951. Politische Bewertung der Normeniiberpriifung im Kreis
ihlava, Quelle wie Anm.122 (Fasz. Normeniiberpriifung).

koda-Archiv, Pilsen. ROH 16, PV 164. Sitzung des gewerkschaftlichen Betriebsaus-
schusses in der Schmiede am 27.11.1957.
VOA, Prag. UVOS-Stavba, Karton 281, 1967. Ziegeleiarbeiter in Rosice an Zentralrat der
Gewerkschaften (nicht datiert).
Die wuchernde Vielfalt der Lohnverhiltnisse, auf deren Hintergriinde hier nicht einge-
gangen werden kann, wurde in groflem Mafistab erstmals bei den Normentiberpriifungen
bzw. -erh6hungen der Jahre 1950, 1951 und 1952 deutlich.
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der Brief eines slowakischen Textilarbeiters, der in einer Textilfabrik in Topol¢any
Manchesterhosen biigelte: Im Januar 1963 wandte er sich an den Zentralrat der Ge-
werkschaften und wies stichhaltig nach, dafl er ungerecht behandelt wurde, da
fiir ihn die gleiche Zeitnorm galt wie fiir das Hosenbiigeln in einem Textilbetrieb in
Trendin, der jedoch tiber technisch hoherwertige Bligeleisen verfligte, die ein schnel-
leres und qualitativ besseres Biigeln erméglichten."

Was sich in dieser und Tausenden von anderen Beschwerden ausdriickt, ist das
fiir die Arbeiterschaft weithin charakteristische normative Deutungsmuster einer
sozialmoralischen Ordnung, die auf einem kollektiven Gleichheitsanspruch beruh-
te.”? Dieser Anspruch stiftete nicht nur eine Solidaritit, die — wie an den Volks-
gerichten gezeigt — als ,Auflenmoral® in Erscheinung trat und in dieser Form viel-
leicht einen stirkeren Integrationseffekt besaf} als Solidarstrukturen anderer Art.””
Er wurde auch immer zusammengedacht mit der Forderung nach gleichberechtigter
Behandlung gruppenspezifischer, durch die einzelnen Gewerkschaften zumindest
formal reprisentierter Interessen, deren Berticksichtigung erst die Voraussetzung
fiir die Ordnung der Gleichheit schuf: Die Dauerkritik der Arbeiter an der
Einheitsgewerkschaft zielte ja nicht nur darauf, dafl diese nicht primir fur die
Belange der Arbeiterschaft eintrat, sondern noch weit weniger in der Lage war, den
von einem Industriezweig zum anderen variierenden Interessen und Bediirfnissen
der Arbeiter Rechnung zu tragen.'” Erst in der zweiten Hilfte der sechziger Jahre
zeigte der Druck, der in dieser Hinsicht auf die Einheitsgewerkschaft ausgetibt
wurde, sichtbare Wirkung, als sich im Zuge des politischen und gesellschaftlichen
Wandels, den die Reformbewegung an ihre Fahne geheftet hatte, massive Tendenzen
zur Autonomie der Einzelgewerkschaften durchzusetzen begannen (s.u.).

BL YOA, Prag. Spotiebni priimysl, Karton 91, 1963. Fasz. Beschwerden. Protokoll der Ver-
handlung der Beschwerde des Genossen Emil Kilnay in den Textilbetrieben Topol¢any
vom 11.2.1963.

Dieser ist teils sicher durch die stark nivellierende Lohn- und allgemeine Sozialpolitik seit
1948 induziert worden, seine Wurzeln reichen aber weiter zuriick und lassen sich nicht von
traditionellen, sozial eher unspezifischen Solidarvorstellungen trennen, die sich mit dem
Begriff des ,,Volkes“ (lid) verkniipften. So verstanden sich die Betriebsrite, die unmittelbar
nach dem Zweiten Weltkrieg in der Tschechoslowakei entstanden und auf deren Griindung
die KPTsch nur wenig Einfluf nehmen konnte, in vielen Fillen nicht als Vertretung der
Arbeiterschaft, sondern als Organe des ,Volkes“. Vgl. dazu das Protestschreiben eines
Betriebsrates in Rotava (Rothau) an den Zentralrat der Gewerkschaften vom 10.10.1946.
VOA, Prag. NHK, Karton 33, Nr. 101.

Es kam sehr selten vor, dafl bei einem Streik die gesamte Belegschaft die Arbeit nieder-
legte. Vgl. Heumos: Délnické stivky 21. Sieht man von der Streikwelle im Juni 1953 ab,
so gibt es mit der (zweistiindigen) Arbeitsniederlegung von 2000 Beschiftigten einer
Textilfabrik in Litvinov (Oberleutensdorf) im Juli 1949 nur ein Beispiel fiir einen von der
Beteiligung her bedeutenden Streik, bei dem die Belegschaft geschlossen in den Ausstand
trat. SUA, Prag. Fonds UV KSC 100/24, Bd. 59, Nr. 927, Bericht iiber den Streik im Be-
trieb Cotona, Litvinov.

In diesen Zusammenhang gehoren auch die Klagen der Arbeiter in den ehemaligen deut-
schen Siedlungsgebieten, die dem Zentralrat der Gewerkschaften vorwarfen, kaum etwas
zu tun, um das kulturelle und soziale Gefille zwischen dem Landesinnern und den Grenz-
gebieten zu beseitigen. VOA, Prag. KOR, Karton 75/1956, Nr. 138/3. Protokoll der Plenar-
sitzung des Kreisgewerkschaftsrates Ceské Budgjovice vom 18.5.1956.
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9. Welche Rolle spielte das soziale Milieu der Industriearbeiterschaft in diesem
Wandlungsprozef}, der sich langfristig, in kleinen, oft halbherzigen Schritten an-
bahnte? Hierzu einige vorlaufige Bemerkungen.

Zunichst ist es nicht unbegriindet, danach zu fragen, ob die Industriearbeiter-
schaft selbst Wandel initiiert hat. Bereits in den frithen fiinfziger Jahren war im Be-
wufltsein der Arbeiter eine Situation eingetreten, die nach Verinderung verlangte.
Einem Instrukteur des Zentralrates, der im Oktober 1951 in Strakonice in einem
Zweigwerk der Zbrojovka mit den Arbeitern diskutierte, wurde nicht nur die
lange Liste der aktuellen Versorgungsmingel bei Konsumgiitern entgegengehalten,
sondern auch erhebliche Zweifel an der richtigen Politik der Partei: Es werde zwar
stindig proklamiert, dafl die Steigerung der Produktivitat zu Preissenkungen fiihre,
doch sei das genaue Gegenteil der Fall.'*® Planwirtschaft war als das Mittel, das
die dkonomische Aufholjagd gegeniiber den kapitalistischen Staaten zum Erfolg
fihren sollte, in den fiinfziger Jahren natiirlich unantastbar, aber aufgrund der tig-
lichen Erfahrung chaotischer betrieblicher Verhiltnisse, die sie verursachte, hielt eine
»ganze Reihe von Arbeitern® in den Skoda-Werken bereits 1950 Planung fiir eine
yuberfliissige Sache®."* Solche ,,anomischen® Situationen, in denen sich die Arbeiter
ihrer eigenen, ,abweichenden® Position bewufit wurden, trugen dazu bei, dafl Wan-
del gerade an ihrem Konfliktverhalten einsetzte. Nachdem Streiks bis zur Mitte
der fiinfziger Jahre durchweg ergebnislos geendet hatten und das rigorose Eingreifen
des Parteiapparates Gberhaupt keine Voraussetzungen fiir Kompromifildsungen
geboten hatte,”” setzten Metallarbeiter im Juni 1957 in Ji¢in erstmals durch, daf
die Verhandlungen zur Beilegung eines Arbeitskonflikts im Wege des bargaining
gefiihrt wurden;"™ dies bildete in der Folgezeit einen inoffiziellen, aber festen Be-
standteil der Regelung von Arbeitskimpfen.’

Die Einfithrung von Elementen des Wandels durch die Arbeiter selbst fiel jedoch
kaum ins Gewicht neben den schon dargestellten , Verinderungsstrategien: Uber
Jahre hinweg haben die Arbeiter bestimmten ideologisch-politischen und organi-
satorischen Arrangements in den Betrieben die motivationale Basis entzogen, diese
Instrumente fast vollig stumpf werden lassen und auf diese Weise Partei und Ge-
werkschaften zu modifizierenden Mafinahmen, Kurskorrekturen und schliefilich
grundsitzlichem Wandel gezwungen. Man kann diese Entwicklung besonders gut
am Komplex des organisierten ,,Produktivismus® beschreiben, aus dessen breitem

135 yoa, Prag. URO-Org., Karton 105, Nr. 382. Bericht des Instrukteurs des Zentralrates der
Gewerkschaften |. Malek vom 3.11.1951.

Skoda-Archiv, Pilsen. ZVIL 1515, PV 1287. Protokoll der Sitzung des Betriebsrates und
des ROH gemeinsam mit den Instrukteuren der einzelnen Werkstitten vom 1.2.1950.
Vgl. den Bericht tiber die Niederschlagung eines Streiks von Metallarbeitern in Varnsdorf
(Warnsdorf) im Dezember 1954, SUA, Prag. Fonds UV KSC 014/12, Bd. 15, Nr. 422.
VOA, Prag. URO-PaM, Karton 8, Berichte der Lohnabteilung. Aufzeichnung des In-
strukteurs des Zentralrates der Gewerkschaften J. Pokorny iiber den Streik in der Giefle-
rei des Nationalunternehmens Agrostroj in Ji¢in am 17. und 18.6.1957 (fir Genossen
Hhnilicka).

VOA, Prag. Strojirenstvi, Karton 49, Fasz. 3. Arbeitseinstellung in Slatifiany (Slatinan) am
4.3.1960.
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Spektrum'® hier nur die Stachanov- und die Stoffarbeiterbewegung, die Arbeits-
normentiberpriiffungen und der sozialistische Wettbewerb interessieren. Die Ur-
sachen der Erosion dieser sogenannten Arbeitsinitiativen — auf die einzelnen Phasen
dieses Prozesses brauchen wir hier nicht einzugehen — lassen sich in vier Punkten
zusammenfassen:

a) Die hohe Unstetigkeit des Produktionsprozesses bis in die frihen sechziger
Jahre, vor allem bedingt durch hiufige Anderungen des Produktionsprogramms und
lange Wartezeiten aufgrund stockender Material- und Rohstoffzufuhr,'*" fiihrte zu
einem ,,Horten® von Arbeit, da Wartezeiten nach einem Tarif bezahlt wurden, der
unter dem Durchschnittslohn lag. In dieser Situation gaben die Arbeiter entweder
vor, nicht iber das notwendige Material zu verfiigen, um Sonderleistungen (etwa in
der Form des sozialistischen Wettbewerbs) erbringen zu kénnen, oder waren dazu
wegen leerer Materiallager tatsichlich nicht in der Lage."* Erhohungen der Arbeits-
normen, die, wie erwihnt, vor allem in den gesamtstaatlich durchgefithrten soge-
nannten Normeniiberprifungen der Jahre 1950-1952 vorgenommen wurden, hatten
nicht selten Lohnkiirzungen zur Folge,'” da sie unter der (nicht unbegriindeten)
Annahme durchgesetzt wurden, daf} auf der Grundlage aller spiteren Regelungen
der Arbeitsnormen, dem Erlafl des Ministeriums fiir Arbeit und Soziales vom
August 1947, in einer Zeit stark riickliufiger Arbeitsproduktivitit zu niedrige
Normen angesetzt worden waren.'** Der Protest gegen Normenerhéhungen hatte
einen zweiten wichtigen Aspekt: Noch 1961 betrug der Anteil der Handarbeit in der
tschechoslowakischen Industrie insgesamt 47 Prozent, im Bergbau lag er bei 55, im
Maschinenbau bei 65 Prozent.'*” Die Anhebung von Arbeitsnormen war daher sehr
oft mit der Zunahme zum Teil schwerer kérperlicher Arbeit verbunden.'*

b) Exorbitante Arbeitsleistungen und Qualitit der Arbeit gingen nach Auffassung
der Industriearbeiter nicht zusammen. Das richtete sich gegen die Stoflarbeiter (s.0.)
wie gegen die Stachanovcen. Als der Zentralrat der Gewerkschaften im Sommer
1947 in einem groflen metallverarbeitenden Betrieb unter den 1200 Beschaftigten mit

"0 Im einzelnen dazu Provaznik, Josef/Vlasik, FrantiSek: Socialistické soutéZeni v CSR

[Der sozialistische Wettbewerb in der CSR]. Praha 1960.

Vgl. Anm. 46.

VOA, Prag. URO-Org., Karton 154, Nir. 515 ¢. Bericht iiber die Situation in der Staat-
lichen Produktionsstitte fiir Autoteile in Cadea in der Slowakei (vom 3.10.1955). In die-
sem Werk stockte die Materialzufuhr in einem solchen Mafle, dafl Vertreter des Unter-
nehmens in der Region von Betrieb zu Betrieb reisten, um fiir das Werk Arbeit zu be-
schaffen.

Vgl. dazu den Bericht iiber die Normentiberpriifung im Kreis Ostrava (Mahrisch-Ostrau)
im Oktober 1950, Quelle wie Anm. 123 (Fasz. Normeniiberpriifung).

Kalinovd, Lenka/Brabec, Viclav: K nékterym strinkdm vyvoje struktury a postaveni
&s. délnické t¥idy v letech 1945-1948 [Zu einigen Aspekten der Entwicklung der Struktur
und der Lage der tschechoslowakischen Arbeiterklasse in den Jahren 1945-1948]. In:
Odbory a nase revoluce [Die Gewerkschaften und unsere Revolution]. Praha 1968, 48-93,
hier 87.

Kalinovd: Vyvoj struktury a postaveni 1044.

Vgl. dazu den Bericht iiber die Arbeitsniederlegung in einer Ziegelei im Kreis Nitra
(Neutra) am 10.4.1956. SUA, Prag. Fonds UV KSC 014/12, Bd. 23, Nr. 811.
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einer Fragebogenaktion vorfiihlte, wie die Arbeiter iiber die Stachanov-Bewegung
dachten, wobei sich 70 Prozent gegen diese aussprachen, machten viele Arbeiter u.a.
geltend, dafl die Stachanov-Methode die Qualitit der Produkte beeintrichtige.'"

c) Konzepte der Leistungsmobilisierung a la Stachanov und Stoflarbeit wurden
von den Arbeitern in der erwihnten Fragebogenaktion mit individuellem Erfolgs-
streben identifiziert, das die eigene ,Popularitit® und die ,Reklame® fiir sich selbst
auf Kosten derjenigen in den Vordergrund stellte, von deren Mitwirkung die auffer-
ordentlichen Arbeitsleistungen abhingen.'* Das vertrug sich schlecht mit dem
kollektiven Gleichheitsanspruch der Arbeiter. Sowjetische Stachanovcen, die im Mai
1951 die Tschechoslowakei besuchten, registrierten in den Betrieben, in denen mit
Orden tberhiufte Stoflarbeiter beschiftigt waren, schweigende Miflachtung gegen-
iiber diesen.'”” Die materielle Privilegierung der Stachanovcen und Stoflarbeiter
durch spezielle Einkaufsméglichkeiten, Sonderzuteilungen von Lebensmitteln und
andere Vergiinstigungen'”® fithrte am Ende in einigen Betrieben zu ihrer offenen
Diskriminierung und mobilisierte die Betriebsrite, die sich — wie etwa im Sommer
1950 im Kreis Karlovy Vary — mit Boykottmafinahmen gegen Stoflarbeiter auf die
Seite der Arbeiter schlugen.””! Die Auseinandersetzung wurde jedoch auch in ande-
rer Weise gefiihrt, nimlich durch die Zweckentfremdung der sozialistischen Arbeits-
initiativen, die einen anschaulichen Begriff davon vermittelt, was der kollektive
Gleichheitsanspruch der Arbeiter meinte. So organisierten die Arbeiter im Skoda-
Zweigwerk in Smichov (Smichov) bis 1953 den Wettbewerb um den besten Arbeiter
des Betriebes nach dem Prinzip der ,Verteilungsgerechtigkeit®, indem sie festlegten,
daf jeder Arbeiter turnusgemifl zum ,besten Arbeiter® gekiirt wurde und damit in
den Genufl der Primie kam."?

d) Schlieflich ist zu beriicksichtigen, dafl die Arbeiter starke Einwinde gegen die
Vermischung von Produktion und Politik erhoben; sie nahmen die noch vor der

7 Eine detaillierte Auswertung der Befragung in: URO, 3.7.1947.

¥ Ebenda.

¥ yOA, Prag. URO-Pted., Karton 9, Nr.126/2/8. Reden der sowjetischen Stachanovcen auf
der auflerordentlichen Sitzung des Vorstandes des Zentralrates der Gewerkschaften am
7.5.1951.

In Pilsen wurden im Mirz 1950 insgesamt acht Verkaufsstellen fiir Stoffarbeiter eingerich-
tet, deren Warenangebot ein breites Sortiment von Textilien und Schuhen, ferner Haus-
haltsgegenstinde, Lebensmittel édarunter Schokolade, Siidfriichte), Moébel, Teppiche,
Motor- und Fahrrider umfafite. Skoda-Archiv, Pilsen. ROH 1, PR 375. Zu den Sonder-
zuteilungen von Lebensmitteln fiir Stofarbeiter und der Kritik der Arbeiter daran:
Ebenda. ROH 13, 669. Aktiv des Betriebsrates (1950). Zu anderen Vergiinstigungen fiir
Stoflarbeiter gehdrte der vorrangige Anspruch auf Erholungsurlaub. Ebenda.

VOA, Prag. KOR, Karton 13/1950. Bericht iiber die Situation im Kreisgewerkschaftsrat
Karlovy Vary; nicht datierte Beilage: Welche Fiirsorge wird den Stoflarbeitern und der
Stoflarbeiterbewegung im Kreis [Karlovy Vary] gewidmet?

VOA, Prag. URO-VMP, Karton 2. Berichte aus den Brigaden. Berichte iiber sozialisti-
schen Werttbewerb 1953 (Z4vod Skoda Praha-Smichov). In einem Betrieb in Tvrzice erklir-
ten die Arbeiter, dafl sie ,alle die besten Arbeiter sind und sich bei der Belohnung [fiir den
im sozialistischen Wettbewerb ermittelten besten Arbeiter — P. H.] abwechseln werden.”

Ebenda. Verband der Beschiftigten in der Energieerzeugung, Elektrizitdtswerk Ervénice
(Seestadtl).
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kommunistischen Machtiibernahme einsetzende ,produktivistische® Ubermobili-
sierung frith als das wahr, was sie in der Tat immer auch war: ein Instrument der poli-
tischen Formierung der Arbeiterschaft.'” Am 26. und 27. Mirz 1946 wurde in meh-
reren Werkshallen Skodas dagegen gestreikt, daf§ die in der KPTsch organisierten
Arbeiter in einer Selbstverpflichtungskampagne Mehrarbeit zu leisten begannen, die
dem VIII. Parteitag der KPTsch gewidmet werden sollte.'” In den fiinfziger Jahren
tiberboten sich hdhere Gewerkschaftsfunktionire geradezu an Klagen dariiber, daf§
es nicht gelinge, den Arbeitern die Politik so nahezubringen, daf} diese als Motor der
Produktionssteigerung eingesetzt werden konnte.'”” Im ersten Halbjahr 1968 gab es
in den Betrieben eine breite Akzeptanz fiir die Forderung, dafl die Partei kiinftig
auf die verschiedenen Formen unmittelbarer Einfluffnahme auf die Produktion ver-
zichten sollte."

Die allmihliche Aushéhlung der sozialistischen Arbeitsinitiativen, die den Pro-
duktionsprozefl Schritt fiir Schritt seines ideologisch-politischen Beiwerks entklei-
dete, war allerdings kein grundsitzlicher Einwand gegen sozialistische Strukturen im
industriellen Sektor. Dem gewichtigsten Systemimperativ im industriellen Bereich,
der Planerfiillung, entzogen sich die Industriearbeiter nicht, und diese Leistungs-
motivation kann in einer — hier, wie schon gesagt, nicht zu leistenden — griindlichen
Untersuchung der Arbeitsmoralproblematik nicht unberiicksichtigt bleiben. Im
Frihjahr 1956 drohten Arbeiter in der mahrischen Textil- und Lebensmittelindustrie
mit Streik, sollten die tiglichen Wartezeiten von zwei und mehr Stunden nicht be-
seitigt werden.'”” Das Motiv lag zwar in diesem Fall zunichst im Verdienstausfall,'”*
das Engagement der Arbeiter bei der Planerfiillung ist aber — bei allem Murren iiber
die damit verbundenen Schwierigkeiten — nicht zu iibersehen: Es lag ihnen daran,
daf} die Daten der Planerfiillung ihre tatsichliche Arbeitsleistung wiedergaben, und
die gleichen Arbeiter warfen deshalb den Gewerkschaften vor, es schweigend hinzu-
nehmen, daf} die Kennziffern der Planerfiillung auf der Grundlage einer achtstiindi-
gen Arbeitszeit ausgewiesen wurden, wihrend diese in Wirklichkeit bei 10-12 Stun-
den gelegen hatte.” Eine Untersuchung zur Arbeitsorganisation an den schweren
Werkzeugmaschinen (Karusselldrehbinke, Frasmaschinen) in den Pilsener Skoda-
Werken im Sommer 1963 ergab, dafl die Facharbeiter — sehr zum Unwillen der

' Vgl. dazu - als cin beliebiges Beispiel — den Aufruf zur ersten gesamistaatlichen Stofi-

arbeiterschicht am 20.12.1949 anlifllich des 70. Geburtstages Stalins. VOA, Prag. NHK,

Kgrton 117, Nr. 308 a. Stoflarbeiterbewegung.

SUA, Prag. Fonds MPSP, All, AIlIl/dv. 1946-1950. Abschrift eines Berichts iiber den

Streik in den Skoda-Werken (nicht datiert),

VOA, Prag. KOR, Karton 13/1950. Bericht {iber die Situation im Kreisgewerkschaftsrat

Karlovy Vary; nicht datierte Beilage zur Arbeit der Bezirksgewerkschaftsrite und zur

Zusammenarbeit mit den Bezirksausschiissen der KPTsch.

VOA, Prag. URO-Pred., Karton 95, Nr. 471. Bericht iiber die aktuelle soziale und politi-

sche Situation in den Betrieben (fiir die Sitzung des Vorstandes des Zentralrates der Ge-

werkschaften am 3.6.1968).

VOA, Prag. URO-Org,, Karton 154, Nr. 515 c. Delegationsbericht tiber den Kreis Olo-

mouc 10.-12.5.1956.

% Ebenda.

1% yOA, Prag, URO-Org., Karton 156, Nr. 520/1 (1956). Delegationsbericht aus dem Kreis
Olomouc (nicht datiert).
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Betriebsleitung — unter Umgehung einer ganzen Reihe tariflicher Bestimmungen die
Hilfsarbeiter von ihren eigentlichen Aufgaben abzogen und so fiir ihre Zwecke
(Beseitigung von Spinen, Auswechseln stumpf gewordenen Gerits, Besorgen des
Frihstiicksbrotes etc.) einsetzten, daff die zur Planerfiillung erforderliche Norm
erreicht wurde.'®

Das Pilsener Beispiel ist unter mehreren Gesichtspunkten aufschlufireich, wir
greifen nur einen heraus: Die Verfiigungsmoglichkeit der qualifizierten Arbeiter
tiber die an- und ungelernten Arbeiter ist ein Hinweis auf die Konservierung tradi-
tioneller betrieblicher Herrschaftsverhiltnisse in der Arbeiterschaft, an denen die
bereits vor 1948 massiv einsetzende lohnpolitische Priferierung der Hilfsarbeiter
und die nach 1948 bis weit in die sechziger Jahre hinein zu ihren Gunsten nivellie-
rende Lohnpolitik offenbar wenig geindert haben.'®' Dieses traditionelle Element,
die an anderen Sachverhalten dargestellten Tendenzen zur Bewahrung iiberkomme-
ner Lebensverhiltnisse und auch die Ansitze zu sozialem Wandel, die — wie am
Detail des bargaining gezeigt — auf die Wiederherstellung eines fritheren Zustandes
zielten, berechtigen dazu, das soziale Milieu der Industriearbeiter mit dem vielzi-
tierten ,Strukturkonservativismus® sozialistischer Systeme zu verbinden.'™® Das
wird noch um vieles deutlicher, als die Industriearbeiter 1968 offen eine grundlegen-
de Reform der Einheitsgewerkschaft forderten.

10. In einem ersten Schritt, zwischen Januar und April 1968, wurde der Einheits-
gewerkschaft eine ,Entschlackungskur® verschrieben: Die gewerkschaftlichen
Betriebsorganisationen, teils auch die Bezirksgewerkschaftsrite, verlangten, die
Gewerkschaften miifiten sich derjenigen Aufgaben entledigen, ,die nicht in eine

190 Skoda-Archiv, Pilsen. ZVIL 444, PR 188. Untersuchung der Beschiftigung der Arbeiter an
schweren Werkzeugmaschinen. Der Vorgang diirfte weitverbreitet gewesen sein, da sich in
den regelmiflig wiederkehrenden Phasen der ,Planschlufipanik® (sturmovstina), d.h. den
Zeitabschnitten, in denen unter dem Druck der durch den Plan gesetzten Termine eine all-
gemeine Aufholjagd in der Produktion begann, die iibliche Arbeitsorganisation auflgste.
Gegeniiber dem Jahr 1939 stiegen die Lohne der qualifizierten Arbeiter 19461948 um
241 Prozent, die der an- und ungelernten Arbeiter um 326 Prozent. Vgl. Kalinovi:
Zmény struktury 734. — In der Metallindustrie war es in der zweiten Hilfte der fiinfziger
Jahre offenbar nichts Aulergew6hnliches, daff die Léhne der Hilfsarbeiter iiber denen der
qualifizierten Arbeiter lagen. Skoda-Archiv, Pilsen. ROH 16, PV 164, Aktiv von KPTsch-
und ROH-Funktioniren der Schmiede am 3.7.1957. — Zu den Problemen der Deni-
vellierung der Léhne in der zweiten Hilfte der sechziger Jahre siche den Bericht {iber
Versuche zur Einfiihrung eines konsequent differenzierenden Lohnsystems in der Kon-
sumgiiterindustrie vom 23.5.1967, der dem Vorstand des Zentralrates der Gewerkschaften
vorgelegt wurde. VOA, Prag. URO-Pied., Karton 88, Nr. 451,

Die nicht ,durchherrschten®, in ihrer traditionellen Struktur erhalten gebliebenen gesell-
schaftlichen Verhiltnisse, auf die wir in diesem Beitrag u.a. abgehoben haben, sind nur ein
Aspekt dieses Problems. Ein anderer ist z. B. die lange ambivalente Beziehung der Arbeiter
zur technischen Modernisierung der Industrie; diese weckte die Befiirchtung vor Lohn-
einbuflen bei der Einfithrung von technisch begriindeten Normen. ,Die Arbeiter stellen
sich gegen die neue Technik, weil sie in ihr einen Angriff auf ihre Léhne sehen,” hief} es im
November 1955 auf einer Beratung hoher Gewerkschaftsfunktionire in Prag. VOA, Prag.
Celostdtni akce, Karton 5, Nr. 32. In den fiinfziger Jahren gab es denn auch Streiks gegen
die Einfithrung neuer Maschinen. Vgl. Heumos: Délnické stivky 20,

161

162



356 Bohemia Band 42 (2001)

gewerkschaftliche Organisation, sondern in den Wirkungsbereich staatlicher, wirt-
schaftlicher und anderer Organe gehoren“.'® Die Krankenversicherung, der sozia-
listische Wettbewerb (sofern iiberhaupt noch ein Thema'®), die Verbesserungs-
bewegung, die sogenannten Patronate iiber die landwirtschaftlichen Einheitsgenos-
senschaften und die Tschechoslowakische wissenschaftlich-technische Gesellschaft
sollten aus der Zustindigkeit der Gewerkschaften herausgenommen werden'®. Vor
allem aber sollte der gesamte gewerkschaftliche Sanktions- und Kontrollapparat auf
betrieblicher Ebene restlos aufgelst werden: die Volksgerichte, die Kommissionen
fiir Volkskontrolle, die sogenannten gesellschaftlichen Ankliger.'®®

Im spiten Frithjahr 1968 geriet, in einer zweiten Phase, das Prinzip der 1945 ein-
gefithrten Industriegewerkschaften' ins Wanken. Die Basisorganisationen der
Gewerkschaft fiir die Konsumgiiterindustrie plidierten fiir deren Aufteilung in vier
selbstandige Gewerkschaften (Textil, Glas und Keramik, Holz, polygraphische In-
dustrie). Der Bergbau schied aus der Gewerkschaft fiir Bergbau und Energiewesen
aus. In der Metallindustrie forderten u.a. die Giefler, Modellierer, Schweifler,
Schmiede und Monteure die Griindung eigener Gewerkschaften bzw. mindestens
die Bildung spezieller ,Interessengruppen® im Rahmen einer cinheitlichen Metall-
arbeitergewerkschaft.'®® Der Zentralrat der Gewerkschaften konstatierte den Trend
zu Berufsgewerkschaften,'® ein allgemeines Votum fiir die Riickkehr der Gewerk-
schaften zu ihrer klassischen Rolle als Interessenvertretung der Arbeiterschaft,'””
und das hief}, dafl sie — wie es der Zentralrat vorsichtig formulierte — ,in einigen
Fillen“ Aufgaben wie ,,vor dem Krieg* wahrnehmen wiirden.!”! Obwohl mit diesem
roll-back — wie in den Resolutionen aus den Betricben versichert wurde — das
Prinzip der Einheit der Gewerkschaftsbewegung nicht aufgegeben werden sollte
und in der Tat nur die ,Lokomotivrotten®, d.h. die Lokomotivfithrer und das
Personal in den Eisenbahndepots, die Zusammenarbeit mit dem Zentralrat aufkiin-
digten und eine eigene Gewerkschaft griindeten,'” zielte die Entwicklung auf eine

163 VOA, Prag. URO-Sekr., Karton 357, Nr. 1390 VII. Anregungen und Themen aus den

Resolutionen und Briefen von Organisationen, Organen und Mitgliedern des ROH (be-

arbeitet bis zum 3.4.1968).

Von 1774 Resolutionen und Briefen gewerkschaftlicher Betriebsorganisationen, die zwi-

schen Mitte Mirz und dem 22.4.1968 an den Zentralrat der Gewerkschaften adressiert

wurden, befafiten sich 31 mit der Frage des sozialistischen Wettbewerbs. Quelle wie Anm.

156.

) Vgl. dazu die in Anm. 163 zit. Zusammenstellung von Resolutionen und Briefen.
Ebenda.

17 UUbernommen wurde das Prinzip von der Protektoratsgewerkschaft, der Nationalen Ge-

werkschaftszentrale der Arbeitnehmer.

VOA, Prag. URO-Pied., Karton 95, Nr. 471/5. Bericht iiber den Stand der Verhandlungen

und die Vorbereitungen zur Teilung der Gewerkschaftsverbinde (fiir die Sitzung des Vor-

standes des Zentralrates der Gewerkschaften am 3.6.1968).

189 ygl. dazu den in Anm. 156 zit. Bericht.

:;? Vgl dazu die in Anm. 163 zit. Zusammenstellung von Resolutionen und Briefen,
Ebenda. .

72 Am 29.4.1968 wurde auf einer Delegiertenkonferenz der Lokomotivrotten in Prag der
Zentralausschuf der Foderation der Lokomotivrotten gewihlt. VOA, Prag. URO-Pred.,
Karton 95, Nr.471/10. Bericht iiber die gegenwirtige Situation in der Fdderation der
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betrichtliche Schwichung der Machtposition des Zentralrates. Dies zunichst
dadurch, dafl die Kreis- und Bezirksgewerkschaftsrite abgeschafft werden sollten,'”?
d.h. die unteren sogenannten allgewerkschaftlichen Organe, die als Zwischen-
instanzen und als Triger und Exekutoren des Programms der Einheitsgewerkschaft
deren Spitze mit der Basis zu verklammern hatten. Besonders nachdriicklich wurde,
zweitens, eine drastische Reduzierung des biirokratischen Apparats des Zentralrates
verlangt,"”* bis hin zu einem Ausmaf, das die Titigkeit des Zentralrates auf koordi-
nierende Aufgaben gegeniiber den Gewerkschaftsverbinden eingeschrinkt hitte,'”
die den zweiten Strang in der Organisationsstruktur der Einheitsgewerkschaft
bildeten, seit der Mitte der finfziger Jahre im Schatten der allgewerkschaftlichen
Organe eine kiimmerliche Existenz gefristet hatten und nun die Grundlage der
gesamten Reform des Gewerkschaftswesens darstellen und den Autonomieanspruch
der Einzelgewerkschaften einlésen sollten.'

Kernpunkt der gewerkschaftlichen Reformdiskussion und der allerersten prakti-
schen Reformschritte war aber die massive Stirkung der Kompetenzen der gewerk-
schaftlichen Betriebsausschiisse und ihrer Position im Gesamtgefiige der antizipier-
ten neuen Gewerkschaftsbewegung: durch die Umverteilung der Haushaltsmittel
der Gewerkschaften zugunsten ihrer Betriebsorganisationen, durch das (satzungsge-
mifle) Veto gegen die Intervention des Zentralrates (und anderer héherer Gewerk-
schaftsorgane) in die Betriebsausschiisse, durch die — im Kollektivvertrag festgelegte
- Bindung des Streikrechts an den Einzelbetrieb, durch die {iber ihre Amtszeit hin-
ausreichende Immunitit der Mitglieder gewerkschaftlicher Betriebsausschiisse etc.'””
Thren gewichtigsten Machtanspruch erhoben diese mit der Forderung, daff die
suberwiegende Mehrheit® der Delegierten auf dem nichsten gesamtstaatlichen
Gewerkschaftskongref aus den Betrieben kommen und die Gewerkschaftsfithrung
durch den KongreR direkt gewihlt werden sollte.'”® Dieses Konzept ,direkter
Demokratie” hatte seine interessenpolitische Entsprechung. Die Reorganisation der
Gewerkschaften, so meinten die Mitgliederversammlungen der Betriebsausschiisse
im April 1968, miisse die ,iiberfliissigen Zwischenglieder® [d.h. die Kreis- und

-Bezirksgewerkschaftsrite — P. H.] beseitigen und den ,Zustand einer direkten Be-
ziehung zwischen den zentralen Leitungsorganen und den Basisorganisationen® her-
stellen.'”

Das roll-back in Richtung der hohen berufsstindischen Differenzierung des
Gewerkschaftswesens der Ersten Tschechoslowakischen Republik mit seinem star-

Lokomotivrotten (fiir die Sitzung des Vorstandes des Zentralrates der Gewerkschaften am

3.6.1968).

ok }7%,] daju die in Anm. 163 zit. Zusammenstellung von Resolutionen und Briefen.
‘benda.

75 1n einigen Resolutionen wurde gefordert, die Zahl der Sekretire des Zentralrates, die bei
18-20 lag, auf drei zu begrenzen. Ebenda.

7 Ebenda

77 Ebenda.

78 Ebenda.

172 YOA, Prag. URO-Pted., Karton 94, Nr. 468/2. Bericht fiir die Mitglieder des Vorstandes
des Zentralrates der Gewerkschaften iiber die Situation in einigen Gewerkschaftsorganen
und in den Betrieben im gegenwirtigen Zeitraum vom 20.4.1968.
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ken betriebsgewerkschaftlichen Einschlag'™ ist in der gewerkschaftlichen Reform-
diskussion uniibersehbar."®! Die Forderung nach einer radikalen Vereinfachung des
Vollzugs der Interessen der Arbeiterschaft lag quer zu den Konzeptionen verbands-
formig organisierter Interessen, die sich in der Reformbewegung der spiten sech-
ziger Jahre herausbildeten. Die sich abzeichnende Umwandlung der Nationalen
Front, dem Verbund der gesellschaftlichen Organisationen, in ein pluralistisches
Verbandssystem "™ verlangte — als funktionale Mindestanforderung — die Kompro-
mififihigkeit und Anpassungselastizitit der Interessen sozialer Gruppen. Dagegen
setzte die geforderte direkte Vermittlung der Interessen der Arbeiter in die Macht-
und Entscheidungsarenen unter Ausschaltung aller Zwischeninstanzen, die die
Konfliktmaterie hitten modifizieren und differenzieren koénnen, unausdriicklich
voraus, daf die Interessen der Arbeiterschaft ein nicht teilbarer Konfliktgegenstand
waren, ein inhaltlich umfassender ,,Zentralkonflikt“ und eine ebenso wertgeladene
wie dominante ,Grundsatzfrage“.'"™ Es entspricht dieser ideologischen Drama-
tisierung, dafl die Gewerkschaftsbasis nur ein sehr geringes Interesse an der Neu-
bestimmung der Rolle der Gewerkschaften im Rahmen der Nationalen Front zeig-

e.'™ Das Aktionsprogramm der KPTsch vom 5.April 1968 lief jedoch keinen
Zwelfe] daran, daf} die Zeiten der interessenpolitischen Privilegierung der Arbeiter-
schaft vorbei waren: Das dort entwickelte Verteilungsmuster hatte den Charakter
einer priferenzlosen distributiven Pazifizierung aller sozialen Gruppen.'

18 Vel Heumos: Die Arbeiterschaft in der Ersten Tschechoslowakischen Republik, passim.
81 Diejenigen, die die Gewerkschaftsreform am weitesten vorantricben, nimlich die
»Lokomotivrotten®, beriefen sich in allgemeiner Form auch auf ihre Kenntnis der franzo-
sischen, riededlEndisches nad belgischen gewerkschaftlichen Verhiltnisse. VOA, Prag.
URO-Pied., Karton 95, Nr. 471/10. Bericht iiber die gegenwirtige Situation in der Féde-
ration der Lokomonvrotten (fiir die Sitzung des Vorstandes des Zentralrates der
Gewerkschaften am 3.6.1968). In konkreten Analysen ihrer Situation war der Bezugs-
punkt jedoch die ,kapitalistische Gesellschaft® der Vorkriegsrepublik, die — wie es ge-
legentlich hiefl — den Eisenbahnern ,mehr* gegeben habe als die sozialistische Gesell-
schaft. Ebenda. Bericht iiber den Verlauf der Konferenz der Lokomotivrotten am 29. und
30.4.1968 in Prag.
Vgl. dazu die einschlagigen Dokumente in: Panzer iiberrollen den Parteitag. Protokoll und
Dokumente des 14. Parteitages der KPTsch am 22. August 1968. Herausgegeben und ein-
geleitet von Jiff Pelik 4 n. Wien-Frankfurt-Ziirich 1969.
Diese Emphatisierung war nicht nur ein Reflex der politisch-ideologischen Inszenierung
und materiellen Priferierung der Arbeiterschaft seit 1945; sie liflt sich - gerade in der Phase
der Hochkonjunktur der Reformbewegung nicht von den — in ihrem Ausmafl schwer zu
bestimmenden — Widerstinden gegen die Reform unter den Arbeitern trennen, auch unter
den qualifizierten Arbeitern. Wie empfindlich auf erste Anzeichen des Kurswechsels rea-
giert wurde, zeigen Auflerungen von Musikinstrumentenbauern in einem Betrieb in
MalSov bei ersten Maflnahmen zur Lohndenivellierung im Herbst 1966: Man gehe jetzt
»gegen die Arbeiter” vor, hiefl es. VOA, Prag. URO-Pfed. Karton 84, Nr. 440/11/1. Bericht
iiber die Mitgliederversammlungen der gewerkschaftlichen Betriebsausschiisse auf der
Grundlage des Beschlusses des Vorstandes des Zentralrates der Gewerkschaften vom 15.6.
1966 (I1I).
Vgl. dazu die in Anm. 163 zit. Zusammenstellung von Resolutionen und Briefen.
Vgl. dazu die Analyse des Aktionsprogramms bei Page, Benjamin B.: The Czechoslovak
Reform Movement, 1963~1968. A Study in the Theory of Socialism. Amsterdam 1973, 63—
77 (Philosophical Currents 4).

182

183

184
185



Heumos: Aspekte des sozialen Milieus der Industriearbeiterschaft 359

Die betrichtliche Machtposition, auf die die Gewerkschaftsorganisationen in den
Betrieben Anspruch erhoben, ist nicht nur ein Spiegelbild des ,Sonderinteresses”
der Arbeiter, der sich 1968 entwickelnden ,Basisdemokratie“ oder der Idee einer
Wiederbelebung der starken betrieblichen Gewerkschaftsorganisationen der Ersten
Republik. Unter der Frage, welche Chancen sich den Arbeitern seit 1948 boten, ihre
Interessen, ihre Kritik und ihre Beschwerden wirkungsvoll in den Gewerkschafts-
apparat zu vermitteln, erscheint dieser Machtanspruch eher als Uberintegration
infolge der Strukturarmut der Einheitsgewerkschaft unter dem Gesichtspunkt ihrer
Aufnahme- und Verarbeitungsbereitschaft gegeniiber Initiativen der Arbeiter. Mit
anderen Worten: Der sehr niedrige Anpassungsgrad der Einheitsgewerkschaft an die
Bediirfnisse der jeweiligen Arbeitssituation, das weitgehende Fehlen effektiver Ver-
fahren der Bearbeitung und der Vermittlung von Konflikten in die zustindigen Ent-
scheidungsgremien und die allgemein geringe Zuginglichkeit eines schwerfilligen,
aus der Sicht der Arbeiter von der Kenntnis der tatsichlichen industriellen Verhalt-
nisse abgeschnittenen Apparats fiir die zahllosen Vorschlige zur Verbesserung der ge-
werkschaftlichen Arbeit'* fithrten — auch mit Anzeichen der Resignation —zur Uber-
integration der Arbeiter in das betriebliche soziale Milieu. Dieses bot die Chance
der Einflufnahme zumindest insofern, als hier fiir den Arbeiter Voraussetzungen
bestanden, um — wie gezeigt — aus seiner Sicht problematische oder einfach un-
erwiinschte Zielsetzungen des ,,Systems® zu unterlaufen und in ihrer Wirkung ab-
zuschwichen bzw. sie zu seinen Gunsten zu manipulieren.'”” Die angedeuteten
Strukturmingel der Einheitsgewerkschaft sind im Ubergang zu den sechziger
Jahren offenbar etwas abgebaut worden.'™® Daf} aber die Arbeiter sowohl in den
fiinfziger als auch den sechziger Jahren Erfolgsaussichten fiir ihre Beschwerden
und Proteste mit der Vorstellung verkniipften, daff der gesamte Apparat der Ein-
heitsgewerkschaft tbersprungen und ihr Anliegen unmittelbar in die zentralen
Machtarenen hineingetragen werden miisse, zeigt das altertimliche, aus der Ersten
Republik ererbte und durch die Defizite der Einheitsgewerkschaft am Leben erhal-
tene Mittel der Arbeiterdeputation: Die Schmiede in den Skoda-Werken, die im
Januar 1953 eine Deputation zu Ministerprisident Zipotocky entsandten, weil ihnen
die Hiittenzulage gestrichen worden war,'™ bedienten sich dieses Mittels ebenso
selbstverstindlich wie Arbeiter im slowakischen Banska Stiavnica, die im Sommer
1967 eine Deputation wihlten, die den zustindigen Minister aufsuchen sollte, um die
Gefahr der Schlieflung ihres Betriebes abzuwenden.'

186 Noch 1966 konnten Arbeiter zu diesem letzten Punkt feststellen, dafl ,Anmerkungen oder
Vorschlige fiir den ROH keinen Sinn haben®. Vgl. dazu den in Anm. 183 zit. Bericht.
Beispielsweise durch die Zweckentfremdung sozialistischer Wettbewerbe, auf die oben
hingewiesen wurde.

Nach einer vorliufigen Einschitzung scheint dies fiir das Beschwerdeverfahren zuzutref-
fen.

189 Skoda-Archiv, Pilsen, ROH 4, PV 34. Protokoll der Sitzung des Vorstandes des Betriebs-
rates vom 15.1.1953.

VOA, Prag. URO-PR, Karton 88, Nr. 453. Bewertung der Jahresmitgliederversammlungen
der gewerkschaftlichen Betriebsausschiisse im Jahr 1967 (fiir die Sitzung des Vorstandes
des Zentralrates der Gewerkschaften am 15.6.1967).
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Ein Indiz fiir ,Uberintegration vermute ich auf der anderen Seite in der Dra-
matisierung der Auflenmoral des sozialen Milieus der Industriearbeiterschaft, wie
beispielsweise gegeniiber einem Gewerkschaftsfunktionir, den mihrische Ziegelei-
arbeiter nach fiinftigigen ergebnislosen Lohnverhandlungen aus einer Ziegelei in
Havfice (Hawtitz) jagten,' oder gegeniiber einem anderen Gewerkschafter, der sich
in einer Fabrik in Cadca (Slowakei) abfillig iiber die katholische Religion dufierte,
dafiir Priigel bezog und sich mit knapper Not in das Gebiude des 6rtlichen Bezirks-
nationalausschusses retten konnte.'”” Im Bergbau, dem Paradebeispiel fiir die hand-
greiflichen Praktiken des Dualsystems von ,,Ortsmoral und Staatsgesetz®, waren die
Arbeitsbrigaden die Leidtragenden des heftigen Widerstandes der Bergleute gegen
die staatliche Arbeitskriftelenkung in die Kohlenreviere: Unter Tage wurde die
Arbeit der Brigadiere in der massivsten Weise sabotiert.'” In den sechziger Jahren
sind solche Manifestationen der Auflenmoral — parallel zur riicklaufigen Anwen-
dung brachialer Mittel durch das Regime — in eher unauffillige Verweigerungs- und
Distanzierungsstrategien iibergegangen; darauf wurde am Beispiel des Umgangs mit
den Volksgerichten hingewiesen.

11. Um abschlieflend die einleitende Fragestellung aufzunehmen: Was kann eine
sozialgeschichtlich orientierte Untersuchung am Beispiel der tschechoslowakischen
Industriearbeiterschaft zum Verstindnis von Macht- und Herrschaftsstrukturen in
der kommunistischen Tschechoslowakei beitragen? Vier Punkte sollen hervorgeho-
ben werden:

a) Besonderheiten der Sozialstruktur der tschechoslowakischen Industrie-
arbeiterschaft, vornehmlich ihre Wohnsituation in Verbindung mit dem hohen
Anteil von kovorolnici, schrinkten die Erfassungs- und Kontrollméglichkeiten der
Herrschaftsapparate (Gewerkschaften, Partei) ganz erheblich ein. Die Integration
in die betriebliche Sphare aulerhalb der reguliren Arbeitszeit, u.a. iiber die Be-
triebsklubs, und damit die geforderte Formierung der Arbeiterschaft an der poli-
tisch auflerordentlich relevanten ,, Arbeitsfront war im Grunde auf die am Standort
des Betriebes wohnenden Arbeiter begrenzt. Hier lagen kaum verschiebbare Gren-
zen der Herrschaft, die zu nicht konformen Verhaltensweisen genutzt wurden, wie
z.B. die sehr geringe ,industrielle Disziplin® im Bauwesen andeutet, das in hohem
Mafle kovorolnici beschiftigte (s.o.).

b) Mit Vorstellungen vom ,,monolithischen® Charakter kommunistischer Massen-
organisationen laflt sich das Beispiel der tschechoslowakischen Einheitsgewerkschaft
mit ihren schon in den spiten fiinfziger Jahren mehr als vier Millionen Mitgliedern
nicht in Einklang bringen. Dabei kénnen wir allgemeine organisationssoziologische

¥ VOA, Prag. URO-Org,, Karton 110, Nr. 385 b. Bericht des Instrukteurs des Kreisgewerk-
schaftsrates Briinn-Gottwaldov Jan Motl iiber den Stand der Uberpriifung der Arbeits-
normen vom 18.7,.1951.

92 QUA, Prag. Fonds UV KSC 100/24, Bd. 59, Nr. 927. Streik der Arbeiter in Cadca, Fern-

_ schreiben des Genossen Bastovansky vom 23.6.1949.

. Beispielsweise dadurch, dafl ihnen die Kabel der Preflufthimmer durchgeschnitten wur-
den. SUA, Prag. Fonds UV KSC 014/11, Bd. 6, Nr.67, Arbeit der Hauer aus Sokoloy
(Falkenau) in Ostrava.
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Uberlegungen, die diesen spezifischen Charakter ebenfalls in Frage stellen,'™ aufler
acht lassen. Auch die wenigen Hinweise auf die Verhaltensweisen der untersten
Gewerkschaftskader zeigen, daft die Einheitsgewerkschaft weit davon entfernt war,
tiber einen bis in die Betriebe hineinreichenden ,,monolithischen“ Befehlsvollzug zu
verfigen, dafl vielmehr die Anordnungen des Zentralrates der Gewerkschaften hau-
fig leer liefen, sein Herrschaftsanspruch auch in den eignen Reihen in vielfiltiger
Weise gebrochen wurde.

¢) Wenn die Vermutung iiber einen Bedingungszusammenhang zwischen Struk-
turarmut der Einheitsgewerkschaft im Sinne mangelnder Responsivitit gegeniiber
den Initiativen der Arbeiter einerseits und deren Uberintegration in das betriebliche
Milieu andererseits mehr ist als eine Vermutung, dann hat die Einheitsgewerkschaft
das soziale Milieu der Industriearbeiterschaft — und damit spezifische Grenzen ihrer
Machtausiibung — selbst stabilisiert: indem sie dieses Milieu durch das Fortschleppen
ihrer strukturellen Defizite immer wieder aufs Neue reproduzierte,

d) Kritik an der Biirokratie war auch im tschechoslowakischen Staatssozialismus
ein fester Bestandteil des parteioffiziellen Jargons (und des Alltags sowieso). Der
antibiirokratische Affekt der Industriearbeiter hat daher auf den ersten Blick nichts
Spezifisches. Er ist jedoch — soweit gegen die Einheitsgewerkschaft gerichtet —
immer zusammengedacht worden mit einem gewerkschaftlichen Milieu, das gegen
anonyme Groflorganisationen und biirokratische Anweisung face to face-Kom-
munikation und ein persénlich-vertrauensvolles Verhiltnis zu den Gewerkschafts-
funktiondren erméoglichen sollte.” Dies waren gewerkschaftliche Sozialisations-
erfahrungen der Ersten Republik mit ihrer kaum Gberschaubaren Vielzahl kleiner
und kleinster hochspezialisierter Einzelgewerkschaften und entsprechend dichten
Kontakten zwischen Gewerkschaftern und Arbeitern.'” Der Einheitsgewerkschaft

" Etzioni, Amitai: Soziologie der Organisation. Miinchen 1973, 177 f. (Grundfragen der
Soziologie 12).

Charakteristisch sind in diesem Zusammenhang auch die Klagen der Arbeiter iiber die
Verlagerung der innerbetrieblichen gewerkschaftlichen Titigkeit in die gewerkschaftlichen
Organisationen auf der Ebene eines Nationalunternehmens, die mehrere gewerkschaft-
liche Betriebsausschiisse zusammenfafiten, und die damit verbundene Ausdiinnung der
personlichen Kontakte zu den Gewerkschaftsfunktioniren ihres Betriebes. Vgl. dazu u.a.
den in Anm. 183 zit, Bericht. Zur Erwartungshaltung der Arbeiter im Blick auf das Ver-
hiltnis zu den Funktioniren héherer Gewerlsschaftsorgane sei hier aus dem Bericht (1956)
eines Mitgliedes des Kreisgewerkschaftsrates Olomouc zitiert: ,,Die Arbeiter weisen dar-
auf hin, daf sie gewerkschaftliche Organisation nur dann spiiren, wenn die Funktio-
nire wegen des Mitgliederbeitrags zu ihnen kommen, wegen einer sozialistischen Ver-
pflichtung oder von ihnen wollen, dafl sie einige Stunden in einer Brigade ableisten. Sehr
selten kommt es vor, daff der Gewerkschaftsfunktionir zu den Arbeitern kommt, um einen
Rat einzuholen, thre Meinung zur gewerkschaftlichen Arbeit zu erfahren oder mit jhnen
iiber ihre Sorgen am Arbeitsplatz und im Privatleben zu sprechen.” VOA, Prag. URO-
Org., Karton 156, Nr. 520/1 (1956). Nicht datierter Delegationsbericht aus dem Kreis
Olomouc.

Bekannt ist das Wort Zdpotockys, der tschechische Arbeiter der Zwischenkriegszeit sei
dann mit seiner Gewerkschaft zufrieden gewesen, wenn er nach Feierabend mit ,seinem*®
Gewerkschaftsfunktionir ein Glas Bier trinken konnte.
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ist es nicht gelungen, ein Organisationsverhalten durchzusetzen, das diese Er-
fahrungen verdringt hitte. Grenzen ihrer Herrschaft waren somit auch durch
bestimmte gewerkschaftliche Traditionen gegeben, wie spitestens die gewerkschaft-
liche Reformdiskussion im Jahr 1968 zeigt. In mancher Hinsicht hat die Einheits-
gewerkschaft an der Festlegung dieser Grenzen ungewollt mitgewirke, indem das
Tempo des sozialistischen Aufbaus auch sie dazu zwang, alte soziale Strukturen —
wie am Griindungsprozef der Betriebsklubs abzulesen — blof durch neue Organi-
sationsapparate zu ,,iiberwdlben®.

Bildnachweis: Abb. 1 und 2: Skoda-Archiv Pilsen, Abb. 3: Privatbesitz Peter Heumos.



