Annett Steinfiihrer

STADT UND UTOPIE. DAS EXPERIMENT ZLIN 1920-1938*

In der Abgeschiedenheit Siidostmihrens findet sich ein besonderes stidtebauliches
Beispiel europiischer Industrialisierungsgeschichte und zugleich ein Kleinod
funktionalistischer Architektur, dessen utopischer Geist heute nahezu vergessen
ist — die Stadt Zlin (Zlin). Doch nicht die tschechoslowakische Avantgarde als enga-
gierteste Verfechterin eines finanzierbaren Massenwohnungsbaus stand hinter die-
sem Projekt, sondern mit Toma3 und Jan Antonin Bafa die beiden wohl bekann-
testen und erfolgreichsten tschechischen Unternehmer der Zwischenkriegszeit, die
ihre Firmenphilosophie durch eine gezielte Stadtentwicklungspolitik auf den das
Werk umgebenden Raum ausdehnten, bis dieser vollstindig iiberformt war.

Die Erfolgsgeschichte der Zliner Baita AG, die 1894 als Schusterwerkstatt gegriin-
det worden war und sich in den zwanziger und dreifliger Jahren des 20. Jahrhunderts
zu einem der grofiten Schuhkonzerne der Welt entwickelte, ist bekannt und mehr-
fach untersucht.' Auch Fragen der Architekturgeschichte und Stadtentwicklung sind
vor allem in jiingster Zeit hiufig Gegenstand wissenschaftlicher Konferenzen und
Sammelbinde gewesen.” Ein in der Forschung noch ausstehendes Unterfangen be-

* Ich danke Andreas R. Hofmann und Wolfgang Hépken fiir kritische Anmerkungen zu
einer fritheren Version dieses Textes.

Vgl. z.B.: Devinat, Paul: Die Schuhfabrik Bata. In: Internationales Arbeitsamt (Hg.):
Studien iiber die Bezichungen zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern. Genf 1930,
Bd. 1, 235-286 (Studien und Berichte Reihe A, Berufliche Vereinigung 33). — Roth, Kurt:
Das System Bata. Wiirzburg 1932 (Diss.). — Lebdr, Bohumil: Dé&jiny Bafova koncernu
(1894-1945) [Die Geschichte des Bata-Konzerns (1894-1945)]. Praha 1960. — Pochyly,
Jaroslav: Batova priimyslovd demokracie [Bafas Industriedemokratie]l. Praha 1990. -
Lackner, Helmurt: Das System Bata. In: Brindle, Judith (Hg.): Die Bata-Kolonie in M6hlin.
Katalog zur Ausstellung im Architekturmuseum Basel. Basel 1992, 61-67. — Tomastik,
Marek: Management firmy Bata do roku 1918 [Das Management der Firma Bata bis zum
Jahr 1918). Tn: Cerny, Jaromir u.a. (Hgg.): Tviiréi odkaz Tomd3e Bati a soudasné podnika-
telské metody [Tomds Batas schopferisches Vermichtnis und die gegenwirtigen unterneh-
merischen Methoden]. Ostrava 2001, 138-147.

Am umfassendsten Novdk, Pavel: Zlinsk4 architektura 1900-1950 [Die Zliner Architektur
1900-1950]. Zlin 1993. — Des Weiteren: Cesnekovd, Miroslava: Urbanisticky vyvoj Zlina
1920-1945 [Die stidtebauliche Entwicklung Zlins 1920-1945]. Brno 1977 (Diplomarbeit). —
Slapeta, Vladimir: Bata-Architektur in Zlin. In: Brindle (Hg.): Die Bata-Kolonie in Méhlin
69-76 (vgl. Anm. 1). - Sevecek, Ludvik (Hg.): Zlinsky funkcionalismus — Funktionalismus
von Zlin. Zlin 1993. - Ders. / Zahrddkovd, Marie (Hgg.): Kulturni fenomén funkcionalismu
— The Cultural Phenomenon of Functionalism. Zlin 1995. — Sevecek, Ludvik/ Horidkovd,
Ladislava: Satelity funkcionalistického Zlina. Projekty a realizace idedlnich primyslovych
mést - tovirnich celkii firmy Bata [Die Satelliten des funktionalistischen Zlin. Projekte und
Realisierungen idealer Industriestidte und Fabrikkomplexe der Firma Bata]. Katalog zur
Ausstellung in der Stdtni galerie Zlin. Zlin 1998. — Als interessante Erginzung: Novdk,
Pavel: Zlin nepostaveny [Das nichtgebaute Zlin]. Zlin 1999, 6-9.
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steht in einer ganzheitlichen Analyse der Zusammenhinge zwischen den 6konomi-
schen, sozialen, architektonischen, stidtebaulichen und biografischen Aspekten des
,Projektes’ Zlin — in ihrer Vielgestaltigkeit, wechselseitigen Verschrinktheit und
Ambivalenz.

Der vorliegende Beitrag will auf die Potenziale einer solchen Untersuchung hin-
weisen und Uberlegungen hinsichtlich eines systematischen, theoretisch geleiteten
Zugangs fiir eine Interpretation anstellen. Daftir wird zunichst ein Utopiekonzept
eingefiihrt, das nach einer Uberblicksdarstellung einzelner Aspekte der Entwicklung
Zlins und des Bata-Konzerns vor allem in den Jahren von 1920 bis 1938 als analyti-
sches Instrument wieder aufgegriffen wird, um die Gemeinsamkeiten dieses Projektes
mit anderen, fritheren und zeitgendssischen, Unternehmungen in einigen Punkten
herauszuarbeiten und in ihren ideengeschichtlichen Kontext zu stellen. Damit soll
dem Experiment Zlin der Mythos des Singuliren, der ihm in der Literatur gern zu-
geschrieben wird, genommen werden, ohne jedoch die gegebenen Besonderheiten
zu vernachlissigen.

Stadt und Utopie — konzeptionelle Vorbemerkungen

Wenn im Folgenden des éfteren vom ,Projekt’ oder vom ,Experiment’ Zlin die Rede
sein wird, dann soll dies betonen, dass die historischen Ereignisse in der Stadt in den
zwanziger und dreifliger Jahren nur in ihren wechselseitigen Beziigen und nur vor
dem Hintergrund individueller und sozialer Visionen, welche die Stadtentwicklung
beeinflussten, zu verstehen sind. Dafiir wird Zlin in die Ideengeschichte des utopi-
schen Denkens eingeordner.’

Im Gegensatz zum weit verbreiteten wissenschaftlichen und alltagssprachlichen
Verstindnis, das von ,Utopie’ als einem oft literarisch entworfenen und nicht ver-
wirklichten gemeinschaftlichen oder gesellschaftlichen Idealzustand (meist) in der
Zukunft, an einem realen oder imaginiren Ort, also von einem Gegenbild zur als
unvollkommen empfundenen Realitit, ausgeht, liegt den folgenden Ausfithrungen
ein weiteres Verstindnis des Begriffs zugrunde. Utopie soll hier heiflen:* die Ideal-
vorstellung von einem vollkommenen sozialen Zustand, welche die Option einer
,versuchten Realisierung® in einem meist iiberschaubaren Raum in sich trigt.’ Ein
solcher Zugang mag auf den ersten Blick erstaunen, doch ist er jenseits der literatur-
wissenschaftlichen oder staatsphilosophischen Utopiedebatte keinesfalls ungew6hn-

? In diesem Zusammenhang soll nicht auf die umfangreiche Literatur zum Thema Utopie
eingegangen werden. Vgl. die Verweise in: Jenkis, Helmut: Sozialutopien - barbarische
Gliicksverheiflungen? Zur Geistesgeschichte der Idee von der vollkommenen Gesellschaft.
Berlin 1992, VII, X (Philosophische Schriften 6).

Die Formulierung ,soll heiflen® verweist auf die Unméglichkeit einer Realdefinition des
Utopiebegriffs, d.h. einer alle wesenseigenen Merkmale enthaltenden und Wahrheit bean-
spruchenden Begriffsklirung, Statt dessen wird ,Utopie® durch bereits bekannte Begriffe
ersetzt (Nominaldefinition). Vgl. auch ebenda 4.

Damit wird im Wesentlichen der Definition bei Jenkis gefolgt, ebenda 65. — Tdeen-
geschichtlich Idsst sich ein solch weiter Utopiebegriff erstmals bei Friedrich Engels nach-
weisen, vgl. Engels, Friedrich: Die Entwicklung des Sozialismus von der Utopie zur Wis-
senschaft. In: Marx-Engels-Werke (MEW) Berlin 1982, Bd. 19, 189-228 (erstmals erschie-
nen 1892).
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lich. Gerade die Stadtutopieforschung kann eine eindeutige Grenze des Entweder-
Oder von Entwurf und (wenigstens partieller) Umsetzung oft nicht ziehen, sind
doch Stadtplanung und Architektur ohne utopische Elemente gar nicht denkbar.
Nicht zuletzt existieren zahlreiche Beispiele fiir Umsetzungsversuche von Stadt-
utopien.® Doch auch aufierhalb der Stadtforschung findet sich eine vergleichbare
Konzeptualisierung — stellvertretend sei hier auf den utopischen Gehalt zahlreicher
sozialer Reformbewegungen vom Mittelalter bis zur Gegenwart verwiesen.’

Das Untersuchungsbeispiel Zlin soll im Folgenden als Sozial- und als Stadtutopie
verstanden werden. Ausgehend vom oben formulierten Utopiekonzept, ist eine So-
zialutopie die Vorstellung bzw. versuchte Umsetzung einer vollkommenen, gerech-
ten Gesellschaft bzw. Gemeinschaft,® eine Stadtutopie die Planung einer perfekten
und den menschlichen Bediirfnissen in jeder Hinsicht geniigenden Siedlungsform.
Beide Utopiearten lassen sich oft — auch im Fall von Zlin — nur analytisch trennen.
So ist die ideale Gesellschaft meist in einem begrenzten riumlichen Rahmen vorge-
stellt, in aller Regel in Distanz von anderen (realen) Orten — daraus erklirt sich die
Beliebtheit von Insel-Utopien. Auf der anderen Seite gilt fiir gedachte Idealstidte,
dass ihnen die ,gute‘ Gesellschaft immanent ist: ,,Stadtutopien handelten seit dem
15. Jahrhundert immer von Architekturutopien als Idealen des Baubaren ,und’
Sozialutopien als Idealen des Lebbaren.“” Mit dem baulichen Verbesserungswillen
verbindet sich somit stets auch ein sozialreformerischer Anspruch.

In diesem Verstindnis von Utopie steht Zlin in der historischen Tradition gesell-
schaftlicher, unternehmerischer, kosmopolitischer und stidtebaulicher Utopien, wie
sie z.B. Tommaso Campanellas Sonnenstaat, Robert Owens New Lanark, die
sozialistische Bewegung, der Fordismus, die Garten-, Band- und Radialstadt oder in
neuester Zeit, beeinflusst von der Bewegung des New Urbanism, die Disney-Stadt
Celebration (Florida) darstellen.

8 Entsprechend definiert Ingrid Breckner Stadtutopien als ,,mehr oder minder materialisier-
te sowie gedachte Ideale des Stadtischen; vgl. Breckner, Ingrid: Thematische Einfithrung in
das Plenum ,Stadtutopien als Ordnungen des sozialen Raumes®. In: Allmendinger, Jutta
(Hg.):: Gute Gesellschaft? Verhandlungen des 30. Kongresses der Deutschen Gesellschaft
fiir Soziologie in Kéln 2000. Opladen 2001, Teil A, 301-303, hier 302. — Ahnliche konzep-
tionelle Zuginge (ebenso wie zahlreiche Beispiele fiir Stadtutopien) finden sich bei: Bruyn,
Gerd de: Die Diktatur der Philanthropen. Entwicklung der Stadtplanung aus dem utopi-
schen Denken. Braunschweig, Wiesbaden 1996 (Bauwelt-Fundamente 110). — Schoof,
Heinrich: Idealstidte und Stadtmodelle als theoretische Planungskonzepte. Beitrag zur
riumlich funktionalen Organisation der Stadt. Karlsruhe 1965 (Diss.). — Vercellonz, Virgilio:
Europiische Stadtutopien. Ein historischer Atlas. Miinchen 1994.

Als Utopien werden soziale Bewegungen u.a. verstanden bei: Bloch, Ernst: Das Prinzip
Hoffnung. Frankfurt/M. 1973, Bd. 2, Kap. 36: Freiheit und Ordnung, Abriff der Sozial-
utopien, 547-729 (erstmals erschienen 1959). — Jenkis: Sozialutopien (vgl. Anm. 3). — Seibr,
Ferdinand: Utopica. Zukunftsvisionen aus der Vergangenheit. Miinchen 2001 (erstmals
erschienen 1972).

Zahlreiche Beispiele fiir Sozialutopien finden sich bei: Bloch: Das Prinzip Hoffnung (vgl.
Anm. 7). — Franz, Dietrich E.: Saint-Simon, Fourier, Owen. Sozialutopien des 19.Jahr-
hunderts. Leipzig u.a. 1987. — Jenkis: Sozialutopien (vgl. Anm. 3). — Seibt: Utopica (vgl.
Anm. 7).

? Breckner: Einfithrung in das Plenum 302 (vgl. Anm. 6).
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Bevor die sozial- und stadtutopischen Elemente des Projektes Zlin niher unter-
sucht werden, soll zunichst ein kritischer Uberblick iiber den Forschungsstand
gegeben und anschlieffend der Untersuchungsgegenstand mit seinen biografischen,
okonomischen, sozialen, architektonischen und stidtebaulichen Facetten vorgestellt
werden.

Zlin und Bata: Zum Forschungsstand

Tomds Barta, sein unternehmerisches Handeln, die von ihm eingefiihrte betriebliche
Sozialpolitik und ,seine‘ Stadt haben bereits die Zeitgenossen bewegt. So erklirt sich
die grofle Zahl von Arbeiten zu diesen Fragen vor allem aus der Zwischenkriegszeit.
Nach 1945/48 erschienen zwar anfinglich noch einige Untersuchungen, allerdings
standen diese unter ideologischen Vorzeichen. Spiter fand das Thema Bata kaum
noch Beachtung. Erst nach 1990 nahmen das Interesse und mit ihm die Anzahl der
Publikationen stark zu.

So finden sich beispielsweise verschiedene, jedoch kaum kritische und dadurch
wesentliche Fragen offen lassende Arbeiten zur Biografie des Firmengriinders.”
Neben betriebswirtschaftlicher und unternehmensgeschichtlicher Literatur' sind
des Weiteren die Bemiihungen der tschechischen Forschung der neunziger Jahre her-
vorzuheben, die architektonische und stidtebauliche Entwicklung Zlins aufzuarbei-
ten."? Der in diesem Beitrag verfolgte Ansatz, Zlin in die Tradition der Sozial- und
Stadtutopien einzureihen, gehort dagegen zu den bislang kaum systematisch unter-
suchten Aspekten.”

Die Auswertung der Forschungsliteratur wird vor allem dadurch erschwert, dass
es nur wenige Texte gibt, die um eine Ausgewogenheit in der Argumentation
bemiiht sind — ein grofler Teil der Literatur muss sogar als deutlich tendenzits
charakterisiert werden. So existiert zum einen eine ausgesprochene ,Pro-Bata-
Literatur’, die meist von Zeitgenossen (oft Wegbegleitern) geschrieben und entweder
in der von Antonin Cekota geleiteten werkseigenen Propagandaabteilung entstand
oder ganz offensichtlich von deren Darstellungen geprigt wurde. Problematisch ist
vor allem die fehlende Unterscheidung zwischen normativen Aussagen und der
iiberpriifbaren Wirklichkeit." So werden Ausziige aus Reden Tomds Batas oder die

1 Vgl. w.a: Cekota, Antonin: Genidlni podnikatel Tomss Bata [Der geniale Unternehmer
Tomds Bata]. Toronto 1981. — Erdély, Eugen: Bata. Ein Schuster erobert die Welt. Leipzig
0. . [1932].

vl Anm. 1.

2 Vel Anm. 2.

Y Einige Uberlegungen dazu finden sich bei Tabor, Jan: Reise nach Batagonien. In: Merian

(1992) H. 11, 83-9C.

In erster Linie sind hier die Arbeiten von Antonin Cekota selbst zu nennen: Cekota,

Antonin: Zlin ~ die Stadt der Mitarbeit. Zlin 1936. — Ders.: Bata Neue Wege. Briinn, Prag

1928. — Ders.: Genidlni podnikatel (vgl. Anm. 10). — Des Weiteren gehoren in diese

Kategorie: Bata A.G. (Hg.): Zlin. Zlin 1941. — Bitterman(n], Maximilian: Bata. In: Prager

Rundschau 2 (1932) H. 5, 385-396. — Erdély: Bata (vgl. Anm. 10). — Hlubudek, Karel: Pravda

o Batovi [Die Wahrheit iiber Bata]. Praha 1925. - Sowie in jiingster Zeit: Pochyly: Batova

primyslovd demokracie (vgl. Anm. 1) und ein Grofteil der Beitrige in: Cerny u.a.: Tviri

odkaz Tom4Se Bati (vgl. Anm. 1). '
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berithmten ,hesla‘ (in Zlin optisch allgegenwirtige, prignante Losungen wie ,Unser
Kunde — unser Herr® oder ,Der Tag hat 86400 Sekunden®) kritiklos als ein ge-
treues Abbild der Realitét prasentiert und nicht quellenkritisch als Mittel der Eigen-
werbung oder der Beschreibung eines anzustrebenden Idealzustandes betrachtet.
Zum anderen fehlt es auch nicht an Arbeiten, die Bafa und sein Werk aus einer aus-
schlieflich negativen Sicht beschreiben, nicht selten gekoppelt mit einem starken
Engagement in der politischen Linken."

Um diese fehlende Ausgewogenheit und die Erfassung des Ambivalenten, das Zlin
auszeichnete, bemiihen sich in erster Linie neuere Studien.'® Ein weiteres Korrektiv
stellen die ebenfalls in den vergangenen Jahren erschienenen Autobiografien dar,
darunter die von Tomds J. Bata (dem Sohn des Firmengriinders), Vladimir Karfik
(einem der beiden Chefarchitekten Zlins) und Hugo Vavregka (einem der General-
direktoren des Unternehmens). Ferner ist in diesem Zusammenhang das Tagebuch
des Schriftstellers Ludvik Vaculik zu nennen, der ab 1941 bei der Firma Bata lernte.
Diese Quellen beschreiben das Leben in Zlin aus unterschiedlichen Perspektiven
und vor allem von sehr verschiedenen Positionen innerhalb der Hierarchie aus."”
Bereits in den dreifliger Jahren war der erste Teil der nie vollendeten Autobiografie
Tomas Batas erschienen.'® Zwar ist die Verwendung dieser Schriften — wie stets bei
autobiografischen und hier meist retrospektiven Dokumenten — methodisch nicht
unproblematisch, aber sie leisten fiir eine Rekonstruktion des Zliner Alltags ange-
sichts des oben beschriebenen Ubergewichts ideologisch einseitiger Literatur einen
unschitzbaren Dienst.

' Vgl. v.a. Pohora, Jiti: O skolstvi a virchové [Uber das Schulwesen und die Erziehung]. 0.0.,
o.]. [um 1937]. — Philipp, Rudolf: Der unbekannte Diktator Thomas Bata. Wien, Berlin
1928. — Belletristisch hat Svatopluk Turek (unter dem Pseudonym T. Svatopluk) seine
Erfahrungen in den Bata-Werken verarbeitet (vgl. z.B. Svatopluk, T.: Botostroj [Die
Schuhmaschine]. Praha 1946,

' Vgl. die Aufsitze in: Brindle: Die Bata-Kolonie in Mahlin (vgl. Anm. 1). — Des Weiteren:
Pokluda, Zdenék: Sedm stoleti zlinskych dé&jin [Sieben Jahrhunderte Zliner Geschichre].
Zlin 1991. — Tabor: Reise nach Batagonien (vgl. Anm. 13). — Mit Einschrinkungen, da man-
gels anderer Informationsquellen tiberwiegend auf Selbstdarstellungen der Firmenleitung
beruhend Devinat: Die Schuhfabrik Batfa (vgl. Anm. 1).

7' Bata, Tomas ].: Svec pro cely svét [Ein Schuster fiir die ganze Welt]. Praha 1991. — Karfik,

Vladimir: Architekt si spomina [Ein Architekt erinnert sich]. Bratislava 1993. — Vawris

(Pseudonym fiir Vavrecka), Hugo: Zivot je spi§ roman (Vybor z kniZné nepublikovangch

praci Huga Vavrecky) [Das Leben ist cher ein Roman (Eine Auswahl aus nicht in Buch-

form verdffentlichten Arbeiten von Hugo Vavregka)]. Trebi&, Ostrava 1997, 7-35. — Vaculik,

Ludvik: Milf spoluZici! Vybor pisemnych praci 1939-1979 [Liebe Mitschiiler! Eine Aus-

wahl schriftlicher Arbeiten 1939-1979]. Praha 1995 (erstmals erschienen 1986). — Dariiber

hinaus finden sich autobiografische Skizzen von Zliner Schulabsolventen in: Kozlik, Jaro-

slav u.a.: Akrudlni historie. Kapitoly o zkuSenostech pokusnych $kol ve Zliné z let 1929-

1939 [Aktuelle Geschichte. Kapitel iiber die Erfahrungen der Versuchsschulen in Zlin

aus den Jahren 1929-1939]. Prerov 1996, 74-86. — Almanach svérového sjezdu absolventi

Batovy Skoly price [Almanach des Weltkongresses der Absolventen von Batas Schule der

Arbeit]. Zlin 1992, 64-85.

Bata, Tomds: Mé zaditky [Meine Anfinge]. In: Ders.: Uvahy a projevy [Betrachrungen und

Reden]. Zlin 1932, 7-32.
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Die Unternebmer: Tomds und Jan Antonin Bata

Die Geschichte der Bata-Werke und damit die moderne Geschichte der Stadt Zlin
begann 1894, als Antonin Bata (nicht zu verwechseln mit dem spiteren Firmenchef
Jan Antonin Bata), sein 18-jihriger Bruder Tomd§ und seine Schwester Anna in Zlin
eine Schusterwerkstatt griindeten. Dies entsprach sowohl der Familientradition ' als
auch den gewerbewirtschaftlichen Bedingungen der Region, die aufgrund eines gro-
en Arbeitskriftepotenzials und fehlender Schwerindustrie (wegen nicht vorhande-
ner Bodenschitze) giinstige Voraussetzungen fiir die Entwicklung der Konsum-
gliterproduktion besal.*® Der Vater der Geschwister, Antonin Bata (1844-1905),
war 1880 einer von 87 Zliner Schustern, die unter den stidtischen Gewerbetreiben-
den die mit Abstand zahlreichste Gruppe darstellten.”

Die wenigen gesicherten Fakten, die tiber die Kindheit Toma§ Bafas bekannt sind,
und eigene retrospektive Aussagen verweisen auf eine starke Prigung durch den
Vater.”” Aufler mit den traditionell-patriarchalischen Familienstrukturen im lind-
lichen Mahren am Ende des 19. Jahrhunderts lisst sich dies wohl auch mit dem frii-
hen Tod der Mutter (um 1886) erkliren. Im Jahr 1888 zog die Familie dann in die
nahegelegene Bezirksstadt Ungarisch Hradisch (Uherské Hradisté), wo Tomds Bata
die deutsche Volksschule besuchte, in der er nach eigenem Bekunden ,[...] nichts
lernte, und das wenige, was ich aus Zlin mitbrachte, vergafl ich fast vollig.“** Wenig
spater verlief§ er die Schule offenbar ganz und trat beim Vater in die Lehre ein. Somit
blieben die in Zlin absolvierten vier Schuljahre seine einzige Schulbildung, die ithn
nicht einmal zum fliissigen Lesen befihigt hatte.”” Tom4§ Bata beschreibt sich den-

Die familiire Schustertradition diente in spiteren Jahren, als die Firma Bata zu einem der
bedeutendsten Schuhkonzerne der Welt aufgestiegen war und sich gerade im eigenen Land
mit Vorwiirfen konfrontiert sah, kleine Handwerksbetriebe in den Ruin zu treiben, der
Selbstlegitimierung und Propaganda. Cekota als personlicher Chronist des Unternehmers
spricht gar von einer ,Schusterdynastie®. Cekota: Geniilni podnikatel 19 (vgl. Anm. 10).
Vgl zu diesen strukturellen Aspekten: Lackner, Helmut: Vom Schusterhandwerk zur
Grofdindustrie: Das Beispiel Bata. In: Winkelbaser, Thomas (Hg.): Kontakte und Konflikte
— Béhmen, Mihren und Osterreich: Aspekte eines Jahrtausends gemeinsamer Geschichte.
Horn, Waidhofen a.d. Thaya 1993, 347-354 (Schriftenreihe des Waldviertler Heimatbundes
36).

Es folgten 29 Weber, 26 Tuchmacher, danach Schneider, Maurer, Topfer u.a. Insgesamt
waren 358 Gewerbetreibende gemeldet. Pokluda: Sedm stolet 64 (vgl. Anm. 16).

In einer Jubildumsschrift fiir die Masaryk-Schulen formulierte Tomés Bata 1931: ,Eine star-
ke Seite meiner Persénlichkeit ist meine Erziehung. Ich hatte einen Vater, der Betonung auf
Selbstindigkeit und Unabhingigkeit legte [...].“ In: Bata; Uvahy a projevy 132 (vgl.
Anm. 18). - Vgl. zu den autobiografischen Angaben des Weiteren: Ebenda 7-32. — Cekota:
Genidlni podnikatel (vgl. Anm. 10). — Pochyly: Batova primyslovd demokracie 1011, (vgl.
Anm. 1).

Vgl. Bara: Mé zaditky 8 (vgl. Anm. 18).

i‘ Ebenda 9.

3 Vater schitzte Bildung, aber oft musste dem Gewerbe Vorrang vor der Schule eingeriumt
werden. Im Hause gab es weder Biicher noch Zeitungen, aufler Kalendern, die wegen der
Jahrmirkee zur Hand sein mussten. [...] Ich konnte nur so viel lesen, wie ich in der Zliner
Schule aus der Fibel gelernt hatte.“ (Ebenda 9f.). — Tomd§ Batas unvollendete Auto-
biografie ist beziiglich seiner Schulbildung nicht sehr genau (vgl. ebenda 9, 18).
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noch als einen von Kind an duferst ehrgeizigen und geschiftstiichtigen Menschen.*
Die Unbestindigkeit und fehlende Ausdauer seines Vaters empfand er als Behinde-
rung seiner eigenen Geschiftstitigkeit und seines Drangs nach einem hoheren
Lebensstandard. Damit verbunden waren wohl auch personliche Probleme mit dem
Vater.” Dies alles waren Griinde fiir den Weg in die Selbststindigkeit.

Neben den oben genannten Eigenschaften verhalfen Tomés Bata in den folgenden
Jahrzehnten Zielstrebigkeit, eine lebenslange Bereitschaft zum Lernen und zur
Korrektur cigener Fehler (,er lernte aus allem und von allen*?), ein ausgeprigtes
betriebswirtschaftliches Denken, Riicksichtslosigkeit gegeniiber Konkurrenten und
Risikobereitschaft zum Aufbau eines Weltruf erlangenden Familienunternehmens.
Sein enger Mitarbeiter und Freund Hugo Vavrecka bezeichnete ihn 1932 als ,,gebo-
rene[n] Empiriker,” der seine Mafinahmen gegebenen oder erwarteten Situationen
flexibel anpasste.

Das Weltbild Tom4s Batas, so wie es sich in Selbstzeugnissen, Reden und Fremd-
darstellungen prasentiert, lisst sich als patriarchalisch strukturiert und am Leistungs-
gedanken orientiert beschreiben. Licht auf die Persénlichkeit des Firmengriinders
wirft auch die von seinem Sohn, Tomd§ J. Bata (geboren 1914), in seiner Autobio-
grafie beschriebene Bezichung zum Vater.® Demnach sei seine Berufung zum
Firmenerben durchaus nicht selbstverstindlich gewesen. ,Ich habe Tausende Schne,
obwohl nur einer meinen Namen trigt. Und der beste von ihnen erhilt meine
Geige“," zitiert er seinen Vater. Die durch das viterliche Kapital mdgliche und deut-
lich von dessen Absichten geprigte Erziehung und Ausbildung verhalfen Tomads J.
Bata jedoch friihzeitig zu Qualifikationen, die ihn fiir die Ubernahme des Unter-
nehmens gegeniiber seinen vermeintlichen oder tatsichlichen Konkurrenten pride-
stinierten.

Ein Element des Weltbilds Tomd§ Batas bleibt in der Literatur weitgehend im
Dunkeln ~ die Frage der Religion. Tom4$ ].Bata beschreibt seine Eltern als
Katholiken, die jedoch nicht regelmifig in die Kirche gingen. Er selbst sei mit der
Bibel weit weniger als mit anderen Bereichen der Bildung vertraut gemacht wor-
den.*?

Nach dem Tod Tomas Batas 1932 — er kam bei einem Flugzeugungliick ums Leben
— Gibernahm sein aus der dritten Ehe des Vaters hervorgegangener Halbbruder Jan
Antonin Bata (1898-1965) die Leitung des Konzerns. Als Finfzehnjahriger hatte er

* Vgl. ebenda 7ff.— Ahnlich fallen Einschitzungen von Tom4s Bata nahestehenden Personen

aus, vgl. z.B. Vavris: Zivot je spis roman 20 ff. (vgl. Anm. 17).

Pochyly: Batova pramyslovd demokracie 101 (vgl. Anm. 1). — Roth: Das System Bata 13
(vgl. Anm. 1).

Vavris: Zivot je spi§ roman 29 (vgl. Anm. 17).

Vorwort in: Erdély: Bata 10 (vgl. Anm. 10). — Eine ihnliche Einschitzung triffc Lackner:
Das System Bata 63 (vgl. Anm. 1). — Der Zliner Propagandachef Cekota bemiihte sich dem-
gegeniiber sehr, des Unternehmers Weltbild als wissenschaftlich und philosophisch begriin-
det darzustellen. Vgl. Cekota: Genidlni podnikatel, passim (vgl. Anm. 10).

1912 hatte Tom43 Bata die Tochter des Kustos der Wiener Hofbibliothek, Marie Menéi-
kovd, geheiratet.

Bata: Svec pro cely svét 18 (vgl. Anm. 17).

2 Vgl. ebenda 17.
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1913 in der Firma eine Schusterlehre begonnen und bekleidete in der Folgezeit
verschiedene verantwortungsvolle Positionen.” So wurde er zum Direktor der
1921 gegriindeten ersten auslindischen Niederlassung der Bafa-Werke in Lynn
(Massachusetts, USA) berufen. Das Unternehmen entwickelte sich jedoch zum Ver-
lustgeschift, und die Expansionsbestrebungen der Firma Bata wurden vorlaufig ein-
gestellt.’* Im Todesjahr Tom4s Batas war Jan Antonin

[...] einer der hichstgestellten Manager der Firma. Er war tiichtig und reif, und er war ein Bafa
— dieser Name erweckte das Vertrauen der Angestellten und der Offentlichkeit. [...] Der ein-
zige weitere Kandidat fiir die Fiihrung war Dominik Cipera, Vaters ausgezeichneter Vertreter
und Vertrauter. Obwohl er ein besserer Verwalter als Jan und ihm auch intellektuell Gberlegen
war, war er doch keine Personlichkeit und hatte auch nicht das Charisma eines Fiihrers
[viidce]. Gerade das war aber fiir die Firma in Zeiten, da die Wirtschaftskrise die Welt umklam-
merte, von allem das Wichﬁgste{ﬁ

Als weitere Eigenschaften des neuen ,Chefs‘ werden in der Literatur die ver-
gleichsweise geringere Intensitit, mit der er arbeitete, sein dogmatisches Denken und
sein Glaube an die eigene Unfehlbarkeit sowie der Hang zum Pompdsen bis hin zum
Groflenwahn genannt.” Sein tatsichlicher Einfluss auf die Geschicke des Unter-
nehmens war allerdings begrenzt — faktisch wurde der Konzern von vier General-
direktoren geleitet.”

Aus den 1936 verdffentlichten Reden Jan Antonin Batas lassen sich ein geradezu
mythisches Verhiltnis zur (manuellen) Arbeit und eine damit korrespondierende
Abneigung gegen alles Akademische® sowie eine starke Betonung individueller
Fahigkeiten (,vom Tellerwischer zum Millionar) herausarbeiten, die nahtlos an das
Erbe seines Vorgangers ankniipften. Auch die Firmenideologie (,Dienst an der
Offentlichkeit’, ,Stadt der Mitarbeit) verinderte sich nicht. Stirker ausgeprigt als
bei Tomas Batfa erscheint das Bekenntnis zu einem autoritiren Fihrungsstil, ohne
dass sich die Praxis der Herrschaftsausiibung zwischen Firmengriinder und Nach-
folger wesentlich zu unterscheiden schien:

Die Verantwortung fiir das Leben des ganzen Betriebes hat und muss der Unternehmer haben,
Kein Unternchmen kann seine soziale Aufgabe gut erfiillen, kann leben und wachsen, wenn es

33

% Vgl. Tomastik: Management firmy Bata 143 (vgl. Aom. 1),

+Das Unternehmen [in Lynn] war nicht sehr erfolgreich, was im Hinblick auf den wirt-

schaftlichen Niedergang, zu dem es nach dem Ersten Weltkrieg kam, und die harte Kon-

kurrenz der amerikanischen Produzenten zu erwarten gewesen war. In Zlin urteilte man
jedoch, dass Jan das Unternehmen schlecht leite, und sein Bankrott brachte meinen Vater
derart in Rage, dass er Jan schlieBlich auf gewisse Zeit aus der Firma ausschloss.” Bata: Svec

pro cely svét 108, zu den Hintergriinden vgl. ebenda 108 f. (vgl. Anm. 17).

Ebenda 107. Tomas J. Bata war zu diesem Zeitpunkt knapp 18 Jahre alt und kam somi fiir

die Leitung des Unternehmens nicht in Frage.

% Vgl. Bata: %vec pro cely svét 107 (vgl. Anm, 17). — Karfik: Architeke si spomina 108f. (vgl.
Anm. 17). = Vavris: Zivot je spi§ romdn 23 (vgl. Anm. 17). - Der beriihmte ,Chef-Aufzug
im Hauptgebiude der Zliner Bata-Werke (ein mobiles Biiro) entstand auf Wunsch von Jan
Antonin Bata.

7 Vgl. Pokluda: Sedm stoleti 99 (vgl. Anm. 16).

38 Aller industrielle Verstand hat seine Wurzel in der Arbeit sich regender Hinde.” Bata, Jan

Antonin: Spoluprice. Vybor z &linki a projevil v letech 1920-1936 [Mitarbeit. Eine Aus-

wahl von Artikeln und Reden in den Jahren 1920-1936]. Zlin 1936, 122.
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nicht ein Haupt besitzt, das diese hochste Verantwortung fithlt, sich ihr unterwirft und aus thr
samtliche Autoritit schopft.

Als neues Element der Firmenideologie wurde unter Jan Antonin Bata eine zu-
weilen an Heiligenverehrung erinnernde Preisung Toma3 Batas eingefiihrt.”®

In der Literatur umstritten ist die Frage nach einer Unterstiitzung der National-
sozialisten durch Jan Antonin Bafa, zumindest von pro-faschistischen Neigungen
kann aber gesprochen werden.* Im April 1947 wurde er von einem tschechoslowa-
kischen Gericht in Abwesenheit zu 15 Jahren schweren Kerkers verurteilt und sein
Eigentum konfisziert. Seit 1941 lebte Jan Antonin Bata jedoch in Brasilien, dort
starb er 1965.%

Das Unternebmen: die Bata-Werke

Die 1894 gegriindete Werkstatt begann zunichst, der gewerblichen Tradition des
lindlichen Schusterhandwerks in Mahren entsprechend, mit der Produktion von
Filzschuhen (papuce).”” Im Jahr 1895 beschiftigte sie etwa zehn Angestellte und
40 Heimarbeiter (vgl. Tab. I). Zur gleichen Zeit aber stand das kleine Unternehmen
aufgrund schlechter Betriebsfiihrung und mangelnden Kapitals vor dem Konkurs;
iiberdies wurde Antonin Bata, seit der Griindung der Firma ihr Inhaber, zum Mili-
tar einberufen. In seinen autobiografischen Notizen beschreibt Tomas Bata diese
Situation als einen Schliisselmoment seines Lebens.*

Ein erneut gewihrter Zahlungsaufschub durch die Gliubiger sicherte der Firma
das Uberleben. Damit begann die zweite Phase in der Unternehmensgeschichte. Ab
1897 lisst sich ein wirtschaftlicher Aufschwung nachweisen, der vor allem auf die
Neuentwicklung von leichten Leinenschuhen (den sogenannten ,batovky‘) und
damit verbundener Werbung zuriickzufiihren war — zwei Faktoren, welche die
Firma Bata von den Konkurrenten in ihrer unmittelbaren Umgebung unterschieden.

% Ebenda 121.
“ Vgl. z.B. die Rede anlisslich der 1. Mai-Feier 1934, ebenda 156-158, sowie die architekto-
nische Konzeption und stidtebauliche Einbindung des 1933 eingeweihten Tom4s-Bata-
Memorials (heute Staatliche Galerie).
Bata: Svec pro cely svét 108 (vgl. Anm. 17). Tom4s J. Bata erwihnt hier einen personlichen
Empfang des Firmenchefs durch Hermann Géring 1938. Nicht zu vergessen ist auch Jan
Antonin Batas Vorschlag, die gesamte Bevolkerung der CSR nach Patagonien auszusiedeln,
den er um 1940 samt einem detaillierten Transfer- und Ansiedlungsplan dem NS-Regime
unterbreitete und der 1941 auch in die Hinde der tschechoslowakischen Exilregierung
gelangte. Vgl. ebenda 13. — Karfik: Architekt si spomina 136 (vgl. Anm. 17). Von ,Verrat®
und Kollaboration der ,Familie* Bata sprechen Arbeiten aus der unmittelbaren Nach-
kriegszeit. Vgl. z.B. das Vorwort in: Svatopluk: Botostroj 5 (vgl. Anm. 15). — Sowie ders.:
Zrada rodiny Batovy [Der Verrat der Familie Bata]. Gottwaldov 1959.
Zu den jahrelangen Prozessen von Tomas J. Bata und seiner Mutter gegen Jan Antonin Bata
um das Familienerbe, vgl. Bata: Svec pro cely svét 106-120 (vgl. Anm. 17).
Zur Unternehmensentwicklung: Cekota: Genidlni podnikatel 32 ff, (vgl. Anm. 10). — Lack-
ner: Das System Bata (vgl. Anm. 1). — Ders.: Vom Schusterhandwerk zur Groflindustrie
(vgl. Anm: 20). — Lebar: Déjiny Batova koncernu (vgl. Anm. 1). — Pokluda: Sedm stoleti
671f. (vgl. Anm. 16). — Tomastik: Management firmy Bata (vgl. Anm. 1).
' Bata: Mé zatatky 14ff, (vgl. Anm. 18). — Vgl. auch: Cekota: Geniilni podnikatel 34 ff. (vgl.
Anm. 10). — Lehdr: Déjiny Batova koncernu 17 (vgl. Anm. 1).
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Tabelle I: Beschiftigte der Firma Bata in Zlin und in der Tschechoslowakei
(ohne Verkaufsstellen und Reparaturwerkstitten), 1895-1938

Jahr Beschiftigte (Zlin) Beschiftigte (CSR)
1895 50

1900 120%

1905 250%

1914 400%

1915 2300

1917 >5000

1918 4006

1919 3002

1920 2056

1922 2440

1923 1802

1925 4584

1927 8266

1930 12300 17384
1931 19722 23500
1932 18505
1934 22480

1938 32240 41814

* Zahl geschitzt

Quellen: Budujeme Velky Zlin [Wir erbauen Grofi-Zlin]. Pro obfany mésta Zlina vydalo
obecni zastupitelstvo k XX. vjroéi vzniku Ceskoslovenské republiky [Fiir die Biirger der
Stadt Zlin von der Gemeindevertretung zum XX. Jahrestag der Entstehung der Tschecho-
slowakischen Republik herausgegeben]. Zlin 1938, 12. — Cekota: Genidlni podnikatel 84 (vgl.
Anm. 10). — Gahura: Upravovaci pliny mésta Zlina 137 (vgl. Anm. 103). — Lehdr: Déjiny
Batova koncernu 176 (vgl. Anm.1). — Pokluda: Sedm stolet 68, 74, 80 (vgl. Anm.16). —
Tomastik: Management firmy Bata 144 (vgl. Anm. 1) (mit teilweise voneinander abweichenden
Angaben).

Nicht zuletzt trug der Eisenbahnanschluss Zlins (1899) zu verbesserten Absatz-
bedingungen bei.

Im Jahr 1900 verinderte sich die Rechtsform der Firma, Tom4$ und Antonin Bata
wurden gleichberechtigte Gesellschafter. In die Zeit nach der Jahrhundertwende
(1904/05) fiel dann, laut Cekota, der erste ,Studienaufenthalt’ Tom43 Batas in den
USA, Grof3britannien und Deutschland,” denen 1911 und 1919 zwei weitere folgen
sollten. Bata und drei seiner Angestellten studierten als Arbeiter in verschiedenen
Schuhfabriken die neuesten technologischen und organisatorischen Methoden ihrer
Branche. Am geeignetsten fiir eine Erhdhung der Produktivitit in der eigenen Firma
erschien Tomas Bata das US-amerikanische System des Taylorismus, der Rationa-
lisierung und Mechanisierung.*® Parallel entstanden die ersten Fabrikgebiude des
Unternchmens, dessen Leitung Toma§ Bata mittlerweile wegen einer Erkrankung

5 Rarfik und Lehdr sprechen deutlicher von , Industriespionage. Vgl. Cekota: Geniilni pod-
nikatel 61 ff. (vgl. Anm. 10). — Karfik: Architekt si spomina 104 (vgl. Anm. 17). — Lebdr:
Dégjiny Batova koncernu 22 (vgl. Anm. 1).

% Vgl. Cekota: Geniilni podnikatel 77 (vgl. Anm. 10). — Lebdir: D&jiny Batova koncernu 22 .
(vel. Anm. 1). — Tomastik: Management firmy Bata 141 (vgl. Anm. 1),
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seines Bruders (dieser starb 1908) iibernommen hatte. Im Jahr 1905 beschaftigte die
Firma etwa 250 Arbeiter (vgl. Tab. I).

Eine nichste Zisur setzte der Beginn des Ersten Weltkriegs. Bereits kurz nach der
Mobilisierung gelang es Tomas Bata, einen Auftrag zur Produktion von 50000 Paar
Schuhen zu erlangen, den er unter den gréfleren Zliner Schuhfirmen aufteilte.”
Gleichzeitig bedeuteten die Kriegsjahre den Ubergang zur Produktion von Leder-
schuhen.*® Die Beschiftigtenzahl stieg bis 1917 auf iiber 5000 an (vgl. Tab. I), die
Zahl der tiglich produzierten Schuhe wuchs auf etwa 10000 Paar (1917; vgl. Tab. IT).
Pokluda schatzt, dass Zlin etwa 50 Prozent des Schuhbedarfs des k. k. Heeres
deckte.”

Mit Kriegsende wurde der Expansion ihre Grundlage entzogen, folgerichtig kam
es zu einem einschneidenden Produktionsriickgang und zum Stellenabbau (vgl.
Tab. I und II). So sank die Tagesproduktion bis 1920 auf 6000 Paar Schuhe, die Be-
schiftigtenzahl betrug im selben Jahr noch etwa 2000 Personen. Die Schulden der
Firma Bata bei den Banken beliefen sich 1919 auf 31 Millionen Kronen; hinzu
kamen nichtgezahlte Steuern, betriebsinterne Probleme (ein Brand im Zentrallager,
wachsende Unzufriedenheit der Arbeiter, verbunden mit Forderungen nach Mit-
bestimmung und mit Streiks), sowie fehlende Rohstoffe.”® Zwar gelang bis 1922 eine
allmihliche Konsolidierung, jedoch blieben die betriebswirtschaftlichen Entschei-
dungen Tomd$ Batas in diesen Jahren fast ausschlieflich defensiver Natur.”

Das dnderte sich ab September 1922 mit dem riskanten Beschluss, die Verkaufs-
preise von Bata-Schuhen um 50 Prozent und gleichzeitig die L6hne um 40 Prozent
zu senken. Zu diesem Schritt, der den Beginn der vierten Phase in der Entwicklung
des Unternehmens markierte, sah sich Tom4¥ Bata infolge der Deflationspolitik des
tschechoslowakischen Finanzministers Alois Rasin gezwungen, die innerhalb kurzer
Zeit zu einer starken Aufwertung der Krone und damit landesweit zu sinkender
Kaufkraft, Exporteinbuflen und steigender Arbeitslosigkeit gefiihrt hatte.” Begleitet
wurde Batas Gegensteuerung von einer ausgedehnten Werbekampagne, die binnen
weniger Tage zu leeren Lagerhallen fithrte. Das stellte die Firma vor ganz neue
Probleme — eine starke Steigerung der Arbeitsproduktivitit war nétig, um die Ver-
kaufsverluste (die durch die verringerten Léhne nur teilweise abgefangen wurden)
auszugleichen. Der Druck auf die Beschiftigten, die bereits mit nahezu halbiertem

7 Vgl, Bata: Uvahy a projevy 344, (vgl. Anm. 18). — Cekota: Genidln{ podnikatel 133 ff. (vgl.

Anm. 10). — Lebdr: Déjiny Batova koncernu 32 ff. (vgl. Anm. 1). — Pokluda: Sedm stoleti 74
(vgl. Anm. 16). — Zur Bedeutung des Militdrwesens fiir die Ausbildung historischer ,Schus-
terregionen® allgemein vgl.: Lackner: Vom Schusterhandwerk zur Groflindustrie 347 f. (vgl.
Anm. 20).
" Ders.: Das System Bata 61 (vgl. Anm. 1).
Y Pokluda: Sedm stoleti 74 (vgl. Anm. 16).
*® Vgl. zur Nachkriegskrise Cekota: Genialni podnikatel 152ff. (vgl. Anm. 10). — Lackner:
Das System Bata 61 (vgl. Anm. 1). — Lebdr: D&iny Batova koncernu 48ff. (vgl. Anm. 1). -
Pokluda: Sedm stoleti 77 ff. (vgl. Anm. 16).
Cekota: Genidlni podnikatel 157 (vgl. Anm. 10).
Vgl. dazu Bata: Uvahy a projevy 48 ff. (vgl. Anm. 18). — Cekota: Genidlni podnikatel 167 ff.
(vgl. Anm. 10). — Dewinat: Die Schuhfabrik Bata 237f. (vgl. Anm. 1). — Lehdar: Dgjiny
Batova koncernu 78 ff. (vgl. Anm. 1).
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Einkommen zu leben hatten, erhdhte sich betrichtlich. Offensichtlich hielt sich aber
die Unzufriedenheit der Beschiftigten Batas trotz der Lohnsenkungen, die durch
niedrigere Preise bei Lebensmitteln, Textilien und anderen grundlegenden Konsum-
glitern in den betriebseigenen Liden abgefedert wurden, in Grenzen.

Tabelle II: Geschitzte Tages- und Jahresproduktion an Schuhen in den Bata-Werken und ihr
Anteil an der gesamten tschechoslowakischen Schuhproduktion, 1917-1937

Jahr Tagesproduktion | Jahresproduktion Anteil an der CSR-Produktion
1917 10000

1920 6000

1923 8000

1925 25000 6300000

1927 55000 25000000

1929 62881 15846000 33,2 Prozent
1930 86444 21784000 51,6 Prozent
1931 139381 35124000 77,8 Prozent
1932 144000 36291000 81,4 Prozent
1933 160000 36057000 81,7 Prozent
1935 168000 36097000 86,1 Prozent
1937 176000 47800000

Quellen: Dewinat: Die Schuhfabrik Bata 238 (vgl. Anm. 1). — Hlubuéek: Pravda o Batovi 14
(vgl. Anm. 14). — Lackner: Vom Schusterhandwerk zur Groflindustrie 354 (vgl. Anm. 20). —
Lebdr: Déjiny Batova koncernu 167, 205 (v§l. Anm. 1). — Pobora: O skolstvi 24 (vgl. Anm. 15).
— Pokluda: Sedm stoleti 88 (vgl. Anm. 16).°

In den Folgejahren kam es daher zu einer massiven Rationalisierung der Pro-
duktionsabliufe. Neben technischen Neuerungen stellten die Dezentralisierung des
Unternehmens, die Selbstverwaltung der Werkstitten sowie die Gewinnbeteiligung
die wesentlichen anreizwirksamen und kostensenkenden Elemente des neuen, ab
1924 verwirklichten betriebsorganisatorischen Systems dar.

Die fiinfte Entwicklungsetappe begann mit der 1929 einsetzenden Expansion der
Firma Bata im In- und Ausland.** Bis Ende 1934 entstanden 35 Niederlassungen im
europdischen Ausland, seit 1931 auch in Afrika und im Fernen Osten.”® Dabei kam
es aufgrund weltweiter wirtschaftsprotektionistischer Tendenzen nicht nur zur
Woaren- und Kapitalausfuhr, sondern zum Export ganzer Fabriken. Mitte 1932 er-
reichte die Weltwirtschaftskrise jedoch auch die mittlerweile in eine Aktiengesell-

? Bei verschiedenen Autoren, u.a. Cekota: Genidlni podnikatel 258 (vgl. Anm.10) und
Pochyly: Batova priimyslova demokracie 56 (vgl. Anm. 1), finden sich die Angaben iiber die
Jahresschuhproduktion fiir die Jahre 1930 und 1931 vertauscht. Hier wurde der Unter-
suchung Lehdrs und der Darstellung Lackners gefolgt. Lebdr: D&jiny Batova koncernu (vgl.
Anm. 1). - Lackner: Vom Schusterhandwerk zur Grofiindustrie (vgl. Anm. 20).

* Vgl. dazu Bata: Svec pro cely svét 25ff. (vgl. Anm.17). — Cekota: Genidlni podnikatel
342ff. (vgl. Anm.10). ~ Lebdr: Déjiny Batova koncernu 134ff,, 1971f. (vgl. Anm.1). -
Nowdk: Zlinskd architektura 238 ff. (vgl. Anm. 2).

% Vgl. die Ubersicht in Lebdr: Déjiny Batova koncernu 294 ff. (vgl. Anm. 1).
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schaft umgewandelte Zliner Firma. Im Verlaufe des selben Jahres entlieff die Bata
AG in der CSR etwa 5000 Arbeiter, davon iiber 3000 in Zlin.** Mit der Kon-
solidierung in den Folgejahren stieg die Beschiftigtenzahl in Zlin (1934 auf iiber
22000 Personen; vgl. Tab. I) und bei den Tochtergesellschaften erneut. Der Anteil
der Firma an der tschechoslowakischen Schuhproduktion erhéhte sich von 33 Pro-
zent (1929) auf 52 Prozent (1930); 1935 waren es bereits 86 Prozent (Tab, II). Ende
der dreifliger Jahre stellten knapp 65000 Konzernbeschiftigte weltweit fast 48 Mil-
lionen Paar Schuhe her oder waren in den firmeneigenen Reparaturwerkstitten
und Verkaufsstellen titig.”” Aufler Schuhen produzierten die Bata-Werke Textilien,
Papier und Kartonagen, chemische und polygrafische Erzeugnisse, Lebensmittel
sowie ab 1936 auch kleinere Motorflugzeuge. Des Weiteren waren Kohlengruben,
land- und forstwirtschaftliche Giuiter, Kraftwerke, ein Flugplatz und Eisenbahn-
strecken in ihrem Besitz.

Als sechste und bis zur Verstaatlichung im Oktober 1945 letzte Phase wire die
Protektoratszeit zu nennen, in der die Kriegsproduktion eine wachsende Bedeutung
hatte.™

Der beschriebene, nahezu ununterbrochene Aufschwung der Firma Bata nach
1924 hatte unterschiedliche Ursachen. Einerseits ist auf betriebsexterne strukru-
relle und raumliche Gunstfaktoren hinzuweisen, vor allem auf die fast ausschliefllich
agrarische und handwerkliche Prigung der Region sowie das Fehlen grofierer Stadte
im Umland, die eine Sogwirkung auf die Arbeitskrifte hitten austiben kénnen. So
aber stellte die lindliche Umgebung einerseits das Arbeitskriftereservoir fir die
expandierende Zliner Industrie zur Verfiigung: 86 Prozent der 21582 Einwohner
der Stadt (1930), von denen die meisten bei Bata Beschiftigung gefunden hatten,
stammten aus Mihren, iiberwiegend aus dem niheren Umland, und nur 22 Prozent
von ihnen waren gebiirtige Zliner.”” Andererseits trug die abgeschiedene Lage der
Stadt (»in einer hinterwildlerischen Gegend“)® — fern von zentralen staatlichen
Behorden oder grofieren Stidten mit ihrer  kritischen Infrastruktur (Gewerk-
schaften und andere Interessenvertreter von Arbeitnehmern) — wesentlich zur Ex-
pansion der Firma bei. Mit Blick auf die regional spezifischen Faktoren und die
Personlichkeit des Unternehmers bezeichnete ein deutscher Volkswirt 1932 das
System Batas als ,6rtlich bedingt: ,In Deutschland, England, Frankreich, oder

56 Diese Rezession ist Tab. T nicht zu entnehmen, da fiir das Zliner Werk fiir 1932/33 keine
verlisslichen Daten zur Verfiigung stehen. — Vel. zu den Entlassungen Karfik: Architekt si
spomina 102 (vgl. Anm. 17). — Lehdr: Déjiny Batova koncernu 174ff. (vgl. Anm.1). -
Pokluda: Sedm stoleti 99 (vgl. Anm. 16).

Angaben nach Lackner: Das System Bata 67 (vgl. Anm. 1). — Poklitda: Sedm stoleti 100 (vgl.
Anm. 16).

Vgl. dazu Lebdr: Déjiny Batova koncernu 240 ff. (vgl. Anm. 1). — Pokluda: Sedm stoleti
103 ff. (vgl. Anm. 16).

Angaben berechnet nach Cechoslovakische Statistik, Bd. 146, Reihe VI, Heft 11: Volks-
zihlung in der Cechoslovakischen Republik vom 1.Dezember 1930. TII. Teil: Sonstige
demographische Daten (Binnenwanderung, kérperliche Gebrechen, Lese- und Schreib-
kundigkeit, Auslinder). Prag 1937, 178 ff.

0 Dewinat: Die Schuhfabrik Bata 253 (vgl. Anm. 1).
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einem anderen kulturell hochstehenden Land des Kontinents hitte ein Bata niemals
derartige Ausmafe erreichen konnen.“*

Andererseits basierte der Unternehmenserfolg in betriebsinterner Hinsicht vor
allem auf dem 1924 eingefithrten und im Wesentlichen vom spiteren Generaldirektor
Dominik Cipera begriindeten System der Betriebsfiihrung. Seine wichtigsten Be-
standteile waren:

— Mechanisierung, Rationalisierung, Massenproduktion, Standardisierung und
Spezialisierung auf eine geringe Zahl von Schuhtypen;

— Dezentralisierung (Gliederung des Konzerns in formell selbststindige Unter-
nehmen, wodurch nicht zuletzt Steuerzahlungen umgangen wurden; Bildung von
Produktionswerkstatten, die jeweils fiir die Beschiftigung von 150 Arbeitern und
zur Herstellung von tiglich 2000 Paar Schuhen ausgelegt waren);

— Schaffung materieller Anreize zur Erhéhung der Arbeitsproduktivitat und zur
Senkung der Produktionskosten (autonome Rechnungsfithrung jeder Werkstatt;
materielle Anreize fiir Rohstoffeinsparungen und technologische Verbesserungs-
vorschlige; Gewinnbeteiligung fiir leitendes Personal, insgesamt fiir etwa 30 Pro-
zent der Beschiftigten);*

— vertikale Konzentration (Ubernahme simtlicher Produktionsschritte von der
Verarbeitung der Rohstoffe bis zum Verkauf des Fertigprodukts);

— firmeneigene Verkaufs- und Vermarktungsstrategien (Ausschaltung des Zwi-
schenhandels durch eigene Warenhiuser, Gewinnbeteiligungsprinzip auch fiir die
Verkaufsstellenleiter, aggressive Werbung);**

— Finanzpolitik der Firma (seit den dreiffiger Jahren Unabhingigkeit von den
Banken, gegriindet auf einen schnellen betriebsinternen Geldumlauf und auf-
grund der Einbehaltung von 50 Prozent der Gewinnbeteiligung, die den Beschif-
tigten mit 10 Prozent verzinst und bei Ausscheiden aus dem Betrieb ausgezahlt

1" Roth: Das System Bata 62, 13 (vgl. Anm. 1). — Zur Bedeutung der riumlichen Faktoren

ebenda 29 {., 62 ff. — Lackner: Das System Bata 61 f. (vgl. Anm. 1). — Lackner verweist auf
die Schuhfirmen Salamander (Deutschland) und Bally (Schweiz), deren Entwicklung auf
dhnlichen Voraussetzungen beruhte. Ders.: Vom Schusterhandwerk zur Groflindustrie 351
(vgl. Anm. 18).

Vgl. die ausfiihrlichen Darstellungen in Devinat: Die Schuhfabrik Bata 239 ff. (vgl. Anm. 1).
— Pochyly: Batova primyslovd demokracie (vgl. Anm. 1).

Die Gewinnbeteiligung ist einer der kontrovers diskutierten Aspekte des Systems Bafa. Das
Unternchmen hob die vorgebliche ,Umwandlung des Arbeiters in einen Unternehmer®
hervor: Bata: Uvahy a projevy 60 (vgl. Anm. 18). — Cekota: Bata Neue Wege 11 (vgl. Anm.
14). = Ders.: Genidlni podnikatel 181ff. (vgl. Anm. 10). — Pochyly: Batova primyslovd
demokracie 7 ff. (vgl. Anm. 1). — Die kritische Literatur hingegen betont die Verlagerung
des unternehmerischen Risikos auf die Beschiftigten, vgl. Roth: Das System Barta 18 ., 59
(vgl. Anm. 1). - Lackner: Das System Bata 64 ff. (vgl. Anm. 1).

1918 entstand die Firmenzeitung Sdéleni (Mitteilungen), die damals die einzige Zliner
Zeitung war und einmal wochentlich erschien; 1930 wurde sie von Zlin abgelost. Da-
neben erschienen weitere Periodika und Werbeschriften. Vgl. Pokluda: Sedm stoleti 80, 87
(vgl. Anm. 16).
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wurden, gleichzeitig aber den Charakter einer ,Kaution‘® besaflen und bei Schi-
den und Verlusten bei der Firma verblieben);

autokratisch-patriarchalischer Fiihrungsstil (keine Zulassung externer, z.B. ge-
werkschaftlicher Organisationen sowie Beschrinkung der Kompetenzen existie-
render interner Gremien wie Betriebsausschiissen oder Betriebsrat, auf Fragen
der Unfallverhiitung und Hygiene);*® radikales, auch juristisches, Vorgehen ge-
gen Kritik am System (z.B. in den Prozessen gegen Rudolf Philipp 1928/29 und
Svatopluk Turek 1933-1937); Verpflichtung engster Mitarbeiter zur Loyalitit
durch Einbindung in die Familie Batas;*’

frithzeitige Heranbildung firmencigenen Nachwuchses in ,Bafas Schule der
Arbeit® (Batova skola price, BSP) seit 1925% sowie

Schaffung eines weitverzweigten, vergleichsweise hochwertigen betrieblichen
Sozialsystems (neben Schulen Bereitstellung firmeneigener Wohnhéuser, Kultur-
einrichtungen, Sportstitten, Krankenhaus, Kindergirten, -krippen u.a.), verbun-
den mit einer firmenbezogenen Identititspolitik.’

An Batas System von ,Zuckerbrot und Peitsche® — materiellen Anreizsystemen

und betrieblicher Sozialpolitik einerseits, einem Héchstmafl an physischer und psy-
chischer Belastung andererseits — und der daraus vorgeblich resultierenden Auf-
hebung des Gegensatzes von Kapital und Arbeit (so die Firmenpropaganda) setzte
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Karfik: Architekt si spomina 93 (vgl. Anm. 17).

~Es lasst sich schwer feststellen, welche Sicherheit der Betriebsrat den Arbeitern bietet. Bata
hat es jedenfalls verstanden, ihn immer vorteilhaft fiir sich zu verwenden.“ Roth: Das
System Bata 33 (vgl. Anm. 1).

Von einer ,Heiratspolitik® zu sprechen, wire sicherlich iibertrieben, doch gibt es mehrere
Beispiele fiir enge Bezichungen privater und &ffentlicher Natur: Dominik Cipera kam 1919
iber seine spitere Frau, BoZenka Klausovd, die Nichte Tomis Batas, ins Unternehmen.
Josef Hlavni¢ka — mit Cipera und Hugo Vavrecka Mitglied des Direktionsrates, der nach
dem Tod des Firmengriinders de facto die Leitung des Konzerns iibernahm — heiratete 1922
die jiingere Halbschwester Tomda$ Batas. Dessen Nachfolger, Jan Antonin Bata, schlieflich
nahm die Tochter des Haus- und Firmenarztes, Jan Gerbec, zur Frau, Vgl. Almanach své-
tového sjezdu 10, 13 (vgl. Anm. 17). — Bata: Svec pro cely svét 15 (vgl. Anm. 17). - Fiir wei-
tere Einzelheiten aus der Unternehmensgeschichte vor 1918 vgl. Tomastik: Management
firmy Bata 143 f. (vgl. Anm. 1).

Vgl. zum Schulsystem Cekota: Zlin 64 f. (vgl. Anm. 14). — Devinat: Die Schuhfabrik Bata
263ff. (vgl. Anm. 1). - Kozlik u.a.: Akeuilni historie (vgl. Anm. 17). — Nddvornik, Josef:
Battv systém fizeni do roku 1939 [Batas Fiihrungssystem bis zum Jahr 1939]. Praha 1990,
teilweiser Abdruck in: Almanach svétového sjezdu 109-115 (vgl. Anm. 17). — Pochyly:
Batova primyslovd demokracie 80 ff. (vgl. Anm. 1). — Pokluda, Zdenék: Kulturni obraz
mezivileéného Zlina [Das Bild der Kultur im Zlin der Zwischenkriegszeit]. In: Sevecek/
Zahrddkovd: Kulturni fenomén funkcionalismu 80-88, hier 82 (vgl. Anm. 2),

Lohnend diirfte ein detaillierter Vergleich der paternalistisch geprigten Sozialpolitik Batas
mit der anderer Unternehmer vor und nach ihm sein. Die gréfiten Parallelen ergeben sich
auf den ersten Blick mit der betrieblichen Sozialpolitik der Firma Krupp, die zu ihrer Zeit
eine dhnliche Ausnahmestellung innehatte wie die der Firma Bata. Vgl. zur Kruppschen
Sozialpolitik u.a. Fischer, Wolfram: Die Pionierrolle der betrieblichen Sozialpolitik im
19. und beginnenden 20. Jahrhundert. In: Betriebliche Sozialpolitik seit dem 19. Jahrhun-
dert. Zeitschrift fiir Unternehmensgeschichte (1978) H. 12, 34-51, hier 44 {.
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die gewerkschaftliche und vor allem die marxistische Kritik an, die im ,Batismus® (der
Gesamtheit des Bata-Systems und seiner Grundsitze) nur eine besonders ausgeklii-
gelte Ausprigung kapitalistischer Ausbeutung sah.” Eine der umfassendsten Ana-
lysen aus diesem Blickwinkel ist das 1928 erschienene Buch ,Der unbekannte
Diktator Thomas Bata“ des deutschen Journalisten Rudolph Philipp, dessen Absicht
es war, ,Batas System seines Wohltitigkeitsmintelchens zu entkleiden und vor allem
der tschechoslowakischen Oeffentlichkeit zu zeigen, unter welch furchtbarem
Druck ihre ,billigen Schuhe erzeugt werden [...]“)" und gleichzeitig die weitere
Ausbreitung dieses Systems zu verhindern. Dabei ging es ihm nicht um Neutralitit
oder Objektivitit, wenngleich er sich bemiihte, ,nur solche Tatsachen [zu bringen],
die ich vor jedem Gerichte der Welt beweisen kann*.”* Zwar sind Philipps Infor-
mationen aus den oben genannten Griinden ebenso vorsichtig zu verwenden, wie die
der ,Pro-Bata-Literatur’, doch hatte der Schriftsteller gegen eine einstweilige Ver-
fligung Tomas Batas, welche noch 1928 die weitere Verbreitung des Buches unter-
sagte, ein Gerichtsverfahren angestrengt. Mit der Urteilsbegriindung dieses Pro-
zesses existiert eine der fundiertesten und sachlichsten Kritiken am System Bata,
deren wesentliche Punkte im Folgenden zusammengefasst werden.”

Kritisiert wurde darin vor allem das hohe Maf} an Willkiir als integralem Bestand-
teil des Systems, und zwar sowohl hinsichtlich des vertraglich fixierten Verhiltnisses
zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer, das einseitig die Macht des Ersteren be-
tone,”* als auch der damit zusammenhingenden fehlenden Machtbegrenzung z.B.
durch Gewerkschaften und schliefilich in Bezug auf die Gewinnbeteiligung, deren
Gewihrung nicht verbindlich zugesichert war und dadurch ,ein ,Akt der Willkir’,
ein ,Diktat* sei.” Einen zweiten Kritikpunkt stellten die {ibermifligen Leistungs-
anforderungen des Systems an den Einzelnen dar, die sich ,an der Grenze des fast

Vgl. auch die entsprechende Literatur der Nachkriegszeit, z.B. Kucera, Bohumil: Batismus,
ideologie socidlfaiismu [Der Batismus, die Ideologie des Sozialfaschismus]. Gottwaldov
1958. — Dvofdkovd, Eva: Batismus a batovci [Der Batismus und die Beschiftigten der Bafa-
Werke]. Gottwaldov 1958.

Philipp: Der unbekannte Diktator 15 (vgl. Anm. 15),

Ebenda 13. = ,Ich will nichts vortiuschen, will zugeben, dafl ich nicht ,neutral® bin! Daf
ich {iberall dort, wo es Ausbeutung gibt, auf der Seite des Ausgebeuteten stehe. Ebenda 29.
Vgl. den Abdruck des Urteils des Preuflischen Kammergerichts vom 7.8.1929 und seiner
Begriindung: Das Urteil im Prozefl Bata contra Philipp. Eine vernichtende Kritik der Ar-
beits- und Entlohnungsbedingungen im Bata’schen Betriebe. In: Schuhfabrikanten-Zeitung
65 (1929) H. 10, 1-19, v.a. 5 ff. — Das Urteil gab dem Widerspruch Philipps gegen die einst-
weilige Verfiigung in wesentlichen Teilen statt, mit der Begriindung, dass nur wenige der
durch Bata beanstandeten Aussagen durch den Schriftsteller nicht hinreichend belegt wor-
den seien.

Das Gericht kam zu dem Ergebnis, ,[...] dafl es nicht ungerechtfertigt erscheint, mit [Ru-
dolf Philipp] hier von einem ,einseitigen Rechtsverhiltnis® zu sprechen. Der Unternehmer
(Bata) kann den ganzen Vertrag, und zwar nach dessen Fassung sogar hinsichtlich der be-
reits erwachsenen Anspriiche, véllig nach seinem freien Ermessen umgestalten.® Ebenda 6
(Hervorhebungen des Originals nicht iibernommen).

Ebenda 7. Bei der Einfithrung der Gewinnbeteiligung 1924 hatte Tom4§ Bata ausdriicklich
bctont,‘ diese konne ,jederzeit ohne Angabe von Griinden zuriickgenommen werden.”
Bata: Uvahy a projevy 60 (vgl. Anm. 18).
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Unmoglichen® befinden, jedoch Voraussetzung fiir eine Gewihrung der Gewinn-
beteiligung waren, da ein Anspruch darauf erst bei einer 100-prozentigen Voll-
bringung der geforderten Leistung bestand.” Beide Elemente, die systemimmanente
Willkiir und die hohen physischen und psychischen Anforderungen, hitten einen
tibermifligen Druck auf die Beschiftigten zur Folge.

Weitere Bestandteile der Betriebsorganisation, die zur Verstirkung dieser Be-
lastung beitrugen, lassen sich erginzen: Bereits genannt wurde im Zusammenhang
mit der Einfiihrung der Gewinnbeteiligung 1924 die Risikoverlagerung vom Unter-
nehmer auf einen Teil der Beschiftigten. Hinzu kam die offenbar dauerhafte Be-
drohung des Arbeitsplatzes durch die Bestrebungen der Firma, ihre Belegschaft
stindig zu verjingen. In den dreifliger Jahren lag das Durchschnittsalter in den
Werkstatten bei 26 Jahren, 70 Prozent der Beschiftigten waren zwischen 14 und 30
Jahren alt.”” Damit verbunden war eine hohe Fluktuation — die in der Literatur
genannten Zahlen bewegen sich im Durchschnitt zwischen 30 und 40 Prozent.”

Der Druck, dem die Arbeiter und Angestellten ausgesetzt waren, fand schliefflich
seinen Niederschlag im Lohnsystem und in der hohen Zahl der geleisteten Arbeits-
stunden. Die Firma Batfa kannte vier Lohnarten:”” Bis 1924 dominierte der ,indivi-
duelle Akkordlohn® (der danach nur noch fiir die Stepperinnen Anwendung fand).
Nach der betriebsinternen Neuorganisation wurden 50 Prozent des Personals (vor
allem am Flieband Tatige) per ,kollektiven Akkordlohn‘ bezahlt, der an das Werk-
stattsystem gekniipft war — d.h. der Werkstatt als ganzer wurde der Lohn gewihrt.
Hier ,bot Bata einen an die Normalleistung von 2000 Paaren gebundenen, nach
Geschlecht, Alter und Arbeitsplatz gestaffelten wochentlichen Grundlohn®, der
aber wohl kaum in voller Héhe erreicht werden konnte.* Angestellte in nichtpro-

B Schuhfabrikanten-Zeitung 65 (1929) H. 10, 8 (im Original hervorgehoben) (vgl. Anm.73).
— Vgl. dazu auch Lackner: Das System Bata 64 (vgl. Anm. 1).

Karfik: Architekt si spomina 103 (vgl. Anm. 17). — Lackner: Das System Bata 66 f. (vgl.
Anm, 1). - Vgl. auch: Bares, Gustav/ Turek, Svatopluk: Price a vztahy v socialistickém pod-
niku SVIT (dfive Batovy zivody) [Arbeit und Beziehungen im sozialistischen Unter-
nechmen SVIT (chemals Bata-Werke)]. In: Floryk, Jaromir/Klepdé, Jaroslav (Hgg.):
VéerejSek a dnedek gottwaldovského Svitu. Sbornik praci 2 dokumentii k 70. v§roéi zalo-
Zeni n. p. Svit [Gestern und Heute in Svit Gottwaldov. Ein Sammelband mit Arbeiten und
Dokumenten zum 70, Jahrestag der Griindung des VEB Svit]. Gottwaldov 1964, 21-61, hier
23, sowie das dort im Anhang abgedruckte Dokument iiber die Altersstruktur der Beleg-
schaft (ohne Seitenzihlung),

Roth: Das System Bata 36 (vgl. Anm. 1). Roth nennt fiir 1930 die Zahl von etwa 30 %.
Dabei seien fiir einen Grofiteil Militirdienst oder Heirat der Grund (nur unverheiratete
Frauen waren nach Batas Unternehmensphilosophie im Werk zu beschiftigen). ,,Ungefihr
% der Abgehenden scheiden freiwillig aus, weil sie sich den Arbeitsmethoden oder der
Disziplin nicht fiigen, oder weil sie bei Bata nur eine Lehrzeit durchmachen wollen.” Ebenda.
— Bares/ Svatopluk: Price a vztahy 23 (vgl. Anm. 77) zufolge waren es beispielsweise 1927
70% der Belegschaft (5816 Personen), die entlassen wurden; die Zahl der Neueingestellten
betrug 8939. Zwischen 1929 und 1933 seien durchschnittlich jeweils 40 % der Beschiftigten
ersetzt worden; in den dreifliger Jahren habe diese Zahl dann bei etwa einem Viertel bis
einem Drittel gelegen.

Vgl. Devinat: Die Schuhfabrik Bata 270 ff. (vgl. Anm. 1). = Pochyly: Batova primyslovd
demokracie 31 ff. (vgl. Anm. 1).

Lackner: Das System Bata 66 (vgl. Anm. 1).
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duzierenden Bereichen erhielten einen ,festen Wochenlohn® (ein Anreiz wurde hier
durch die Gewihrung einer Jahresendprimie geschaffen). Was die tatsichliche Hohe
der gezahlten Lohne betrifft, so lisst sich aus den widerspriichlichen Angaben in der
Literatur lediglich ableiten, dass eine hohe Varianz innerhalb der Belegschaft, auch
zwischen Werkstitten mit gleichen Aufgabenbereichen, existierte und dass fiir die
Erreichung eines hohen Lohns Arbeitszeitiiberschreitungen — einer der Haupt-
vorwiirfe der Gewerkschaften — notwendig waren.®! Zwar wurden letztere vom
Unternehmen regelmifig bestritten, auch war 1930 offiziell die 45-Stunden-, 1934
dann die 40-Stunden-Woche eingefiithrt worden, doch besteht in der kritischen Lite-
ratur Ubereinstimmung dariiber, dass lingere Arbeitszeiten als vertraglich festgelegt
und rechtlich zugelassen in der Firma die Regel waren.”” Wichtig ist in diesem
Zusammenhang das Argument struktureller Zwinge, das Rudolf Philipp prignant
auf folgende Formel brachte: ,[Bata] zwingt niemanden, das besorgt sein System.“®

Die Stadt: Zlin

Zu Beginn des 20. Jahrhunderts war Zlin eine mihrische Kleinstadt ohne nennens-
werte Industrie mit etwa 3000 Einwohnern (vgl. Tab. III), die auf eine gut 600-
jahrige Geschichte zuriickblicken konnte.* Ihr dominierendes Gewerbe war zu die-
ser Zeit das Schusterhandwerk, das 1907 etwa 350 Personen beschiftigte.”” Unter
dem ehrgeizigen Biirgermeister FrantiSek Stépinek (1908-1919) und mit Unter-
stiitzung des Reichsratsabgeordneten der Tschechischen Fortschrittspartei fiir die
walachischen Stidte, Tom4s Garrigue Masaryk, begann zwar ab 1908 ein Ausbau
der Infrastruktur (Erweiterung von Post, Telefonnetz und Kanalisation, Sitz des
Kreisgerichts ab 1913), erst durch den Weltkrieg und die damit einsetzende Massen-
produktion von Schuhen aber kam es zu einem tiefgreifenden Modernisierungs-
schub. Allerdings spiegelte sich noch 1918 diese Entwicklung nicht in der Bevélke-
rungszahl wider — wihrend bei Bata ungefihr 4000 Personen beschiftigt waren, lag
die Einwohnerzahl bei etwa 4200. Noch fanden die Arbeiter in der Stadt keine
Wohngelegenheiten vor. Den grofiten relativen Bevolkerungsanstieg verzeichnete

81 Auf die Diskussion um die tatsichliche Lohnhahe bei Bata wird hier mangels verlisslicher

und widerspruchsfreier Daten nicht niher eingegangen. Pochyly zufolge lagen die Lohne
im CSR-Vergleich um bis zu 30 % hoher. Pochyly: Batova pramyslovad demokracie 35 (vgl.
Anm. 1).— Vgl. dazu auch: Devinat: Die Schuhfabrik Bata 270 ff. (vgl. Anm. 1). — Hlubucek:
Pravda o Batovi 47ff., 56 (vgl. Anm. 14). — Roth: Das System Bata 25 (vgl. Anm.1). -
Vaculik: Mili spoluZici! 151, 167, 319 (vgl. Anm. 17).
e Vegl. fiir unterschiedliche Jahre Karfik: Architeke si spomina 100 (vgl. Anm. 17). — Philipp:
Der unbekannte Diktator 41 ff. (vgl. Anm. 15). — Pokluda: Sedm stoleti 80 (vgl. Anm. 16).
— Roth: Das System Bata 19, 40 ff. (vgl. Anm. 1). — Schuhfabrikanten-Zeitung 65 (1929)
H. 10, 10 ff. (vgl. Anm. 73).
Philipp: Der unbekannte Diktator 41 (vgl. Anm. 15).
Zur Stadtgeschichte vgl. Pokluda: Sedm stoleti (vgl. Anm. 16) sowie Stasz, Eduard: Od sta-
rého Zlina k dneSnimu Gotrwaldovu (Struéni historie stavebniho vyvoje mésta) [Vom alten
Zlin zum heutigen Gottwaldov (Eine kurze Geschichte der baulichen Entwicklung der
Stadt)]. Gottwaldov 1986.
Pokluda: Sedm stoleti 69 (vgl. Anm. 16). — Zu den folgenden Angaben ebenda 71 ff.
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Zlin in dem kurzen Zeitraum zwischen 1925 und 1930, als die Zahl der in der Stadt
Ansissigen um 267 Prozent (von 8092 auf 21582) zunahm (Tab. I11).%

Interessante Aufschllisse ergibt eine genauere Analyse der Bevolkerungsent-
wicklung in den Jahren zwischen den beiden Volkszihlungen von 1921 und 1930.
In diesem Zeitraum nahm die Bevélkerung Zlins um 361 Prozent (16904 Personen)
zu. Davon lassen sich der amtlichen Statistik zufolge lediglich 36 Prozent auf natiir-
liches Bevolkerungswachstum zuriickfiihren, etwa 325 Prozent (15238 Personen)
dagegen auf Zuzug. Ein solcher Zuwachs war im Republikvergleich ohne Beispiel.”
Die Bevolkerungsdichte stieg von 278 Einwohner/km? auf 1281 Einwohner/km?.

Tabelle III: Bevolkerungsentwicklung Zlins, 1834-1940

Jahr | 1834 | 1869 | 1880 | 1890 | 1900 | 1910 | 1921 | 1925 | 1930 | 1935 1940
EW |2630 | 2823 | 2793 [2834 | 2975 |3557 | 4678 | 8092 |21582|31151| 36469

Quellen: Pokluda, Zdengk: Pferod venkovského mésta v primyslové centrum [Der Wandel
einer lindlichen Stadt in ein Industriezentrum]. In: Sevecek: Zlinsky funkcionalismus 12-29,
hier 17. - Ders.: Sedm stoleti 56, 96, 130 (vgl. Anm. 16).

Wurde die auflerordentlich starke Zuwanderung vor allem durch den noch im
Weltkrieg geplanten und um 1918 begonnenen Wohnungsbau der Firma Bata er-
moglicht, so ist das natiirliche Wachstum durch den hohen Anteil von stidtischer
Bevolkerung im fortpflanzungsfihigen Alter zu erkliren (Tab. IV). Drei Viertel aller
Einwohner Zlins waren 1930 zwischen 15 und 44 Jahre alt, im tschechoslowakischen
Durchschnitt lag diese Quote bei knapp 50 Prozent. Unterdurchschnittlich vertre-
ten waren dagegen Kinder iiber fiinf Jahren sowie Personen im Alter von 45 Jahren
und mehr. Deutlich spiegelt sich hier der Einfluss der Personalpolitik der Firma Bata
auf die Bevolkerungsstruktur der Stadt wider.

Tabelle IV: Altersstruktur der Bevélkerung Zlins und der Tschechoslowakischen Republik im
Vergleich, 1930 (in Prozent)

0-4 5-14 15-24 25-44 | 45-64 | 65-79 |80 Jahre | keine
Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre u. dlter |Angabe
Zlin 9.0 9.1 45.6 29.1 5.6 1.4 0.1 0.1
SR 9.6 16.7 19.3 29.7 18.0 5.9 0.7 0.1

Quelle: Cechoslovakische Statistik, Bd. 98 (1934), 116, 118 (eigene Berechnungen) (vgl. Anm.
86).

86 Gechoslovakische Statistik, Bd. 98, Reihe VI, Heft 7: Volkszihlung in der Cechoslovaki-
schen Republik vom 1. Dezember 1930. I. Teil: Zunahme, Konzentration und Dichte der
Bevblkerung, Geschlecht, Altersgliederung, Familienstand, Staatsangehérigkeit, Nationa-
litit und Religionsbekenntnis. Prag 1934, 25,

Die Gesamtbevélkerung der Tschechoslowakei nahm im selben Zeitraum um 8% zu. Vgl.
ebenda 21, 24.
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Das Bevolkerungswachstum zwang die Firma Bata bereits zu Beginn der zwanzi-
ger Jahre, nach Losungen fiir das Problem der immer linger werdenden und
zu Fuf} zu bewiltigenden Arbeitswege ihrer Beschiftigten zu suchen. Wie andere
Unternehmer vor ihm, entschloss sich Tomds§ Bata zum Bau eigener Arbeiter- und
Angestelltenwohnsiedlungen mit Ein- und Mehrfamilienhdusern. Die ersten (Letnd,
Podlesi, Hrad¢any) entstanden bis 1923 in unmittelbarer Nihe des Werksgelindes
(vgl. auch Abb. 1).¥ Tab. V ist zu entnehmen, dass sich die Zahl der Hiuser in Zlin
zwischen 1915 und 1930 nahezu verdreifachte. Bis 1940 gehorte mehr als die Hilfte
aller in der Stadt befindlichen Gebiude der Firma Bata.

Tabelle V: Anzahl der Hiuser in Zlin sowie der Wohnhiiuser und Wohnungen der Firma Bata,

1900-1940
Jahr Hauser (Zlin) davon Bata-Hiuser Wohnungen der Firma Bata
1900 499
1915 640 6(3) 12(2)
1920 672
1925 759 152 283
1928 =700
1930 1762
1932 2480 1500
1935 2676 3500
1940 3400 2000% 4500

*# Zahl geschitzt nach Stasa: Od starého Zlina 13 (wie Anm. 83).

Quellen: Bata A.G.: Zlin 5 (vgl. Anm. 14), — Budujeme Velky Zlin 22 (vgl. Tab. I). - Cekota:
Zlin 79 (vgl. Anm. 14). — Cechoslovakische Statistik, Bd. 98 (1934), 10 (vgl. Anm. 86). — Novdk:
Zlinskd architektura 19, 26 (vgl. Anm. 2). — Pokluda: Sedm stoleti 87 (vgl. Anm. 16). — Sdéleni
9(1926) H. 1, 7.

Mit der Entstehung einer Planungs- und Entwicklungsgruppe innerhalb der Bau-
abteilung, welche die Funktion eines Hauptprojektanten des Unternehmens besaf}
und ausschliefllich innerhalb der Firma titig war, bildete sich auch der in erster Linie
dkonomisch begriindete eigenstindige architektonische Stil der Stadt heraus. Ge-
pragt wurde er durch das Grundmodul von 6,15 m X 6,15 m, helle und in ihrer
Struktur sichtbare Stahlbetonskelette, rote Ziegelausfachungen und bandférmige
Glasfronten, deren Kombination in hohem Grade vereinheitlicht war und zunichst
auf die Industriebauten beschrinke blieb.* Durch die industrielle und im Laufe der

% Vgl. ausfihrlicher Nowdk: Zlinsk architektura 24ff. (vgl. Anm. 2). — Cesnekovd:

Urbanisticky vivoj Zlina 42 ff. (vgl. Anm. 2). — Die ersten Wohnhiuser des Unternehmens
fur insgesamt zwolf Familien stammten bereits aus der Zeit um 1912. Von der Woh-
nungsnot in der Stadt kiindeten noch Mitte der zwanziger Jahre regelmifiige Aufrufe in
der Firmenzeitschrift Sdéleni an die Hausbesitzer in Zlin und Umgebung, dem Unter-
nehmen freie Wohnungen oder Zimmer zu melden. Vgl. 2.B.9 (1926), Nr. 1 (2.1.) 4 und Nr. 8
(20.2)) 3.

Das Grundmodul wurde von US-amerikanischen Fabrikbauten iibernommen (6,15m =
20 Fuf}). Zu technischen Details und zur Arbeitsorganisation der Bauabteilung (die 1924 in

&9



Abb. 1: Die erste Wohnsiedlung der Firma Bata. Letna. Architekt Jan Kotéra (1934).
Quelle der Abb. 1-4: Krajska galerie vytvarného uméni ve Zliné [Bezirksgalerie der Bildenden Kiinste in Zlin].
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Zeit immer stirker rationalisierte Produktion von Bauteilen, die Standardisierung
und eine effiziente Arbeitsteilung erwies sich diese Art des Bauens als die fiir die
Firma Bata preisgiinstigste. Ab 1925 entstanden in der Standardbauweise auch Inter-
nate, Schulen, Ledigenwohnheime, das Krankenhaus und 1927 das erste Firmen-
kaufhaus (die heutige Markthalle). Einzig fiir die Wohnhiuser der Firma konnte
keine kostengiinstige Variante einer solchen Standardisierung durch Vorfabrikation
wichtiger Bauteile gefunden werden. Am billigsten blieb eine nahezu klassische
Ziegelbauweise (zunehmend mit Flachdach), deren Kosten trotz des verhilinismiflig
hohen Komforts (Anschluss an Wasser, Strom, Gas und Kanalisation) in den zwan-
ziger Jahren pro Wohnung mit ca. 20- bis 30000 Kronen relativ niedrig waren.” Der
Hauptgrund lag in der Organisation des Arbeitsprozesses, die (ihnlich den Schuhen)
eine ,Massenproduktion® zulief}: ,,Ganz zu Recht sprach man damals in Bezug auf
die Zliner Architektur eher von Produktion als von Bauen.“*! Bis 1932 entstanden
1500 firmeneigene Wohnhiuser (vgl. Tab. V sowie Abb. 1).

Diese intensive Bautitigkeit des Unternehmens nach 1925, die in der CSR der
Zwischenkriegszeit beispiellos war, verliech Zlin sein einzigartiges Geprige einer
modernen, funktionalen wie funktionalistischen Industriestadt, in der der nahezu
vollstindige Abriss des alten Stadtzentrums nach 1932 nur konsequent war (vgl.
auch Abb. 2). Lediglich das Schloss und die Kirche St. Florian sowie zwei barocke
Skulpturen auf dem Markt blieben erhalten, um an das ,alte* Zlin zu erinnern und
den Kontrast zum Neuen um so stirker hervorzuheben.”

eine eigenstindige Aktiengesellschaft umgewandelt wurde) vgl.: Babek, Ladislav: K provo-
zu stavebniho oddéleni firmy Bafa [Zum Betrieb der Bauabteilung der Firma Barta]. In:
Sevecek: Zlinsky funkcionalismus 71-75 (vgl. Anm. 2). - Brindle, Judith: Standardgebaude
der Bata. In: Dies.: Die Bata-Kolonie in Méhlin 37-43 (vgl. Anm. 1), — Musil, Frantifek:
Batovo zlinské stavitelstvi a jeho odkaz soucasnosti [Das Bauwesen in Batas Zlin und sein
Vermiichtnis fiir die Gegenwart]. In: Cerny u.a.: Tviiréi odkaz Tomdse Bati 101-110 (vgl.
Anm. 1). - Slapeta: Bata-Architektur in Zlin 69 f, (vgl. Anm. 2). - Sebnal, Arnoit: O orga-
nisaci providéni standardisovanych Zelezobetonovych objektd Fy. BAT’A [Zur Organi-
sation der Ausfiihrung der standardisierten Stahlbetonbauten der Fa. BAT’A]. In: Stavitel 7
(1927), 146-148.

Diese Angaben beziehen sich offenbar auf Arbeiterwohnhiuser, Vgl.: Primyslové zévody
fmy T. a A. Bata ve Zliné [Die Industriebetricbe der Fa. T. u. A, Bata in Zlin]. In: Stavitel 6
(1925), 49-77, hier 63, 77. — Sedldk, Jan: Fenomén zlinské architektury [Das Phinomen der
Zliner Architektur]. In: Sevecek/ Zahridkovd: Kulturni fenomén funkcionalismu 9-18, hier
11 (vgl. Anm. 2). — Sedldk fithrt aus, dass die Kosten der einzigen realisierten Muster-
siedlung der tschechoslowakischen Avantgarde der Zwischenkriegszeit fiir gering verdie-
nende Schichten, die Siedlung Novy déim (Neues Haus) in Briinn (Brno), bei dhnlichem
Komfort weit iiber denen des Wohnungsbaus der Firma Bata lagen: Die niedrigsten Bau-
kosten beliefen sich dort auf 135000 Kronen fiir 45m? (Ebenda 11. — Ders.: Pozndmky
k malobytovym rodinnym domtm [Anmerkungen zu den Kleinwohnungshdusern]. In:
Sevecek: Zlinsky funkcionalismus 50-57 (vgl. Anm. 2).

Ebenda 57. - Vgl. auch Karfik: Architek si spomina 114 (vgl. Anm. 17).

So Jan Antonin Bata in einem Gesprich mit Franti$ek Lydie Gahura und Vladislav Uklein.
Vgl.: Gahura, Frantisek Lydie/Uklein, Vladislav: Jan Bata v rozhovoru s architekty:
Budujeme étyficetimilionové Ceskoslovensko! [Jan Bata im Gesprich mit Architekten: Wir
erbauen die 40-Millionen-Tschechoslowakei!] In: Architekt SIA 35 (1936), 165-167, hier
166.
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Abb.2: ,Wir bauen Grof-Zlin. Wir reifien das letzte Jahrhundert nieder.“ Demonstrativer Abriss der alten Stadt (1934).

ardoif] pus 1pvis g fualg

5S



56 Bohemia Band 43 (2002)

Die Firma Bata wurde somit, anfinglich ungeplant und vor allem aus Kosten-
griinden, spiter bewusster und integriert in die Firmenideologie, zu einem Weg-
bereiter der architektonischen Moderne in der Ersten Tschechoslowakischen Repu-
blik.” Zlin blieb dariiber hinaus das einzige Beispiel der Umsetzung zeitgendssischer
Vorstellungen modernen Wohnungs- und Stidtebaus in groflem Stil. Das ist um so
bemerkenswerter, als sich die architektonische Avantgarde in der CSR durch ihr
soziales Engagement und ihren Einsatz fiir einen zeitgenossischen funktionalisti-
schen Massenwohnungsbau fir die unteren Einkommensschichten auszeichnete.
Bauherren fiir ihre ambitionierten Projekte fanden sich jedoch kaum.” Zlin entstand
unabhingig von der Avantgarde, und vor allem deren linke Stromungen nahmen die
Stadt in ihren Schriften nicht zur Kenntnis.

[...] im Bereich des Wohnens [...] war es der Besitzer des grofiten Industriekonzerns im Lande,
ein Reprisentant des internationalen Kapitalismus, der konsequent die utopischen Visionen
der linken Architekten und Intellektuellen erfiillte. In Bezug auf Flichengréfie, Raumausstat-
tung, hygienischen Komfort verwirklichten Bafas Wohnhiuser die Vorstellungen der Avant-
garde, einschlief{lich der Forderungen nach Standardisierung, Vorfabrikation, Industrialisie-
rung, Planung und Wirtschaftlichkeit.”

Die Stadt war gewissermaflen ein ,der linken Avantgarde entgegengeworfener
Handschuh*.”

Welche Bedeutung die Stadt dagegen in den dreifliger Jahren international hatte,
zeigte ein 1935 ausgeschriebener Architektenwettbewerb, bei dem es um den
Bau neuer Ein- und Mehrfamilienhiuser ging, und der mit den 1932 begonnenen
Bemiithungen um eine abwechslungsreichere Wohnarchitektur im Zusammenhang
stand. 289 Entwiirfe von Architekten aus neun Lindern wurden eingereicht,” in der
hochkaritigen Jury safl u.a. Le Corbusier, der anschliefend zu einem mehrwachigen
Arbeitsaufenthalt in Zlin weilte, ohne hier jedoch seine Vorstellungen von moderner

Vgl. Novy, Otakar: Zlin — prvni funkcionalistické mésto [Zlin — die erste funktionalistische
Stadt]. In: Sevecek: Zlinsky funkcionalismus 30-35, hier 31 (vgl. Anm. 2).

Von den in Novy diim (vgl. Anm. 90) gebauten 16 (!) Hausern wurde kein einziges verkauft
und nur eines vermietet. — Vgl. zur Geschichte der Zwischenkriegsavantgarde auch: Dostdl,
Old¥ich u.a.: Moderni architektura v Ceskoslovensku [Moderne Architektur in der Tsche-
choslowakei]. 2., erg. Aufl. Praha 1970, v.a. 128 ff.

Sedlak: Fenomén zlinské architektury 11 (vgl. Anm. 90).

Ders.: Poznamky k malobytovym rodinnym domtim 55 (vgl. Anm. 90). — Mit diesen ideo-
logischen Vorbehalten ldsst sich auch die geringe Zahl von architekturtheoretischen und
-kritischen Arbeiten iiber Zlin in tschechoslowakischen Fachzeitschriften in der Zwischen-
kriegszeit erkliren. Auch spitere Publikationen blenden die Stadt vollstindig aus. Vgl. z.B.
Hriiza, Jiti: Mésta utopistG [Die Stidte der Utopisten]. Praha 1967, Hriiza untersucht u.a.
den utopischen Geist von architektonischen und stidtebaulichen Entwiirfen der Avant-
garde der Ersten Republik, ohne Zlin auch nur zu erwihnen. Vgl. ebenda 148 ff. — Eine
der wenigen westeuropiischen Arbeiten, in denen die stidtebauliche Entwicklung Zlins
Beachtung findet und in den Kontext der Moderne eingeordnet wird, ist: Hilpert, Thilo:
Die Funktionelle Stadt. Le Corbusiers Stadtvision — Bedingungen, Motive, Hintergriinde.
Braunschweig 1978, 269 {f. (Bauwelt-Fundamente 48).

7 Vgl. Novdk: Zlinské architektura 33 ff. (vgl. Anm. 2). - Karfik: Architekt si spomina 115
(vgl. Anm. 17).



Steinfiihrer: Stadt und Utopie &7

Architektur und zeitgemiflem Stidtebau verwirklichen zu kénnen. In einem spite-
ren Brief an Jan Antonin Bata bezeichnete er Zlin dennoch als

[...] eine leuchtende Erscheinung, Ich bin viel in der ganzen Welt gereist, doch traf ich bei
Thnen auf eine fir mich auflergewdhnliche Welt, eine neue Welt, wo es, scheint mir, eine
ausreicl‘;gnde Quantitit des Gliicks gibt, so dass das Leben als interessant angesehen werden
kénnte.

Ein Grofiteil der von der Bauabteilung errichteten Gebaude lasst sich nur schwer
einem einzelnen bzw. einem bestimmten Architekten zuordnen. Vladimir Karfik,
einer der beiden Chefarchitekten, zitiert folgenden Grundsatz Tomds Batas: ,[...]
ein Architekt ist ein Mensch, der sich selbst stindig Denkmiler bauen will. Wir aber
brauchen einen Architekten, der uns und unseren Menschen dienen will, so gut er
vermag und kann.“*”” Auch die Ablehnung von Hochhiusern leitete sich aus der
Firmenideologie her: Die Konzentration von Arbeitern in ihrer Freizeit leistete der
Organisation von Arbeitnehmerinteressen Vorschub und stand somit im Wider-
spruch zu wesentlichen Grundlagen des Systems Bata. ,Kollektiv arbeiten, indivi-
duell wohnen“ lautete die knappe Formel.'®

Mehrgeschossige Hauser (6ffentliche Gebiude und Wohnheime) existierten aus
diesem Grund nur im nach 1932 forciert ausgebauten neuen Stadtzentrum, das sich
vor dem Werkseingang (auf dem Platz der Arbeit — Ndmésti Price) erstreckte (vgl.
auch Abb. 3 und 4). Sein Ausbau stand im Zusammenhang mit dem Bebauungsplan
Franti§ek Lydie Gahuras von 1932, der zwei Jahre spiter im Stadtentwicklungsplan
fitr Grof-Zlin aufging. Diese Ungleichzeitigkeit von Bauen und Planen hatte ver-
schiedene Ursachen'® — die nichtproduktive Sphire blieb bis 1925 dem &kono-
mischen Kosten-Nutzen-Kalkiil untergeordnet, und in 6ffentliche Einrichtungen

* Zitiert nach Hilpert: Die Funktionelle Stadt 270 (vgl. Anm. 96). — Le Corbusier war noch
im selben Jahr an der Planung der franzésischen Bata-Stadt Hellocourt-Bataville beteiligt,
in der das Unternehmen 1932 eine Niederlassung gegriindet hatte, Vgl. dazu ebenda
262 ff. — Novdk: Zlinska architekrura 272 f. (vgl. Anm. 2). ~ Sevecek/ Hordkovd: Satelity
funkcionalistického Zlina 76 ff. (vgl. Anm. 2).

Karfik: Architekt si spomina 106 (vgl. Anm. 17). — Zum Werk der beiden wichtigsten
Firmenarchitekten, Vladimir Karfik und Frantifek Lydie Gahura vgl. Novdk: Zlinskd
architektura (vgl. Anm. 2). — Horslakovd, Ladislava: FrantiSek Lydie Gahura, Zlinsky
architekt, urbanista a sochai [Frantifek Lydie Gahura. Ein Zliner Architekt, Stidtebauer
und Bildhauer)]. Katalog zur Ausstellung in der Stdtni galerie Zlin. Zlin 1998.

Vgl. Karfik: Architekt si spomina 99 (vgl. Anm. 17). — Cipera, Dominik: Zlin und sein
Leben. In: Cekota: Zlin 18-22, hier 20 ff. (vgl. Anm. 14). - Ahnliche Grundsitze lassen sich
fiir den Werkssiedlungsbau der Firma Krupp nachweisen: ,Ziel [der Kruppschen Woh-
nungsfiirsorge] waren auf ihr Privatleben konzentrierte Familien, die in der Werks-
gemeinschaft eingefat und aufgehoben wurden.“ Vgl. Fiihr, Eduard/Stemmyich, Daniel:
»Nach gethaner Arbeit verbleibt im Kreise der Eurigen®. Biirgerliche Wohnrezepte fiir
Arbeiter zur individuellen und sozialen Formierung im 19. Jahrhundert. Wuppertal 1985,
131.

Bereits vor 1932 existierten verschiedene Bebauungspline, so 1918 von Jan Kotéra sowie
1921, 1927 und 1931 von FrantiSek Lydie Gahura, jedoch waren sie meist auf einzelne
Stadtteile begrenzt und wurden offenbar nur teilweise realisiert. Vgl. Novdk: Zlinska archi-
tektura 206 ff. (vgl. Anm. 2).
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investierte die Firma Bata erst ab Mitte der zwanziger Jahre.'” Zudem gelangten
wichtige Grundstiicke und Giiter in und um Zlin erst zwischen 1927 und 1929 in
den Besitz des Unternehmers, der sie dem 6rtlichen Grundbesitzer, Baron Haupt-
Buchenrode, abkaufte.'®

Der Stadtentwicklungsplan aus dem Jahr 1934 fiir Grof-Zlin sah — angepasst an
die geographischen Bedingungen - eine langfristige Ost-West-Entwicklung entlang
des Talverlaufs vor.'® Dabei blieben die Flichen im Westen (zwischen Zlin und
Otrokovice) der weiteren Expansion des Werkes, der Norden, Siiden und Osten der
Stadt vor allem der Entwicklung von Wohngebieten vorbehalten, die durch ein Netz
radial verlaufender Straflen mit dem Stadtzentrum (Ndmésti Price) verbunden
waren.

Der Plan fand in der zeitgenossischen Fachpresse lobende Erwihnung wegen sei-
ner Grofiziigigkeit und der Tatsache praktizierter Stadtplanung,'” wurde allerdings
nie vollstindig realisiert. Die Folgen des Miinchener Abkommens, der Zweite
Weltkrieg, das Bombardement im November 1944 und schlieffilich die Nachkriegs-
zeit veranderten die dufleren und inneren Bedingungen der stidtischen Entwicklung
vollig.'®

Der tiefgreifende soziale Wandel in Zlin innerhalb weniger Jahre lisst es berech-
tigt erscheinen, von einer véllig neuen Stadt zu sprechen.'” Die durch die Expansion
der Firma Bata forcierte Entwicklung hatte einen nachhaltigen Einfluss auf die Zahl
und Struktur der Einwohner, auf deren Lebensalltag (mit einer betrichtlichen ,Er-
héhung des Lebenstempos®)'® sowie auf das architektonische Erscheinungsbild und
die funktionale Gliederung der Stadt. Die hervorstechenden stidtebaulichen Be-
sonderheiten waren das Fehlen von mehrstéckigen Mietshiusern und Korridor-

12 Fhenda 80. — Cesnekovd: Urbanisticky vyvoj Zlina 59, 74, 112 . (vgl. Anm, 2), kritisiert
wiederholt die mangelnde Infrastrukturausstattung der Wohngebiete, die sich erst ab 1937
beim Bau der letzten durch die Firma Bata realisierten Stadtviertel verbesserte.

Pokluda: Sedm stoleti 90 (vgl. Anm. 16). — Zu den Verkaufsverhandlungen vgl. Vaoris:

Zivot je spi§ roman 25 . (vgl. Anm. 17).

Bebauungsplan von Grofi-Zlin. In: Stavitel 14 (1933/34), 138 f. — Gabura, FrantiSek Lydie:

Upravovaci pliny mésta Zlina [Regulierungsplane der Stadt Zlin]. In: Stavitel 14 (1933/34),

134-143. — Novak: Zlinskd architektura 210ff. (vgl. Anm, 2). — Cesnekovd: Urbanisticky

vyvoj Zlina 60 ff. (vgl. Anm. 2).

Vgl. Setnicka, Josef: Stavebni &innost a bytovd pée Batovych zivodd [Bautdtigkeit und

Wohnungsfiirsorge der Bata-Werke]. In: Stavitel 14 (1933/34), 141-145.

Zur Nachkriegsentwicklung Zlins vgl. Novdk: Zlinska architekiura 61 ff,, 132 £, 172 ff,,

229 ff. (vgl. Anm, 2). — Pokluda: Sedm stoleti 104 ff, (vgl. Anm. 16).

Fiir eine andere Ansicht vgl. ders.: Prerod venkovského mésta v primyslové centrum [Der

Wandel einer lindlichen Stadt in ein Industriezentrum]. In: Sevecek: Zlinsky funkciona-

lismus 12-29, hier 12 (vgl. Anm. 2).

198 Bitterman/n]: Bata 385 (vgl. Anm. 14). — Wie stark der Eingriff in die Lebenswelt der lind-
lich geprigten Zuwanderer war, zeigen auch die Tagebuchnotizen von Ludvik Vaculik, der
nach einer Fahrt in seinen Heimatort dérflichen Lebensrhythmus folgendermaflen be-
schreibt: ,Ein schones Bild einer Fiille an Zeit, einige Leute gehen, als ob sie sich sagren:
Ginge ich schneller, hitte ich nachher nichts mehr zu tun.“ Vaculik: Mili spoluZici! 141
(vgl. Anm. 17).
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Abb.3: FlieBende Uberginge: Werk und Stadt (nach 1933).
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straflen, die Verwendung einheitlicher und in der Anzahl auf ein Minimum begrenz-
ter Materialien — Stahlbeton, Ziegel und Glas —, die grofizligige Begriinung und das
Vorhandensein groffer Freirdume im Stadtzentrum.

o, Bata ist Zlin — Zlin ist Bata“¢1®

Die Unmoglichkeit einer getrennten Betrachtung von Unternehmensgeschichte und
stidtischer Entwicklung wurde in den vorangegangenen Ausfithrungen deutlich. Die-
ser Beziehung von Werk und Stadt soll im Folgenden systematischer nachgegan-
gen werden. Besondere Beachtung finden dabei kommunalpolitische Aspekte, der
Bildungs- und Kulturbereich sowie der Stidtebau.

Mit dem Sieg Tom4s Batas bei der Wahl in das Biirgermeisteramt 1923 wurde die
Personalunion und damit die politische Manifestierung der Verschrinkung von
Werk und Stadt vollzogen. Die zunehmende Zahl der Gemeinderatsmandate fiir die
,Batovei’, einer eigens fiir die Gemeindewahlen geschaffenen Listenverbindung, in
den folgenden Jahren scheint eine Tdentitit von Zlin und Bata zu bestitigen. Waren
es zu Beginn des konomischen Aufschwungs 1923 nur etwa die Hilfte aller Man-
date (17 von 30), die Bata auf sich vereinigen konnte, gab es 1931 nur noch einen ein-
zigen Nicht-Bata-Vertreter im Gemeinderat.!®

Der Politiker Tomas Bata fiithrte die Lebens- und Firmenphilosophie des Unter-
nehmers fort''" und verwandelte sie von einer betriebsinternen in eine betriebs-
externe Politik. Durch seine Doppelfunktion als wichtigster lokaler Unternehmer
und Biirgermeister sicherte er sich einen erheblichen Einfluss auf Entscheidun-
gen der Gemeinde, nicht zuletzt auch zum steverlichen Vorteil seiner Firma. Als
,Gegenleistung® wurden der Stadt Einrichtungen der technischen und sozialen
Infrastruktur (so die komplette Stadttechnik fir die neuen Werkssiedlungen,
Volkskiichen und irztliche Versorgungseinrichtungen) kostenlos zur Verfiigung
gestellt. Tomd§ Bata dehnte somit seinen autokratischen Fiihrungsanspruch, den
Dienst- und Gemeinschaftsgedanken sowie seine paternalistische Sozialpolitik vom
Werk auf die Stadt aus. Der arbeitszentrierte Charakter dieser Ideologie erfuhr dabei
ebenfalls eine Ausweitung: Zlin wurde als ,Stadt der Mitarbeit propagiert; hier
fasse die ,gemeinsame Arbeit [...] eine grofle Menge von Leuten gleicher Interessen
und gleicher Bediirfnisse an einem Ort zusammen, Menschen, die dann gemeinsam
die neuzeitliche Gemeinde bilden®.'"?

Eine taktische Personalpolitik sicherte diese Ubereinstimmung stidtischer und
unternehmerischer Interessen auch institutionell — die Personalunion blieb nicht auf
Tom4¥ Bata und seinen Nachfolger Dominik Cipera (ebenfalls in der Doppel-
funktion von Biirgermeister und Generaldirektor) beschrinkt."” Zumindest fiir die
Zeit vom Ende der zwanziger bis Mitte der dreifliger Jahre ist belegt, dass der Leiter
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Hlubuéek: Pravda o Bafovi 59 (vgl. Anm. 14),

Vgl. Bata: Uvahy a projevy 172 f., 187, 189 (vgl. Anm. 18).

Deutlich wird dies vor allem in seinen Wahlreden. Vigl. ebenda 166 £f., 172 £, 182 ff., 189£.
Cipera: Zlin und sein Leben 21 (vgl. Anm. 100).

Lackner verweist auf eine Parallele zu Henry Ford, dessen Direktor James Couzens
Biirgermeister von Detroit war. Lackner: Das System Bata 63 (vgl. Anm. 1).



Abb. 4: Blick auf den Ndmésti Price (Platz der Arbeit) mit dem Spolecensky dium (Gesellschaftshaus) und dem grofien
Kino im Vordergrund sowie Internaten und weiterfiihrenden Schulen im Hintergrund; am linken Bildrand
das Firmenkaufhaus (1939).
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der Personalabteilung Batas, Kovif, zugleich stadtischer Polizeikommissar war. Der
Betriebsarzt hatte parallel den Vorsitz des Gesundheitsreferats inne.'"*

Die politische und administrative ging einher mit einer ékonomischen Ver-
schrinkung. Die meisten Zliner waren als Beschiftigte oder Familienangehorige
direkt oder als Gewerbetreibende indirekt von einem florierenden Bata-Konzern
abhingig. Die Zahl der stidtischen Gewerbetreibenden stieg zwischen 1923 und
1930 von 149 auf fast 700, bis 1935 dann auf mehr als 900. Im Jahr 1938 gab es neben
der Bata AG 185 weitere Arbeitgeber mit mindestens finf Beschaftigten, vor allem
Schuh- und Bauunternehmen.'"

Neben der engen okonomischen und politischen Beziehung von Werk und Stadt
ist auch die gezielte Einflussnahme Tomas Batas auf stadtische Bildungsinstitutionen
dokumentiert.'"® In den zwanziger und dreiiger Jahren entstand, in enger
Verbindung mit dem Unternehmen, ein Netz von berufs- und weiterbildenden so-
wie hoheren Schulen, doch hatte Bata von Anfang an auch Interesse an kiinftigen
potenziellen Arbeitergenerationen. Trotz Widerstandes von Seiten der Lehrerschaft
und offenbar mittels betrichtlicher Anreize und hohen Drucks setzte er zu Anfang
der dreifliger Jahre seine Monopolstellung endgiiltig auch in diesem Bereich durch -
die stadtische Biirgerschule wurde zu diesem Zeitpunkt zugunsten der 1928 gegriin-
deten Masaryk-Schulen aufgelést. In deren Gebaude befand sich ab 1929 auch das
Reformprojekt der differenzierten Versuchsbiirgerschule® (Pokusnd diferencovana
skola méstanskd).'"” Thre pidagogischen Grundsitze zeigen in der starken Betonung
der Arbeit und des ,Dienstes an der Gemeinschaft® deutliche Anklinge an den
,Batismus’, und als ihr Ziel wird nichts weniger als die Erziehung des ,,neuen Men-
schen® ausgegeben.''®

Ein Kritiker des Systems Bafa und des von ihm kontrollierten Schulwesens kon-
statierte um 1937: ,[...] aufler beeinflussten Schulen gibt es in Zlin nichts.“'”’
Padagogische Unabhingigkeit und demokratische Kritik seien nicht mehr gewihr-
leistet; in jeder Bezichung miissten die Interessen der Firma berticksichtigt wer-
den. ,[...] das ist eine Diktatur, das ist ein Staat im Staate!“'® Der Erfolg dieser
frithen Systemprigung, die durch diese Einflussnahme offenbar erzielt wurde, zeigte
sich in hohen Ubernahmequoten: Pohora zufolge gingen 1936 65 Prozent der

1 Vgl, Pohora: O skolstvi 33 (vgl. Anm. 15). — Schuhfabrikanten-Zeitung 65 (1929) H. 10,

10ff. (vgl. Anm. 73).

Pokluda: Sedm stoleri 100 (vgl. Anm. 16). — Ders.: Prerod venkovského mésta 25 (vgl.

Anm. 107). — Pochyly: Batova primyslovd demokracie 37 (vgl. Anm. 1). Pochyly spricht

(wohl fiir den Beginn der dreiffiger Jahre) von einer um 35 % tiber dem tschechoslowaki-

schen Durchschnitt liegenden Kaufkraft der Zliner Bevolkerung.

1% Pobara; O skolstvi 42 ff, (vgl. Anm. 15). — Kozlik u. a.: Akrudlni historie 66 ff. (vgl. Anm. 17).

"Y' Vrina, Stanislav/ Cisas, Josef: Deset let pokusné price na méstanskych skolich ve Zling
1929-1939 [Zehn Jahre Versuchsarbeit in den Biirgerschulen in Zlin 1929-1939]. Zlin o. J.
~ Stanislav Vrina war der Direktor dieser Schule.

18 Vol ebenda 4-27.

9 Pohora: O skolstvi 91 (vgl. Anm. 15).

12 Ebenda 44 (im Original hervorgehoben). — Ein vollig anderes Bild der Erziehungspolitik
Batas zeichnet Pokluda, der von modernen Unterrichtsmethoden spricht. Pokluda: Kul-
turni obraz (vgl. Anm. 68).
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Schulabginger zu Bata in die Lehre.'”” Auch in bildungspolitischer Hinsicht also
scheint die oben mit einem Fragezeichen versehene Gleichsetzung von Bata und Zlin
schwer zu widerlegen sein.

In zwei anderen Bereichen — Kultur und Stidtebau — lassen sich jedoch auf der
Grundlage der hier verwendeten Literatur und Quellen Freirdume feststellen. So
trennt Pokluda ausdriicklich zwischen der Kultur des biirgerlichen Zlin (auflerhalb
des Werks), die 1938 von mehr als 60 Sport-, Wirtschafts- und Kulturvereinen ver-
kérpert wurde, und der Bata-Kultur, die sich gleichwohl vermischt und so den spe-
zifischen ,Geist Zlins“ gebildet hitten.'”? Als Teilbereiche der Bata-Kultur nennt er
neben dem Bildungswesen kulturelles Mizenatentum (vor allem unter Jan Antonin
Bata), ein entwickeltes Pressewesen, Filmproduktionen und das 1933 eréffnete Kino
sowie das Schuhmuseum und die Galerie der bildenden Kiinste. Wie bereits der
Bereich der Wohnungs- und Sozialpolitik hatten sich jedoch auch die kulturellen
Institutionen in ihrer Bedeutung und zeitlichen Entwicklung dem Primat der Oko-
nomie unterzuordnen und entstanden oft ,,nicht primar [aus] eine[r] gezielte[n] kul-
turelle[n] Orientierung® heraus. Dennoch entwickelte sich Pokluda zufolge eine
gewisse und nicht immer intendierte Eigendynamik: ,Die einzelnen Titigkeiten,
wenn sie wohl auch urspriinglich aus pragmatischen Erfordernissen entstanden, ent-
wickelten sich schrittweise und nahmen charakteristische kulturelle Inhalte und
Funktionen an.“'® Eine strenge Grenzziehung zwischen einem ,rein“ 6konomi-
schen Interesse und der ,idealistischen Geste® sei jedoch kaum méglich.'**

Weiteren Aufschluss iiber den Charakter der Bata-Kultur und méglicher Frei-
riume geben die Tagebuchnotizen von Ludvik Vaculik, der zwar ausfiihrlich die
Schwierigkeiten beschreibt, eigenstindige kulturelle Aktivititen innerhalb des Bata-
Systems zu etablieren,'® dies jedoch an anderer Stelle wieder relativiert. In Bezug auf
die von ihm 1944 verfasste Erzihlung ,,Am Fliefband“ reflektiert er:

Ich wollte sagen, dass die BSP ein Flieband ist und dass die jungen Minner die Schuhe sind,
dass hier alles mechanisiert ist (auch Kultur produziert man hier wie am Band). Das klang vor-

eingenommen, denke ich, ja ungerecht, weil ich weiff, dass, wer nicht will, Zlin nicht verfallen
und ein Produkt, eines von Tausenden, werden muss.

Klar definiert waren demnach die Systemgrenzen (wie auch Vaculiks mehrfache
Erfahrungen mit der Unerwiinschtheit von Kritik zeigen),'"” doch gab es durchaus
Versuche, diese auszuloten und zum Teil zu tibertreten — nicht immer erfolglos.

Ein in der Forschung weitgehend vernachlissigtes Thema der stidtebaulichen
Entwicklung Zlins in der Zwischenkriegszeir ist die Nicht-Bata-Architektur,'”
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o Pohora: O skolstvi 91 (vgl. Anm. 15).

Pokluda: Kulturni obraz 80 ff,, 87 (vgl. Anm. 68).

13 Fhbenda 85 (beide Zitate).

12 Ebenda 86.

' Vaculik: Milf spoluzéci! 155 £. (vgl. Anm. 17).

1% Ebenda 251 f.

kz Vgl. ebenda 155 £., 196.

128 ygl, als Ausnahme Svdcha, Rostislav (Hg.): Miroslav Lorenc. Jaromir Krejcar. Zlinski
moderni architektura a prazskd avantgarda [Miroslav Lorenc. Jaromir Krejcar. Die Zliner
moderne Architektur und die Prager Avantgarde]. Katalog zur Ausstellung in der Stdtni
galerie Zlin. Zlin 1995.
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deren Auftraggeber in den dreifliger Jahren die Inhaber der prosperierenden mittel-
stindischen Unternehmen sowie die am allgemeinen Aufschwung der Stadt partizi-
pierenden Hindler und Gewerbetreibenden, schliefllich auch kleinere Wohnungs-
baugenossenschaften waren."” Vor allem ist in diesem Zusammenhang der Architekt
Miroslav Lorenc zu nennen, der nach einem nur wenige Monate zihlenden Inter-
mezzo in der Bauabteilung des Bata-Konzerns 1931 aufgrund von Meinungs-
verschiedenheiten das Unternechmen wieder verlief}, ein eigenes Biiro erdffnete und
in den Folgejahren Wohnhiuser fiir Gewerbetreibende und Genossenschaften sowie
verschiedene 6ffentliche Gebiude in Zlin und Umgebung realisierte.”*

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass Zlin durchaus mehr war als nur
Bata, wichtige Entwicklungsprozesse aber nur durch ihn (d.h. sowohl das Unter-
nehmen als auch durch die Personen Tom4§ bzw. Jan Antonin Bata) méglich wur-
den bzw. nicht getrennt betrachtet werden konnen. Politisch erfolgte ab 1923 im
Wesentlichen eine Gleichschaltung, die Auswirkungen auf alle gesellschaftlichen Be-
reiche des stidtischen Lebens hatte. Eine Aufgabe fiir weiterfithrende Forschungs-
arbeiten wire es, die Grenzen und Freiriume des Systems Bata sowohl im Unter-
nehmen als auch im Stadtraum herauszuarbeiten. Zu sehr hilt sich die bisherige
Literatur an die normativen Vorgaben des Systems, und zu wenig ist tiber das tat-
sachliche Handeln der eingebundenen Menschen bekannt.

Im Folgenden soll nun auf die sozial- und stadtutopischen Elemente des Projektes
Zlin eingegangen werden. Dafiir ist zunichst einem Missverstindnis vorzubeugen:
Zlin entstand — im Unterschied zu den ,klassischen® Gesellschaftsentwiirfen und zu
vielen anderen Utopien — nicht im Ergebnis eines zuvor ausformulierten Gedanken-
gebiudes, weder als soziales Organisationssystem noch als stidtebauliches Labor,
sondern zunichst aufgrund pragmatischer und rationaler Erwigungen. Erst in der
zweiten Hilfte der zwanziger Jahre setzte eine Reflexion der Entwicklung ein, nicht
zuletzt aufgrund der Notwendigkeit einer Planung und Steuerung der in Gang
gesetzten Prozesse. Ab diesem Zeitpunkt wurden genauere Vorstellungen von den
sozialen und stidtebaulichen Ambitionen und eine diesen entsprechende Gestaltung
von Zlin formuliert, die deutlich utopische Ziige trugen.

Ideengeschichtliche Einordnung I: Zlin als Sozialutopie

Utopisten triumen von Vollkommenheit. In gesellschaftliche Begrifflichkeiten
ibersetzt, bedeutet dies Wohlstand und soziale Harmonie. Selbst unter der (utopi-
schen) Annahme, dass Letzteres die logische Folge von Ersterem sei, bleibt das
Problem des Lebensstandards zu lésen. Wie in wohl allen Sozialutopien, deren
Realisierung zumindest angestrebt war, kam deshalb auch in Zlin der Arbeit ein zen-
traler Stellenwert zu. Im ,Batismus® fand sie ihre spezifische Ausprigung im Kon-
zept der ,Mitarbeit’. Mitarbeit bedeutete dabei weit mehr, als das Wort vermuten
lisst — neben dem Aspekt der Arbeit umfasste es soziale Gleichheit, aber auch

12 Pokluda: Pterod venkovského mésta 27 (vgl. Anm. 107). — Vgl. auch die Differenz zwi-
schen der Anzahl der Bata-Hiuser und der Gesamtzahl der Zliner Wohngebiude (Tab. V).
3% Zu Miroslav Lorenc vgl. Svicha: Miroslav Lorenc. Jaromir Krejcar 7-29 (vgl. Anm. 128).
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Gleichheit der Interessen und der Bediirfnisse (damit zuriickverweisend auf die
Frage nach der sozialen Harmonie), schliefllich auch den schon erwihnten ,Dienst
an der Gemeinschaft’. Diese in Zlin unermiidlich propagierte Gemeinschaft war ana-
log der traditionellen Familie strukturiert, mit dem Patriarchen als oberster und
nicht zu hinterfragender Entscheidungsinstanz. Dieses Verstindnis war grundlegend
fiir alle Ebenen — angefangen in den Werkstitten (der Meister als Vater)"”' iiber das
Werk und die Stadt, wo Tomd$ Bata (und spiter Jan Antonin Bata) selbst diese
Autoritit darstellte, bis hin zur einzelnen Familie.

Die absolute Autoririt, die Bata in seiner Fabrik ausiibt, hat zum Gegenstiick, dass vor ihm alle

gleich sind. Es gibt in Zlin keine Rangordnung [....]. Jeder Lehrling weiss, dass er durch Arbeit,
durch Initiative, die héchste Stellung erreichen kann.

Soziale Gleichheit schloss somit auch eine systeminterne Mobilitit ein, die neben
Héchstleistungen vor allem Loyalitit erforderte. Aufstieg und Fall waren so nur
unterschiedliche Seiten einer Medaille. Nicht die Umstinde, sondern einzig die
Bemiihungen des Einzelnen sollten fiir Erfolg ausschlaggebend sein."” Zum Beleg
fithrte Tomd§ Bata stets sein eigenes Beispiel des Selfmademan an. Dartiber hinaus
galten ausschlieflich in Zlin erbrachte Leistungen — erworbene akademische Titel
und auswirtige Qualifikationen waren im System Bata nichts wert, war doch Tomas
Bata selbst der Erwerb von Bildungspatenten in seiner Jugend nicht moglich ge-
wesen.'**

Damit wird die besondere Rolle deutlich, die dem Einzelnen im ,Batismus® bei-
gemessen wurde — den Ausgangspunkt von Batas Uberlegungen und Bemiihungen
stellte stets das Individuum dar. ,,Die Stirke der Menschheit liegt in der Verbindung
und in der Ausnutzung des Individuums, vervielfacht durch das Kollektivum, <!
Diese ,Einfithrung des Individualismus in den Kollektivismus®,"** wie es eine Pro-
pagandaschrift 1928 formulierte, ging dabei von einem rationalen Menschen aus, der
auf materielle Stimuli leistungssteigernd reagierte, sich in die straffe Organisation
einfligte und dafiir mit einer qualitativ hochwertigen betrieblichen Sozialpolitik
belohnt wurde. In seinem eigenen Interesse trug der Einzelne so zum Wohle aller bei
—er diente der Gemeinschaft. Zur Propagierung und Popularisierung seines Systems
verkehrte Tom4§ Bata dieses Verhiltnis in 6ffentlichen Reden und Publikationen in
sein Gegenteil: Der Dienst an der Gemeinschaft sei das vorrangige Interesse jedes
einzelnen Arbeiters und Angestellten des Unternehmens. Deshalb und nicht auf-
grund eines rationalen Eigeninteresses habe Jeder sein Bestes zu leisten.'”” Ver-
schiedene Grundelemente des Bata-Systems — z.B. die Gewinnbeteiligung — setzten

131
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133
134

Vgl. Bata: Uvahy a projevy 69 (vgl. Anm. 18).

Devinat: Die Schuhfabrik Bata 257 (vgl. Anm. 1).

Vgl. z.B. Cekota: Genidlni podnikatel 295, 317 (vgl. Anm. 10).

" .Die beste Schule meines Lebens war mein Beruf.” Bata: Mé zaditky 10 (vgl. Anm. 18).
1% Cekota: Bata Neue Wege 10 (vgl. Anm. 14).

1% Ebenda 142.

7 Vgl. 2.B. das , Testament* (besser: Vermichtnis) des Firmengriinders. Bata: Uvahy a proje-
vy 317 (vgl. Anm. 18). — Ein solcher ,Dienst an der Offentlichkeit* findet sich vor Tomas
Bata bereits bei Henry Ford. Vgl. Lackner: Vom Schusterhandwerk zur Groflindustrie 352
(vgl. Anm. 18).
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jedoch am Eigeninteresse an, und auch wenn von einem kollektiven Bestreben die
Rede war, meinte dies nichts als die Addition individueller Bestreben. Das sahen
auch enge Mitarbeiter von Bata so. Hugo Vavrecka begriindete die Ablehnung soge-
nannter kollektivistischer Wirtschaftsformen durch den Unternehmenschef folgen-
dermaflen: ,In jeder kollekrtivistisch organisierten Wirtschaft verschwindet die klare
Beziehung zwischen Arbeit und Erfolg, zwischen Miihe und Lohn, zwischen Dienst
und Verdienst [...].“"** Individuelle rationale Interessenverfolgung war im System
Batas daher notig, doch lieflen sich partikulare Interessen nicht mit der Vorstellung
von Gleichheit im oben beschriebenen Sinn vereinbaren. Also musste die Gemein-
schaft zumindest propagiert und beschworen werden, um den systemimmanenten
Widerspruch nicht allzu offensichtlich werden zu lassen.

An diesem Punkt wird ein bereits angesprochenes Problem deutlich: Eine
Trennung von Normativem und Empirischem ist beim gegenwirtigen Forschungs-
stand oft nicht méglich. Fiir viele Fragen ist nicht nachzuvollziehen, wie dic Men-
schen im System Bata tatsichlich agierten und reagierten. Mit Sicherheit aber stimm-
ten ihre Handlungen nicht immer mit dem Propagierten iiberein. So notierte der
Lehrling Ludvik Vaculik Ende September 1941, nur zwei Wochen nach seinem
Ausbildungsbeginn bei der Firma in Bezug auf die in der Stadt und im Betrieb iiber-
all aushingenden Losungen (hesla) in seinem Tagebuch: ,,Schéne Losungen, witzige
und scharfe Deklamationen, jedoch schien es mir, dass ich beginne enttiuscht zu
sein, weil sich nach manchen dieser Regeln hier, wie mir langsam klar wurde, nie-
mand richtet.“ (Als Beispiele fiir die hesla vgl. auch Abb. 2 und 4)."*’

Diese Nichtiibereinstimmung von Erstrebtem und Erreichtem war Tomd$ und Jan
Antonin Bata, wie allen Utopisten, deutlich bewusst, und wie bei thren Vorgingern
stellten Erziehung und Bildung (im Sinne von ,Formung®) einen integrativen
Bestandreil des ,Batismus® dar.'*® Zu schaffen war der ,neue Industriemensch®,'*! wie
er in Zlin genannt wurde, dessen Aktivititen auf die Gemeinschaft und deren Wohl
ausgerichtet waren. Zur Erziehung gehorten neben der Ausbildung im engeren Sinn
auch die erst im Werk erfolgende industrielle Sozialisierung des lindlich geprigten
Personals, des Weiteren die regelmafigen Sportveranstaltungen, das wohl bis Ende
der dreifliger Jahre praktizierte sonntigliche Heimfahrverbot fiir Lehrlinge,'*
durch das die 14-Jahrigen nahezu véllig elterlicher Erziehung entzogen waren, und
die Einflussnahme Batas auf die pidagogische Konzeption der Zliner Schulen.

Symbolische Verstirkung erfuhr die Gemeinschaft durch ihre Propagierung und
Zelebrierung im Werk, bei Massenveranstaltungen wie regelmifiigen Sportfesten und
der jahrlichen Feier anlisslich des 1. Mai, der als ,Tag der Arbeit* scheinbar folge-
richtig in den ,Batismus® integriert wurde, sowie durch den Toma§-Bata-Kult.
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Vorwort in: Erdély: Bata 13 (vgl. Anm. 10).

Vaculik: Mili spoluzici! 138 (vgl. Anm. 17).

Vgl. zum Zusammenhang von Utopien und Erziehung detaillierter Sorg, Eugen: Sozial-
utopie und Pidagogik. Zum Verhiltnis von sozialutopischen Systemen und Pidagogik,
dargestellt anhand von sechs neuzeitlichen Sozialutopien. Ziirich 1989 (Diss.).

Bata: Uvahy a projevy 179 (vgl. Anm. 18).

Vaculik vermutet als Hauptgrund fiir die spitere Aufhebung dieses Verbots die durch den
Krieg verursachte Lebensmittelknappheit. Vacxlik: Mili spoluZici! 131 (vgl. Anm. 17).
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Zlin als sozialer Utopie lag demnach eine kollektivistische Ideologie bei gleichzei-
tiger Betonung des Individuums und des Fiihrerprinzips zugrunde. Wie wohl die
meisten paternalistischen Utopisten glaubten auch die Batas, dass sich mit einer
neuen Umwelt gleichzeitig der Mensch indern werde und dies eine Welt von
Wohlstand, Gliick und Zufriedenheit entstehen liefle. Doch diese bessere Welt war
nur zu schaffen und dauerhaft zu kontrollieren durch eine antidemokratische
Herrschaftsausiibung. Es ist dieses grundlegende Merkmal des Experimentes Zlin,
das ausschlaggebend war fiir seine Einordnung in den ideengeschichtlichen Kontext
der Sozialutopien — der ,barbarischen Gliicksverheiffungen®, wie Helmut Jenkis sie
nennt.'* Ein weiteres Element des ,Batismus°, wie anderer kollektivistischer Utopien
und Ideologien gerade der Zwischenkriegszeit, ist das Konzept der Gemeinschaft
und die damit verbundene Betonung des Verbindenden vor dem Trennenden (d.h.
der Interessen des Ganzen vor denen des Individuums), von Gleichheit, Bluts-
verwandtschaft und Uberschaubarkeit sowie ihre Kehrseiten starker sozialer
Kontrolle, eines streng auf einen ,Fiihrer* ausgerichteten Herrschaftsprinzips und
organizistischer Vorstellungen von der Familie als ,Keimzelle* der Gemeinschaft.'**
Schliellich stirkte das patriarchalische Grundverstindnis auch die tradierte ge-
schlechtsspezifische Arbeitsteilung und Ungleichheit.'*

Eine solche Gemeinschaft und ihre Zelebrierung bendtigten ein besonderes rdum-
liches Pendant. Welche utopischen Elemente dieses enthielt und auf welche Tradi-
tionen es zuriickverweist, wird nachfolgend erértert.

Ideengeschichtliche Einordnung I1: Zlin als Stadtutopie

Raum - vor allem stidtischer Raum - ist eine Schliisseldimension von Utopien
und Gemeinschaftsideologien. Nicht zufillig geht die Berufung auf die ,Gemein-
schaft’ oft mit Stadtkritik einher. Die negativen Folgen von Industrialisierung und
Verstidterung fiithrten im 19. und 20. Jahrhundert oft zur Verklirung des lindlichen,

% Vgl, Jenkis: Sozialutopien (vgl. Anm. 3). — In die gleiche Richtung geht de Bruyn, wenn er
von der ,Dikratur der Philanthropen® spricht. Bruyn: Die Diktatur der Philanthropen
(vgl. Anm. 6).

Ein Indikator fiir die stark zunehmende Bedeutung des Gemeinschaftskonzeptes in der
Zwischenkriegszeit war die nach 1918 rasch steigende Auflagenzahl des Ténnies’schen
Klassikers ,Gemeinschaft und Gesellschaft® (erstmals erschienen 1887, 2. Auflage 1912,
3. Auflage 1920, 1935 dann bereits 8. Auflage). Neudruck Darmstadt 1979. Ferdinand
Tonnies’ Entgegensetzung von Gemeinschaft und Gesellschaft schien dem Lebensgefiihl
und Weltverstindnis der Zeitgenossen gerade nach dem Ersten Weltkrieg zu entsprechen
und wurde von unterschiedlichen sozialen Gruppierungen jugendbewegter, faschistischer,
sozialistischer oder avantgardistischer Provenienz in romantisierender, oft antimodernisti-
scher Art aufgegriffen, ohne dass die Rezeption immer den Intentionen des Autors ent-
sprach. Dazu Késler, Dirk: Erfolg eines Miflverstindnisses? Zur Wirkungsgeschichte von
»Gemeinschaft und Gesellschaft® in der frithen deutschen Soziologie. In: Classen, Lars/
Schliiter, Carsten (Hgg.): Hundert Jahre ,Gemeinschaft und Gesellschaft“. Ferdinand
Tonnies in der internationalen Diskussion. Opladen 1991, 517-526.

Dies ist ein iibergreifendes Strukturmerkmal zahlreicher Utopien; vgl. dazu Terlinden,
Ulla: Geschlechterordnungen in Stadtutopien. In: Allmendinger: Gute Gesellschaft, Teil A,
320-337 (vgl. Anm. 6).
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naturnahen Lebens mit seiner vorgeblichen Warme und Nihe als Gegenbild zu stid-
tischer Kilte, Kinstlichkeit, Anonymitit und Entfremdung. Antibiirgerliche
Gemeinschaftsbewegungen wie Wandervogel und Landkommunen (vor und nach
dem Ersten Weltkrieg) oder ein Teil der Alternativ- und Okologiebewegung in
Westeuropa nach dem Zweiten Weltkrieg seien ebenso wie die jiidische Kibbuz-
bewegung als Beispiele stadtfeindlicher Sozialutopien fiir das 20. Jahrhundert ge-
nannt.

Von diesen Sozialutopien unterschied sich Zlin insofern, als praktizierte Gemein-
schaft in der Kleingruppe der Jugendbewegung durchaus méglich war, in einer
Grofistadt jedoch zwangsliufig ein ideologisches Konstrukt bleiben musste. Auch
im Verhiltnis zur Stadt an sich gab es einen wesentlichen Unterschied: Eine sozial-
reformerische Gemeinschaftsideologie wie der ,Batismus’, die ausdriicklich auf
Industriearbeit und Wohlstand durch Rationalisierung und Modernisierung setzte,
war ohne einen stidtischen Rahmen undenkbar. Der hohe Grad an Arbeitsteilung
und Spezialisierung in der betrieblichen Sphare wirkte weit {iber diese hinaus, struk-
turierte Rdume, Bediirfnisse und Lebensstile und benétigte daher die Vielfalt von
Stadt und die Ausprigung von Teilsystemen.

Gleichwohl lassen sich in Zlin antiurbane Ziige nachweisen, die das Projekt er-
neut in einen engeren Zusammenhang mit den genannten Gemeinschaftsideologien
riicken. So ldsst sich die oben beschriebene schwache Ausprigung funktionaler Teil-
systeme, d.h. die nahezu fehlende Unabhingigkeit einzelner stidtischer Bereiche
voneinander, als ein Indikator fiir unzureichend ausgeprigte Urbanitit — fiir einen
Mangel an Auswahl, Differenz und Vielfalt der Moglichkeiten — verstehen.

Zlin als Stadtutopie stand in der Tradition vor allem zweier Vorlaufer: der Garten-
stadtbewegung und des Funktionalismus. Die Gartenstadt des Englanders Ebenezer
Howard (1898) und das damit verbundene Konzept fiir die Losung stidtischer
Probleme wie Ubervdlkerung, Mietwucher, unzureichende Hygiene, Alkoholismus
und Luftverschmutzung durch den Import lindlicher Lebensweisen und damit der
Jfreiwillige[n] Riickkehr des Volkes aus den iiberfiillten Stidten an den Busen unse-
rer giitigen Mutter Erde, der Quelle alles Lebens, alles Gliickes, alles Reichtums und
aller Macht®, schien dem sozialreformerischen Gehalt des Batismus am ehesten zu
entsprechen.'* Nicht nur findet sich die Idee der Verbindung stidtischer und lind-
licher Vorziige in den Propagandaschriften des Unternehmens, auch direkte Beziige
auf das Gartenstadtkonzept lassen sich ausmachen. Im Rahmen des Kommunal-
wahlkampfs 1931 verkiindete Tom43 Bata: ,Unser Ziel ist [...] die Gartenstadt voll
Sonne, Wasser, erfrischendem Griin und Sauberkeit, die Stadt der hochsten Lohne,
der blithenden Gewerbe, Geschifte und des Handwerks, die Stadt mit den besten
Schulen.“'"” Im stidtischen Raum erfuhren die aus der Gartenstadtbewegung iiber-
nommenen Ideen ihre deutlichste Realisierung in den Wohnvierteln.

%6 Howard, Ebenezer: Gartenstidte in Sicht. Jena 1907, 9 (erstmals erschienen 1898). Vgl. zur
Gartcnstadt auch Bruyn: Die Diktatur der Philanth.ropen 171 ff. (vgl. Anm. 6).
7 Nach Bata: Uvahy a projevy 189 (vgl. Anm. 18). — Vgl. auch Cipera: Zlin und sein Leben
168 (vgl. Anm. 100).
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Eine zweite Stromung, welche die stidtebauliche und architektonische Kon-
zeption Zlins in starkem Mafle beeinflusst hat, war der Funktionalismus. Ver-
gleichbare Entwiirfe sind Tony Garniers Cité industrielle (1904/1917), Nikolaj
Miljutins socialisticeskij gorod (Socgorod) (1930) und die ,funktionelle® Stadt
(des Wohnens, der Arbeit, der Erholung und des Verkehrs), die 1933 in der sogenann-
ten ,Charta von Athen® — ,dem‘ Bekenntnis der ,Modernen Bewegung’, das aller-
dings deutlich die personliche Handschrift Le Corbusiers trug — festgeschrieben
wurde."® Auch auf Parallelen zum deutschen Bauhaus und seiner Forderung nach
einer ,Industrialisierung des Bauwesens“ zur Losung der sozialen Wohnungsfrage
ist zu verweisen.'*” Rationalitit und Funktionalitit waren die Grundprinzipien aller
(gedachten) neuen Stddte — 6konomische Prinzipien fanden somit Eingang in Stadte-
bau und Architektur.

Ein dhnliches Verstindnis ldsst sich in Zlin nachweisen, wobei erneut auf die
anfingliche Pragmatik hingewiesen werden muss. Dadurch ist Zlin selbst nicht als
ideale Industriestadt gebaut worden — dem standen eine gewisse Riicksichtnahme auf
historisches Gewordensein, fehlende ganzheitliche Bebauungspline bis Ende der
zwanziger Jahre sowie ungiinstige geographische Bedingungen (begrenzte Aus-
dehnungsméglichkeiten aufgrund der Tallage) entgegen. Dennoch wurde hier eine
der wenigen Stidte realisiert, in denen eine riumliche Trennung der Grundfunk-
tionen Arbeiten, Wohnen und Erholung unter Beriicksichtigung zeitgendssischer
Forderungen nach Rationalisierung und Wirtschaftlichkeit sowie hygienischer und
asthetischer Anspriiche gelang (vgl. auch Abb.5).

Die Interdependenz von sozialer und Stadtutopie fand ihren Ausdruck in der zen-
tralen Stellung des Werks in der Stadt — die wichtigste und fiir alle weiteren Bereiche
grundlegende Funktion war die der Arbeit. Doch nicht nur stadtebaulich, auch
architektonisch wurde dies manifestiert: Nicht zufillig war das Grundelement der
Zliner Architektur das Werksgebiude. Die Mehrzahl aller 6ffentlichen Bauten stell-
te eine Variation dieses Themas dar. Wohngebiude wurden in Farbe und Material
angepasst. Die funktionale Trennung von Industrie und Ausbildung einerseits sowie
Wohnen andererseits fand seit den dreifliger Jahren dann ihre stadtebaulich-archi-
tektonische Entsprechung im ,vertikalen Charakter® des innerstidtischen Bauens
(mehrgeschossige Verwaltungs- und Werksgebiude sowie Internate und Schulen)

49 Zur Modernen Bewegung Benevolo, Leonardo: Geschichte der Architektur des 19. und
20.Jahrhunderts. 3 Bde. Miinchen 1994 (6. Aufl.), hier Bd. 2, 5-356. — Vgl. Garnier, Tony:
Die ideale Industriestadt. Une Cité industrielle. Eine stidtebauliche Studie. Tiibingen 1989
(erstmals erschienen 1917). — Miljutin, Nikolaj A.: Sozgorod: die Planung der neuen Stadr,
Basel u.a. 1992 (erstmals erschienen 1930). — Vercelloni: Europiische Stadtutopien, Tafeln
154, 156, 163, 173 (vgl. Anm. 6). — Zum Hintergrund Bruyn: Die Diktatur der Phi-
lanthropen 203-232 (vgl. Anm. 6). — Hilpert: Die Funktionelle Stadt 223-254 (vgl. Anm.,
96). — Quellenkritisch zu den verschiedenen Fassungen der ,Charta von Athen® vgl. ders.
(Hg.): Le Corbusiers ,,Charta von Athen®. Texte und Dokumente. Kritische Neuausgabe.
Braunschweig, Wiesbaden 1984 (Bauwelt-Fundamente 56).

Vgl. programmatisch Mies van der Robe, Ludwig: Industrielles Bauen. In: ,G* 3 (1924)
wiederabgedruckt in: Conrads, Ulrich (Hg.): Programme und Manifeste zur Architektur
des 20. Jahrhunderts. Braunschweig, Wiesbaden 1984 (2. Auflage), 76 {., hier 76 (Bauwelt-
Fundamente 1). — Vgl. auch Dostdl u.a.: Moderni architektura 100, 134 (vgl. Anm. 94).
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einerseits und im ,horizontalen Charakter des Wohngiirtels an den Stadtrindern
(Ein- und Mehrfamilienhiuser) andererseits (vgl. auch Abb.3 und 4)."°

Im Zusammenhang mit der Auslandsexpansion des Unternehmens ab dem Beginn
der dreifliger Jahre, als die Firma Bata aufgrund drastisch gestiegener Exportkosten
durch hohe Zolle nicht mehr nur Schuhe, sondern Fabriken und mit ihnen ganze
Stidte exportierte,”! begann eine Schematisierung und Theoretisierung der beim
Aufbau Zlins cher pragmatisch angegangenen Probleme. Die erste Bata-Stadt
diente bei der 1935 begonnenen Suche nach dem besten Konzept fiir die ,ideale
Industriestadt fiir 10000 bis 12000 Einwohner® als Mutter- und Musterstadt fiir
neu zu griindende Industriestidte im In- und Ausland.' In den spiteren Planungen
bildete das Werk wie in Zlin das stidtische Zentrum, oberhalb dessen meist im
Halbkreis Wohnviertel angesiedelt waren. Zwischen beiden lag ein grofler freier
Platz mit kulwurellen und gesellschaftlichen Einrichtungen sowie Ausbildungsstitten
und Internaten. Dieser Platz wurde nicht nur aufgrund praktischer Erwigungen —
die mehrmals taglich notwendige Regulierung von Menschenstromen, die das Werk
aufsuchen und verlassen mussten, bei gleichzeitiger Gewihrleistung von Schnellig-
keit und reibungslosem Ablauf — geschaffen, sondern auch fiir die symbolische
Stirkung und Zelebrierung der Gemeinschaft.

Wie teilweise schon bei der Erbauung Zlins, so spielten auch bei der Planung fiir
die kiinftigen idealen Industriestidte auf der ,griinen Wiese* konomische und ideo-
logische Griinde eine entscheidende Rolle — preiswerte Flichen, billige Arbeits-
krifte, nicht notwendige Riicksichtnahme auf historische Stadtteile, fehlende wirt-
schaftliche Konkurrenz, geringe politische Vorbildung der vom Lande stammenden
Arbeitskrifte, erschwerte Einflussnahme von Parteien oder Gewerkschaften waren
wesentliche Vorbedingungen fiir die Auswahl meist peripherer Standorte. Zu diesen
zihlten in der Tschechoslowakei unter anderem Batizovce (heute Svit, Slowakei)
und Zrué nad Sdzavou (Zrué an der Sazava), im Ausland Borovo (Kroatien), Best
(Niederlande), Tilbury (Groflbritannien), Ottmuth (Deutschland, heute Otmet in
Polen), Mohlin (Schweiz) und Batanagar (Indien). Doch gilt fir sie die gleiche
Einschrinkung, wie sie oben fiir den Zliner Alltag formuliert wurde: Die stidtebau-
liche Realisierung dieser ,idealen Stadte gelang (nicht zuletzt durch den Beginn des
Zweiten Weltkrieges) nur teilweise. Dariiber hinaus wird in der Literatur darauf ver-

10 ygl. das Modell von Cipera: Zlin und sein Leben 170 (vgl. Anm. 100).

! Auch immaterielle Bestandteile des Projekres Zlin, z. B. die pidagogische Konzeption der
Zliner Versuchsbiirgerschulen, sollten exportiert werden. Vrdna/ Cisas: Deset let pokusné
price 37 (vgl. Anm. 117). — Diese Absichten einer schematischen Ubertragung der Zliner
Verhiltnisse auf auslindische Standorte und ihr Einhergehen mit einer zunehmend ortho-
doxen Firmenideologie in den dreifliger Jahren blieben nicht unwidersprochen. Vgl. z.B.
den Abdruck eines Briefes von Hugo Vavredka an Jan Antonin Bata aus dem Jahr 1939,
Vawris: Zivot je spi§ roman 32 ff. (vgl. Anm. 17).

Vgl. detaillierter Cesnekovd: Urbanisticky vyvoj Zlina 76 ff. (vgl. Anm. 2). — Karfik:
Architeke si spomina 117 (vgl. Anm. 17). — Nowdk: Zlinskd architektura 252ff. (vgl.
Anm.2). - Sevecek/Horndkovd: Satelity funkcionalistického Zlina (vgl. Anm. 2). - Stasa:
Od starého Zlina 12 ff. (vgl. Anm. 84).
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Zlin um 1935 Quelle: Steinfithrer auf der Grundlage des Stadtplans von 1935,

Abb. 5: Die funktionale Stadt
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wiesen, dass die meisten Entwiirfe eine duflerst schematische Anwendung des
Prinzips der idealen Industriestadt darstellten.'>

Zusammenfassend soll festgehalten werden, dass Zlin zwar anfinglich nicht als
stadtische Utopie geplant und spiter aufgrund von Protektorat, Krieg und Nach-
kriegszeit nicht beendet wurde, die Stadt aber mit ihrer architektonischen Ge-
schlossenheit und streng funktionalen Gliederung ein besonderes Kapitel euro-
paischer Stadtgeschichte reprisentiert.

Fragt man dagegen nach immateriellen Strukturen, nach dem, was Stadtleben aus-
macht (wie Urbanitit, Wahlméglichkeiten, aber auch Segregation, Kriminalitit,
Verkehrs- und Umweltprobleme u.a.), so scheint das Zlin der Zwischenkriegszeit in
dieser Hinsicht eine wenig urbane Stadt gewesen zu sein, ohne dass diese Frage
bereits endgiiltig beantwortet werden kann. Zweifellos gab es in Zlin ein hohes Mafl
an sozialer Kontrolle (bis hin zu totalitiren Strukturen) und starke Nivellie-
rungstendenzen, aber es wurde bereits deutlich, dass es durchaus Grenziiber-
schreitungen iiber das Bata-System hinaus gab und dass man, wie Ludvik Vaculik es
formulierte, Zlin nicht ,verfallen® musste. Fiir eine abschlieende Bewertung fehlen
die Stimmen derer, auf die sich Batas paternalistische Mafinahmen bezogen — wie sie
sich tatsichlich verhalten haben, ob es Protest, Widerstand oder einfach nur ,stille
Alternativen gegeben hat. Diese Frage hat die Forschung bis heute nicht beantwor-
tet. Allein aus den Systemvorgaben lassen sich jedoch weder der ,Batismus‘ noch sein
stidtebauliches Pendant Zlin abschlieflend beurteilen.

Zusammenfassende Betrachtungen

Das Projekt Zlin — wiewohl in der jahrhundertealten Tradition von Sozial- und
Stadtutopien stehend — ist ein Kind des 20. Jahrhunderts. Zlin als ,soziales” Experi-
ment entstand in einer Zeit, als Gemeinschaftsideologien verschiedenster Provenienz
den Zeitgeist pragten, und es bildete sich an einem Ort heraus, wo gesellschaftliche
Einfliisse (d.h. starke Interessenvertretungen von Konfliktparteien, Urbanitit als
Verkorperung stidtischer Wahlmoglichkeiten, eine kritische Offentlichkeit, Vor-
herrschen kontraktueller statt durch Blutsverwandtschaft geprigter Beziehungen),
als Korrektive keine Tradition hatten und wo der mit Bafa erfolgte Moderni-
sierungsschub neben Anpassungszwingen auch steigenden kollektiven Wohlstand
mit sich brachte. Dieses geistesgeschichtliche Umfeld und die regionalen Bedin-
gungen sollen abschlieflend noch einmal als wenn nicht kausal wirkende, so aber
doch als Rahmenbedingungen des ,Experimentes® Zlin betont werden.

Wie jede Sozialutopie, die zur Schaffung der idealen Gesellschaft oder Gemein-
schaft einen so geschaffenen Menschen benétigt, trug auch die Zliner Variante ein
totalitires (oder, wie Jenkis es nennt, ,barbarisches®) Element systemimmanent in
sich — das Leben im Paradies auf Erden wird erkauft mit hoher sozialer Kontrolle.
Ob diese im Falle Zlins tatsichlich so total war, wie ein Teil der Literatur behauptet,
ist aufgrund von Erfahrungen, die aus anderen totalitiren Systemen bekannt sind,

13 Vgl. Novik: Zlinsk architektura 248 ff. (vgl. Anm. 2). — Cesnekovd: Urbanisticky vjvoj
Zlina 84 ff. (vgl. Anm. 2).
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aber auch aus einzelnen Auflerungen von Betroffenen iiber die von ihnen erlebten
Freirdaume zu bezweifeln.

Auch als ,stidtebauliches® Experiment ist Zlin ein Kind seiner Zeit, das nur unter
dem Einfluss der Interdependenz von 6konomischer Rationalisierung und architek-
tonischer wie stadtebaulicher Funktionalisierung moglich wurde. Mit Bata entstand
in Zlin etwas Paradoxes, das sich als antimoderne Moderne beschreiben liefle:
eine sikularisierte, arbeitszentrierte, technologisierte und funktionalisierte Welt des
Kapitalismus mit einem relativ hohen Lebensstandard einerseits und eine traditio-
nale, weiterhin tief religiose Welt mit iiberlieferten, patriarchal strukturierten Sozial-
beziehungen, die wenig zur Vorstellung von der modernen Stadt passen, sowie ver-
ordneter Gleichheit von Interessen und Bediirfnissen andererseits.

So ist Zlin mehr als eine Stadt und zugleich weniger. Es ist der zunichst eher unbe-
absichtigte, spiter gezielt geplante Versuch, die Vision eines Mannes umzusetzen —
in 8konomischer, sozialer, politischer und stidtebaulicher Hinsicht. Eine fast neue
Stadt ist so entstanden, der doch manches fehlt, was Stadt in Europa und anderswo
ausmacht. Méchte man hier leben, fragt sich der Betrachter unwillkiirlich, wo ist das
Urbane, die Differenz, wo die Moglichkeit und der Zwang zum Anderssein, zur
Abgrenzung von anderen, wo sind die Freirdume, die gerade Stadt als Lebens- und
Siedlungsform charakterisieren?

Wer so fragt, vergisst, dass die gegebenen riumlichen und sozialen Strukturen nur
den sichtbaren Teil der Zliner Lebenswelt darstellten. Den anderen bildeten ihre
Bewohner, die in diesem Lebenszusammenhang standen, ihm eigene Sinndeutun-
gen verliehen, sich den gegebenen Méglichkeiten anpassten, sich ihnen entzogen,
Systemgrenzen mieden, ausloteten oder iiberschritten. Uber diese Seite ist bislang
kaum etwas bekannt. Erst mit dieser Art von Informationen jedoch wird sich das
Bild vom Experiment Zlin vervollstindigen lassen.



