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POLITIK IN DER LEBENSWELT:
DIE NATIONALITATENFRAGE IN DEN HANDELS-
UND GEWERBEKAMMERN DER ERSTEN
TSCHECHOSLOWAKISCHEN REPUBLIK

Einleitung

Das Streben nach der Erginzung der politischen Selbststindigkeit durch die 6kono-
mische war eine wichtige Konstante in der Geschichte der Ersten Tschechoslowaki-
schen Republik. Wesentliches Ziel war zum einen die Autonomie des kompakeen
Nationalstaats und seiner Okonomie nach aufen, in Abgrenzung gegeniiber ande-
ren National-Okonomien. Zum anderen wurde nach 1918 im Binnenverhiltnis das
im Kontext der ,nationalen Wiedergeburt® entstandene Konzept einer tschechi-
schen Nationalwirtschaft' durch die Perspektive der mdglichst weitgehenden dkono-
mischen Durchdringung des Territoriums der Republik seitens des Staatsvolks der
Tschechoslowaken erweitert. Wirtschaft wurde als National-Okonomie im empha-
tischen Sinn des Begriffs aufgefassc. Die Verfiigungsmacht iiber 6konomische Res-
sourcen und die Mehrung des ,nationalen Besitzstandes™ galten als unerldssliche
Vorbedingungen der politischen Vorrangstellung des Staatsvolks und als Garantien
fiir die Stabilitit seines Gemeinwesens. Vor diesem Hintergrund stellte das betricht-
liche 5konomische Gewicht der deutschen Volksgruppe, das zu einem guten Teil der
Vorzugsstellung der Deutschen als ,Staatsnation vor 1918 geschuldet war, in den
Augen vieler Tschechen ein nationalpolitisches Argernis dar.

Der Nationalititenkonflikt zwischen Tschechen und einheimischen Deutschen’
auf dem Terrain der Wirtschaft lief} auch die Handels- und Gewerbekammern nicht
unberithrt. Die Kammern waren Schaltstellen der Wirtschaftspolitik, iiberhaupt zen-
trale Orte im institutionellen Gefiige der Ersten Republik: In der Ubergangswirt-
schaft der ersten Nachkriegsjahre ersetzten sie als Hilfsorgane des Staates zu einem
guten Teil die zunichst fehlenden Einrichtungen der staatlichen Wirtschaftsverwal-

' Vgl. zur Entstehungsgeschichte Afbrechs, Catherine: National Economy or Economic
Narionalism in the Bohemian Crownlands, 1848-1914. In: Fruche, Richard (Hg.): Labyrinth
of Natonalism. Complexities of Diplomacy. Essays in Honor of Charles and Barbara
Jelavich, Columbus/Qhio 1992, 69-83.

Das Problem der Benennung der ,eingeborenen” Deurschen in Béhimen und Mahren ist
nur unzureichend gelést: Der Begriff ,sudetendeutsch” bezeichnet nur eine Teilmenge die-
ser Bevilkerungsgruppe und auch dies eher in den spateren Jahren der Ersten Tschecho-
slowakischen Republik. Exakter, aber reichlich sperrig ist der Ausdruck ,die Deutschen in
Bohmen und Mihren®. Am ehesten vertretbar erscheinen von der Sache her blasse Ver-
legenheitslosungen mit weitem, dann durch den Kontext spezifizierten Begriffsumfang wie
Ldie Deutschen im Lande® oder die ,einheimischen Deutschen®.
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tung.” Auch in der Folgezeit waren sie wichtige Ratgeber der Regierung und der
Staatsbiirokratie in Fragen der Handels-, Gewerbe-, Verkehrs-, Finanz- und Steuer-
politik. Thnen oblag der Ausgleich interner Gegensitze in der Wirtschaft und die
Erarbeitung einheitlicher Positionen gegeniiber Politik und Verwaltung. Von Bedeu-
tung wurde dies insbesondere in der Weltwirtschaftskrise, als ein wachsender Mittel-
standsprotektionismus mit dem Widerstreben der Industrie gegen Schutzgesetze
fir Handel und Gewerbe nur mithsam in Einklang zu bringen war. Mit der Férde-
rung des Kleingewerbes erfillten die Kammern auch eine wichtige sozialpolitische
Aufgabe.* Nicht zuletzt bildeten sie eine Briicke zum internationalen Wirtschafts-
leben, etwa zur Internationalen Handelskammer und zu den Weltwirtschaftskon-
ferenzen.”

Der Nationalitatenkonflikt reichte in mehrfacher Hinsicht in die Kammern hin-
cin: Eine Rolle spielte er etwa in der Auseinandersetzung um die Reform des
Kammerwahlrechts bzw. den Neuzuschnitt der Kammersprengel; immer wurden
hier auch, explizit oder mindestens implizit, Fragen der Mehrung bzw. Minderung
wnationaler Besitzstinde® verhandelt. Die vorliegende Swdie stellt einen dritten
Aspekt in den Vordergrund: die ,nationale Komponente® in der Personalpolitik der
Kammern, insbesondere die Auseinanderserzung zwischen Tschechen und einhei-
mischen Deutschen um die nationale Zusammensetzung der leitenden Kammer-
gremien, die so genannten Verwaltungskommissionen.®

Statistisch solide untermauert ist der grundlegende Befund, dass die Deutschen in
den Verwaltungskommissionen im Langzeittrend an Boden verloren. Fur dieses Zu-
riickweichen des deutschen Elements war allerdings die von der deutschen Volks-
tumskampfrhetorik hiufig unterstellte tschechische .chauvinistische Rankiine*
nicht in erster Linie verantwortlich. Generell verlief in der Wirtschaft, als der Do-
méne macerieller Interessen, die Auseinandersetzung’ um ,nationale Besitzstinde®,
die auf anderen Gebieten nicht selten emotional aufgeputscht war und auf 5ko-
nomische und soziale Kosten wenig Riicksicht nahm, in vergleichsweise milden

Geifiler, Franz: Die Entstehung und der Entwicklungsgang der Handelskammern in Oster-
reich, In: Mayer, Hans {(Hg.): Hundert Jahre 8sterreichischer Wirtschaftsencwicklung 1848-
1948. Wien 1949, 111. — Celakowsky, Vadimir: Die Handels- und Gewerbekammern 1918-
1928. In: Die Handels- und Gewerbekammern 1918-1928. Jubiliumsschrifc der Zentrale
der tschechoslowakischen Handels- und Gewerbekammern anlifflich des zehnjihrigen Be-
standes der tschechoslowakischen Republik. Prag 1930, 9-38, hier 11 f.

Celakovsky: Handels- und Gewerbekammern 14-16 (vgl. Anm. 3). - Schuster, Viclav:
K reformé obchodnich a Zivnostenskych komor [Zur Reform der Handels- und Gewerbe-
kammern]. In: Obzor ndrodohospodiisky 24 (1919) 52-60, 150-155, 206-210. — Nirodni
Archiv [Nationalarchiv Prag, NA], Ministerstve primyslu, obchodu a Zivnosti [Ministe-
rium fiir Industrie, Handel und Gewerbe, MPOZ] Karton 389, 68 477/1938, Rede Scherbs,
Vollversammlung der Handels- und Gewerbekammer Eger, 23.6.1938.

* Celakovsky: Handels- und Gewerbekammern 23-28 (vgl. Anm. 3).

Vgl. zu dieser Problematik ausfihrlicher Boyer, Christoph: Nationale Kontrahenten oder
Partner? Studien zu den Beziehungen zwischen Tschechen und Deutschen in der Wirtschaft
der CSR (1918-1938). Miinchen 1999, 173-237.

Vgl. etwa zu Sprachenfrage und Sprachenpolitik Kucera, Jaroslav: Minderheit im Narional-
staat: Die Sprachenfrage in den tschechisch-deutschen Beziehungen 1918-1938. Miinchen
1999,
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Formen. Die Praktiker der Wirtschaft auf beiden Seiten - die Grenze zwischen der
neinheimisch-deutschen® und der , tschechischen Okonomie® war ohnehin diffus® -
zogen im Allgemeinen eine Konzertierung der vielfiltigen ,objektiven® gemein-
samen oder parallelen Interessen einer Konfrontation vor.

Die deutsche Prisenz in den Kammern wurde also nicht durch eine energische
und zielbewusste tschechische Depossedierungspolitik ausgehebelt. Bei der Beset-
zung der Verwaltungskommissionen war die Frage , tschechisch oder deutsch® iiber-
haupt nur eine unter anderen. Abgesehen von der ,nationalen Farbe® eines Kan-
didaten waren in der Regel vier weitere Gesichtspunkte von Bedeutung: Zum Ersten
zihlte die Branchen- und Zweigzugehbrigkeit (Industrie, Gewerbe oder Handel, in
manchen Fillen auch der spezielle Industrie-, Gewerbe- oder Handelszweig). Zum
Zweiten war die Zugehorigkeit bzw. Affinitat zu politischen Lagern bzw. Parteien
von Belang, Zum Dritten spielte der Regional- bzw. Lokalproporz eine Rolle, Und
nicht zuletzt wurden technisch-kommerziell-unternehmerische Kompetenz und
persdnliches Format, die Vernetzung des Bewerbers und seine ,Beziehungen® so-
wohl im lokalen Umfeld als auch in die politischen Kreise der Hauptstadt hinein in
Betracht gezogen. Kandidaten figurierten deshalb nicht einfach als , Tschechen® oder
.Deutsche”; im Regelfall standen sie fir umfangreichere Bindel von Merkmalen.
Auswahl und Ernennung der Kammerrite waren in dichte Geflechte nicht aur
nationalpolitischer, sondern auch branchenspezifischer, regionaler und lokaler, par-
teipolitischer und persénlich-idiosynkratischer Belange eingelagert. Besetzungs-
vorgange gerieten so in der Regel zu komplexen Konsultations- und Aushandlungs-
prozessen unter Beteiligung einer Vielzahl von Interessengruppierungen, Faktionen
und Kliingeln. An der Tagesordnung war das ,do ut des”, waren Junktims und
Koppelgeschifte. Zahlreich waren die Gelegenheiten zu Konkurrenz und Konflikt,
zu Einflussgewinn oder -verlust.

In der vorliegenden Studie wird argumentiert, dass die relative Schwiche - bzw.
fortschreitende Schwichung — der deutschen Position in erster Linie durch das
Vordringen tschechischer politischer Parteien in die Kammern zu erkliren ist. Die
deutschen Parteien waren aus bestimmten Griinden an einer Prisenz in den Ver-
waltungskommissionen weniger interessiert. Das Einfallstor fiir die tschechischen
Parteieinfliisse war in erster Linie die Gewerbe- und Handelssekcion der Kammer;
dort war das Gewicht der vorrangig industriell orientierten deutschen Wirtschaft
am geringsten. Mithin wurde, so die zentrale These, die tschechische Seite nicht afs

¥ Die bekannteste, bereits von den Zeitgenossen kontrovers diskutierte statistische Unter-
suchung des Einzugsbereichs der beiden Nationalwirtschaften ist Hejds, Jifi: Komu patfi
teskoslovensky primysl [Wem gehért die tschechoslowakische Industrie?]. In: Piitomnost
4 (1927) 709-711, 724-726, 742-744, 759-761, 787-789, 805-807, 822-824 und Pfitomnost 5
(1928} 20-24, 38 {,, 54-56, 70-72, 86 f., 104 f,, 117 f. — Vgl. auch Arens, Franz: Die wirt-
schaftliche Machustellung des Deutschtums im tschechoslowakischen Staate. In: Zeitschrift
fiir Politik 19 {1930) 676-689. — Ders.: Die wirtschaftliche Einfluflsphire des Deutschtums
in den Sudetenlindern seit Begriindung des tschechoslowakischen Staates. In: Preussische
Jahrbiicher 1933, 156-167. - Dass allerdings die nationale Zuordnung von Unternehmen,
{iberhaupt die Abgrenzung einer , deutschen” von einer ,tschechischen Wirtschaft” schwie-
rige Definitionsprobleme beinhaltet, kann an dieser Stelle nicht weiter erdrtert werden, Vgl.
hierzu ausfuhrlicher Boyer: Nationale Kontrahenten 4-6 {vgl. Annw. 6).
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tschechische, sondern sozusagen en passant, auf dem Umweg {iber eine robuste und
durchsetzungsstarke mittelstindische Interessenpolitik begiinstigt.

Procedere und Konstellation bei der Besetzung der Verwaltungskommissionen
»passten® in das politische System der Ersten Republik:® Die tschechoslowakische
Demokratie der Zwischenkriegszeit war, auf der Grundlage einer prononcierten
Versiulung ihrer Wirtschaft und Gesellschaft, von einem eigentiimlichen, durch
Proporz und paktierte Gesetzgebung charakrterisierten Zuschnitt. Eine Folge dieser
auf Konsens orientierten politischen Praxis war, dass in der Nationalversammlung
Entscheidungen weniger getroffen als formell besiegelt wurden. Das Kartell der
regierenden Parteien zog die Faden imy Hinterzimmer. Mitspielerin war eine mit
weitreichenden Befugnissen ausgestattete, niche nur im kakanischen Geist, sondern
hiufig auch nach dem kakanischen Buchstaben amtierende Biirokratie.

Diese grundlegenden Struketurmerkmale der tschechoslowakischen politischen
Kultur waren in den intermedidren Institutionen von Wirtschaft und Gesellschaft
wiederzufinden. Auf dem Wege vom politischen Zentrum in die regionalen und 6rt-
lichen Netzwerke war den ,groflen Politikprogrammen® (,Nationalpolitik®, ,In-
dustrie-“ und ,Mittelstandspolitik, , Parteipolitiken unterschiedlicher Observanz™)
die Realisierung in Reinform verwehrt. Sie sahen sich, wenn auch in unterschied-
lichem Maf}, zu Kompromissen veranlasst, wurden kombiniert und amalgamiert und
- aus dem Blickwinkel des Einzelinteresses — ,.abgebogen® und ,verwissert™. All
dies spielte sich in jeweils unterschiedlichen, nur bedingt systematisierbaren Kon-
stellationen ab. So heben sich die drei Kammern des tschechischen Gebiets, Prag,
Pilsen {Plzefi) und Briina (Brno), von der deutschen Kammer Eger {(Cheb) ab. Jede
der tschechischen Kammern weist dariber hinaus noch einmal ein individuelles
Profil auf. Die Handhabung der Nationalititenfrage in den Handels- und Ge-
werbekammern der Ersten Tschechoslowakischen Republik liest sich daher als
Lehrstiick zum Thema ,,Politik in der Lebenswelt®.

Die Beserzung der Verwaltungskommissionen: ein Thema mit Variationen

Wie in den meisten Landern Europas hatte auch in der Habsburger Monarchie die
Wirtschaft im 19.Jahrhundert die Einrichtung von Selbstverwaltungsorganen voran-
getrieben; diese waren als Gegengewicht gegen den ,atomisierenden® Liberalismus
und zur Sicherung von Mitspracherechten gegeniiber einer Gberbilirokratisierten,
die Wirtschaft gingelnden Verwaltung gedacht.'® Dem Handelskammergesetz vom
29.Juli 1868 zufolge waren die Kammern in zwei Sektionen — eine fiir den Handel,
eine fiir das Gewerbe — gegliedert; die Zahl der Mitglieder betrug 48, ihre Amutszeit
war auf sechs Jahre festgesetzt.!! Die tschechische Wirtschaft, angesichts des Wiener

 Vgl. zu diesem Hintergrund Heumos, Peter: Die grofie Camouflage? Uberlegungen zu
Interpretationsmustern der kommunistischen Machuibernahme in der Tschechoslowakei
tn Februar 1948. In: Schmidt-Hartmann, Eva (Hg.): Kommunismus und Osteuropa. Kon-
zepte, Perspektiven und Interprerationen im Wandel. Miinchen 1994, 221-241 {VCC 7s).

1o Geifiler: Entstehung und Entwicklungsgang 23, 37, 45-49, 60-63 {vgl. Anm. 3).

Matis, Herbert: Osterreichs Wirtschaft 1848-1913. Konjunkturelle Dynamik und gesell-

schaftlicher Wandel im Zeitalter Franz Josephs 1. Berlin 1972, 48 f. — Geififer: Entstehung

und Entwicklungsgang 101-104, 107 {. (vgl. Anm, 3).
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Zentralismus ohne wesentliche Einwirkungsméglichkeiten in den Instituticnen des
Gesamtstaats, sah sich im Kampf um die nationale Emanzipation in erster Linie auf
die Kammern als Organe der Einflussnahme verwiesen. In den achtziger Jahren des
19. Jahrhunderts existierten bereits tschechische Mehrheiten in den Kammern Prag,
Pilsen und Budweis {Ceské Bud&jovice)."? Die Kriegswirtschaft des Ersten Welt-
kriegs verstirkte den Behordencharakter der Kammern. Damit ging eine Beeintrich-
tigung der Kammerautonomie einher, da die Amtsperiode der aus freier Wahl her-
vorgegangenen Kammermitglieder von den Behdrden mehrfach, zuletzt durch das
Gesetz vom 30. Dezember 1917, verlingert wurde.”

Die Griindung der Tschechoslowakischen Republik und der daraus resultierende
Wandel in den deutsch-tschechischen Machtbeziehungen zog auch Umschichtungen
in den ,nationalen Verhilinissen* (,nirodnostni poméry®) an der Spitze der Kam-
mern nach sich. Da eine umfassende Neuordnung des Kammerrechts die Umbildung
ungemein komplizierter Rechtsmaterien vorausgesetzt hitte, die unter den Aus-
nahmebedingungen der ersten Nachkriegszeit nicht unverziiglich durchzufithren
war, verfugte das Prager Handelsministerium am 20. Januar 1919, dass vorliufig die
Zusammensetzung der Kammergremien abweichend von den bis dahin geltenden
gesetzlichen Vorschriften per Verordnung geregelt werden kénne, In der Folge wur-
den in Bshmen, Mihren und Schlesien die zuletzt 1911 gewihlten Kammern aufge-
lst, ihre Mitglieder jedoch in eine , Verwaltungskommission® iiberfihrt. Auf diese
wurden die bisherigen Kompetenzen der Kammern iibertragen.™

Bei der Einrichtung der Verwaltungskommissionen 1919 war das starke Bestreben
auffillig, die Nationalititenproportionen auch unter den neuen Machtverhiltnissen
einvernehmlich auszuhandeln; von ,, Aufsaugung® und ., Verdringung® konnte nicht
die Rede sein. Jenseits dieser ,Generallinie” lassen sich in den einzelnen Kammern
jedoch Sonderentwicklungen konstatieren: Die 1850, im Jahre ihrer Griindung, fast
ausschliefilich deutsche Prager Kammer hatte bereits wenige Jahre spiter eine tsche-
chische Majoritir aufgewiesen, die auf das Wachstum der innerb6hmischen - d.h. in
erster Linie der tschechischen Wirtschaft im ausgehenden 19. Jahrhundert - zuriick-
zufithren war.”® Die synchron zum Aufstieg der nationaltschechischen Wirtschaft
zunehmende Zahl von Tschechen in der Kammer' hatte die Kammerspitze aller-
dings bereits vor 1918 nicht daran gehindert, mit den ,deutschen Kammern® in
Bshmen gute Beziechungen zu pflegen und etwa die Belange der bshmischen Wirt-

12 Lacina, Vlastislav: Hospodaistvi Zeskych zemi [Die Wirtschaft in den bdhmischen Lin-

dern] 1880-1914. Praha 1990, 19, 24.

Celakovsky: Handels- und Gewerbekammern 9 (vgl. Anm. 3).

Ebenda 9 {. - Véstnik dsttedny Ceskoslovenskych obchodnich komor 7 {1928) 296. - In-
struktiv auch der Riickblick in der Begriindung zum Entwurf des Kammerreformgesetzes
von 1938. Vgl. Gesetzentwurf iiber Handels-, Gewerbe- und Industriekammern, undatiert
(1938). NA, MPOZ, Karton 766, sek 1/19 514/8.

Gruber, Josef: Die Handels- und Gewerbekammer in Prag in den ersten finfzig Jahren
ilres Bestehens 1850-1900. Teil 1. Prag 1900, 1 {,, 7.

Diesen Zusammenhang hoben besonders nationalbewusste Tschechen wie der Prager Pri-
mator (Oberbiirgermeister) Karel Baxa hervor; Vgl. etwa die Rede Baxas, Festversammlung
zum 75. Jubilium der Handels- und Gewerbekammer Prag, 18.11.1925. NA, MPOZ, Kar-
ton 521.
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schaft in gemeinsamen Sitzungen zu erértern.” Ein Indiz fiir die auch nach 1918
fortbestehende deutsche Prasenz in Prag selbst war die Zweisprachigkeit der Kammer-
publikationen.” Die Verwaltungskommission wurde unter Wahrung des nationali-
titenpolitischen Status quo ermannt: Da die Kammermehrheit bereits tschechisch
war, eriibrigten sich groflere Umschichtungen; die Personalvorschlige griffen fast
durchweg auf die eingesessenen Kammerrite zuriick. Wo dies nicht der Fall war,
lagen die Griinde nicht in der Nationalitit, sondern in den je persénlichen Urmnstin-
den des Kandidaten."”

In Briinn galt einer Abmachung mit der bisherigen deutschen Mehrheit zufolge
die bestehende Verteilung der Mandate bis Ende 1918 weiter und sollte dann den
neuen politischen Verhiltnissen angepasst werden.”” Unumstritten war jedoch, dass
weiter etwa ein Drittel der Mandate den Deutschen zustehen wiirde.”' Deren
Domine war die Industriesektion; in dieser lag ihr Anteil an den Mandaten weit Giber
dem durchschnittlichen deutschen Mandatsanteil. Sie standen hier mit den Tsche-
chen gleichauf, wihrend diese in Handel und Gewerbe deminierten. Die Forde-
rungen der Deutschen nach Vertretung in der Kammerspitze wurden zogerlich be-
handelt, letztlich aber erfiille: Mit dem Ersten stellvertretenden Vorsitzenden war den
Deutschen die gewiinschte Reprisentation im Kammerprisidium gesichert,”? Wenig
gerduschvoll gingen auch nationalpolitisch motivierte Verinderungen an der Spitze
der Kammerverwaltung vor sich. In Anbetracht der verinderten nationalpolitischen
Lage trac der Erste Sekretir der Kammer, der Deutsche Robert Mayer, dem Wunsch
des Ministeriums folgend, in den Ruhestand. War die Zwangspensionierung auch
offensichelich auf politischen Druck hin zustande gekommen, so wurde sie doch
juristisch korrekt auf der Grundlage der Pensionsordnung der Kammer abgewickelt
Mayers Gehalt wurde bis Ende 1919 weitergezahle, seine Dienstwohnung ihm vor-
erst belassen,” Auch in Pilsen ernannte das Handelsministerium eine mehrheit-
lich tschechische Verwaltungskommission, in der den Deutschen knapp ein Viertel -

Rede Friedrich Scherbs, Festversammlung zum 75. Jubilium der Handels- und Gewerbe-

kammer Prag, 18.11.1925, NA, MPOZ, Karton 521.

Bis 1923 publizierte die Kammer ihre Quartalsberichte auf tschechisch und auf deutsch.

Ab Anfang 1924 erschienen die tschechischen Geschiftsberichte als Halbmonatsschrift

unter dem Titel ,Zprivy obchodni a Zivnostenské komory® {Berichte der Handels-

und Gewerbekammer). Daneben gab es die deutschsprachigen Mitteilungen der Handels-

und Gewerbekammer Prag®. Vgl. dazu Graber: Handels- und Gewerbekammer 125 (vgl.

Anm. 15).

So wurde z.B. gegen einen Anwirter ins Feld gefiihrt, ,seine” Branche betrachte thn nicht

mehr als ihren legitimen Vertreter.

2 Handels- und Gewerbekammer Briinn an MPOZ, 11.12.1918. NA, MPOZ, Karton 408,
sek 1/11 070/1918-23.

' Handels- und Gewerbekammer Briinn an MPOZ, 27.1.1919. NA, MPOYZ, Karton 408, sek
111 070/1918-23.

2 Handels- und Gewerbekammer Briinn an MPOZ, 24.12.1919. - Aktenvermerk MPOZ,
undatiert. Beide NA, MPOZ, Karton 408, sek 1/11 070/1918-23,

2 Handels- und Gewerbekammer Briinn an MPOYZ, 18.11.1918. - Aktenvermerk MPOZ,

30.11.1918. — Handels- und Gewerbekammer Briinn an MPOZ, 5.12.1918. Alle NA,

MPOZ, Karton 408, sek 1/11 070/1918-23,
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acht von 42 - der Sitze zufiel; ihr Schwerpunkt lag ebenfalls in der Industrie-
sektion.™

Weniger reibungslos verlief der Umschwung in der Kammer Eger (Cheb). Das
Egerland, der westlichste Teil des deutschen Sprachgebietes in Bohmen, pflegte tra-
ditionell das Bewusstsein, ,Eckstein des Deutschtums® zu sein. Obwohl die deut-
sche Bevdlkerung Anfang der 1920er Jahre aufgrund der Kriegsverluste zurtickge-
gangen war, die Zahl der tschechischen Bewohner hingegen aufgrund der Garnison
und bedingt durch die Versetzung tschechischer Verwaltungsbeamter in diesen Teil
des Landes zugenommen hatte, war das Gebiet weiterhin iiberwiegend deutsch
besiedelt. Der einzige mehrheitlich tschechische Bezirk war Laun (Louny). Davon
abgesehen bewegte sich der Anteil der Tschechen zwischen einem Viertel im Bezirk
Briix (Most} und den einige wenige Personen zihlenden Minderheiten in Asch (A3),
Graslitz (Kraslice), Joachimsthal (Jichymov) und Neudeck (Nejdek).”

Ungeachtet ihres nicht ganz unmafigeblichen wirtschaftlichen Gewichts waren
die Tschechen wegen des Mehrheitswahlrechts in der Kammer bis dahin tiberhaupt
nicht vertreten gewesen. Die Staatsgriindung vom Herbst 1918 stellte in Eger des-
halb auch eine tiefere Zisur dar als in den bereits gemischten Kammern Prag, Pilsen
und Briinn; vor dem Hintergrund der Konflikte um Deutschbohmen waren die
Friktionen bei der Einsetzung der Verwaltungskommission ungleich heftiger.”®
Offensichtlich um einer ,Tschechisierung” zuvorzukommen, suchte die Kammer
vollendete Tatsachen zu schaffen: Am 10. Januar 1919 bestdtigte die Plenarversamm-
lung den bisherigen Prisidenten Friedrich Scherb und seinen Stellvertreter Friedrich
Reifenstuhl mit grofler Mehrheit im Amt.”” Die Forderung des Ministeriums nach
Aufnahme tschechischer Mitglieder in die Verwaltungskommission stieff, weil sie
als nationalpolitisch motivierter Eingriff in das Selbstverwaltungsrecht der Kammer
aufgefasst wurde, in der twumultartig verlaufenden Sitzung auf ,lebhaften Wider-
stand“.”® Sie provozierte Ankiindigungen deutscher Kammerrite, ihre Mandate zu-
riickgeben und eine Berufung in die neue Verwaltungskommission ablehnen zu wol-
len. In realistischer Einschitzung der Machtverhiltnisse lenkte die Kammer jedoch
bereits wenig spiter ein und bekundete, ,unter dem Zwange der obwaltenden Ver-
hiltnisse” der Einsetzung einer Verwaltungskommission ,keinen weiteren Wider-
stand” entgegensetzen und maximal vier von 42 Mandaten den Tschechen iiberlassen
zu wollen.”

* 8o in der Riickschau Aktenvermerk MPOZ, 23.4.1926. NA, MPOZ, Karton 550, sek
1/8261/24/1925-26. Zeitlich naher liegende Aktenstiicke waren nicht auffindbar.

Anhang zum Auszug aus dem Protokoll der Plenarsitzung der Handels- und Gewerbe-
kammer Eger, 10.1.1919. NA, MPOZ, Karton 384, 2531/19.

% Deutsche Pafstelle Eger an Auswirtiges Amt (AA), 30.5.1925. Politisches Archiv des
Auswirtigen Amtes, Berlin (PA), R 73 825.

Auszug aus dem Protokoll der Plenarsitzung der Handels- und Gewerbekammer Eger,
10.1.1919. NA, MPOZ, Karton 384, 2531/19.

»Es bedurfte der stirksten Einflussnahme des Prisidinms, um eine ruhige Verhandlung zu
erzielen.” Ebenda. 5

Handels- und Gewerbekammer Eger an MPOZ, 22.1.1919. NA, MPOZ, Karton 384, 15
872/195,

25
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Wenige Wochen darauf 16ste das Handelsministerium die Kammer auf und iiber-
trug die Fihrung der Geschifte auch in Eger einer Verwaltungskommission, Diese
jedoch setzte sich, bezeichnend fiir den ,samtenen Umsturz® von 1918/19, durch-
weg aus alten Kammerriten zusammen, die sich in der aus der Vorkriegszeir liber-
nommenen Sektionengliederung einfanden; an der Spitze der Kammer standen
wieder Scherb und Reifenstuhl. Die vier neu aufgenommenen Angehdrigen der
tschechischen Minderheit verdringten keine Alteingesessenen, sondern besetzten
ohnehin vakante Mandate.”® Unverindert beibehalten wurden die Ausschiisse; auch
die alte Geschiftsordnung galt weiter.™

Wider Erwarten hatte das administrative Provisorium der Emennungen bis zum
Ende der Ersten Republik Bestand. Sieht man von den von Fall zu Fall erforder-
lichen Routineerganzungen in der Folge des Ausscheidens von Mitgliedern aufgrund
von Alter, Tod oder aus sonstigen privaten Griinden und Umstinden ab, so erfolgte
die personelle Aufstockung der Kommissionen in zwei groflen Schitben 1926/27 und
1936. Riickte man 1926 von den 1919 fixierten Nationalititenproportionen faktisch
zum Teil auch bereits ab, so wurden diese doch von allen Beteiligten noch als
Geschiftsgrundlage und Richtschnur anerkannt. Zehn Jahre spiter hatten die Deut-
schen auf der Einhaltung einer ,,deutschen Quote® bereits nachdriicklich zu insistie-
ren. Waren zudem 1926 deutsche Positionsverluste in einer Sektion durch die
Verstarkung ihres Gewiclits an anderer Stelle ausgeglichen worden, sodass die
Proportionen insgesamt gewahrt blieben, so war 1936 von solchen Kompensationen
nicht mehr die Rede. Dementsprechend lauter fielen die Proteste gegen ,Zuriick-
setzungen” aus.

Hintergrund der Verschiebungen zuungunsten der Deutschen war der Zugriff
politischer Gruppierungen auf die Verwaltungskommissionen. Diese wurden, ob-
wohl der Tdee nach eigentlich unpolitische Expertengremien, nun zunehmend zur
Beute des Parteienstaates. Anstofl fiir die erste Penetration der Kommissionen durch
Parteileute im Jahr 1926 war die Verlagerung der politischen Gewichte in der Folge
der Parlamentswahlen von 1925, durch die an die Stelle des ,Fiinferbiindnisses®, der
JPétka®, die Sechserkombination — ,Sestka” — mit der Agrarpartei, der Tschechi-
schen Volkspartei, den Nationaldemekraten, der Tschechischen Gewerbepartei, dem
Bund der Landwirte und den deutschen Christlich-Sozialen trat. Von besonderer
Bedeutung war der Aufstieg der Tschechischen Gewerbepartei, einer Interessen-
formation des gewerblichen Mittelstandes im Schlepptau der Agrarpartei,” die nach
den Wahlen von 1920 mit sechs Mandaten in der Opposition gestanden hatte, jetzt
aber tiber 13 Sitze im Abgeordnetenhaus und sechs im Senat verfiigte und mit Josef

3 Mirteilung des Prasidiums auf der konstituierenden Sitzung der Verwaltungskommission,

24.4.1919, Anlge zu: Handels- und Gewerbekammer Eger an MPOZ, 26.4.1919. NA,

MPOZ, Karton 384, 15 872/19.

Handels- und Gewerbekammer Eger an MPOZ, 26.4.1919, - Protokoll der Sitzung am

24.4.1919, Beide NA, MPOZ, Karton 384, 15 872/19.

32 I emberg, Hans: Die tschechischen Konservativen 1918-1938. In: Rosl, Karl {(Hg.): Aktuelle
Forschungsprobleme um die Erste Tschechoslowakische Republik. Miinchen, Wien 1969,
113-131, hier 124 f. (BWT 1).
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Najman den Eisenbahnminister stellte. Sie profitierte nicht als Einzige, aber doch in
erster Linie von den Ernennungen.”

Durch die Wahlen von 1935 gewann die Gewerbepartei weitere fiinf Mandate
hinzu* Im dritten Kabinett Malypetr war sie eine tragende Siule, da die Regierung
nur {ber eine knappe Mehrheit verfiigte.” Najman iibernahm nun das Handels-
ministerium, das bis dahin eine Domine der Nationaldemokraten gewesen war.
Beides spielte sich vor dem Hintergrund der krisenbedingten Radikalisierung des
Mittelstandes® ab und Jéste in den Verwaltungskommissionen einen erneuten Er-
weiterungsschub zugunsten der Gewerbepartei aus, den auch die erheblichen Vor-
behalte der Industrie gegen den Minister — einen prononcierten Vertreter mittelstin-
discher Belange — nicht verhindern konnten.”” Nach Najmans Ableben 1937 hitten
sich industrielle Kreise dringend einen ,Fachmann“ als Nachfolger® gewiinscht.
Daoch auch der neue Minister Rudolf Mléoch, wiederum ein Mitglied der Gewerbe-
partei, hatte sich in der Olmiitzer Kammer einen soliden Ruf als Herold mittelstin-
discher Interessen erworben.

Mit dem Andrang der Parteien und der parteipolitischen Impragnierung der
Kammern war ein weiterer Umstand eng verbunden: Um die hiufig konkurrieren-
den und konfligierenden Anspriiche nicht nur der Gewerbepartei zu befriedigen,
wurde im Regelfall der nichstliegende und bequemste Weg, nimlich die Erweiterung
der Verwaltungskommissionen, gewihlt. Deren Mitgliederzahlen hatten sich Ende
der 1920er Jahre stark erhéht, in einigen Fillen sogar verdoppelt.”® Im Zuge dieser

» Qsterreichische Gesandtschaft Prag an BAA, 23.7.1926. Osterreichisches Staatsarchiv
{OstA), Bundesministerium fiir Auswirtige Angelegenheiten Wien (BAA), Gesandtschaft
Prag, Z1. 118/Pol.

Pimper, Antonin: Ukoly naii hospodi¥ské politiky v zrcadle volebnich visledkd [Die Ziele
unserer Wirtschaftspolitik im Spiegel der Wahlergebnisse]. In: Hospodafsky archiv 14
(1935} 321.

Vgl. zu diesem Kabinett allgemein Der Wirtschafts-Ring 8 (1935) 666. — Die Borse vom 6.6.
1935.

Lemberg: Die tschechischen Konservativen 124 f. (vgl. Anm. 32). - Die Forderungen er-
innerten in vielem an die des reichsdeutschen Mittelstands in den 1920er und 1930er Jahren:
Im Wesentlichen ging es um den Kampf gegen die ,neuen Betriebsformen™ im Handel und
um eine zusitzliche Erschwerung des Zugangs zu Handel und Gewerbe. Vgl. Bericht Gber
die Vollversammlung der Vereinigung der Handelsgremien in Béhmen in: Hospodaisky
archiv 14 (1935) 388, — Ahnlich die Hauptversammlung des Landesverbandes der deutschen
Kaufmannschaft Béhmens in Teplitz-Schénau: vgl. Prager Tagblatct vom 3.7.1935. — 1935
wurde mit dem Gesetz Nr. 162 in einigen Branchen eine teilweise Errichtungssperre fir
neue Betriebe verfiigt. Vgl. Prager Tagblatt vom 27.7.1935.

Zu den Priferenzen des Zentralverbands beziiglich des neuen Handelsministers vgl. etwa
Mixa an Preiss, undatiert. Archiv narodnf banky (heute: Archiv Zeské nirodni banky) [Archiv
der Nationalbank (heute: Archiv der Tschechischen Nationalbank}, ANB], Zivnostensk4
banka [Gewerbebank, ZB], $ VII/I-1-I, 563. - Najmans Grundsatzrede zur Wirtschafts-
politik auf der Vollversammlung des Zentralverbands am 25.6.1935 zeigte dentlich, dass er
ungeachtet verbindlicher Floskeln und der Beschworung der gemeinsamen Interessen des
privaten Unternehmertums gewille war, der Industrie ihre Grenzen gegeniiber dem gewerb-
lichen Mittelstand aufzuzeigen. Vgl Rede Najmans, Vollversammlung des Zentralverbands
der tschechoslowakischen Industriellen, 25.6.1935. NA, MPOQZ, Karton 242, P-3751.

* Hospodaisky archiv 16 {1937} 750 £,

** ¥gl. die Begriindung zum Antrag von Slaviéek, Netolicky und Genossen hinsichtdlich der

kS

35

36

7



38 Bohemia Band 47 (2006/07)

Aufblihung verloren die Deutschen an Gewicht: Die ihnen 1919 bei der Einrichtung
der Verwaltungskommissionen zugemessenen Mandate gingen nicht immer absolut,
wohl aber relativ zurlick, weil den Deutschen nur ein unterproportionaler Anteil
der neuen Sitze zugestanden wurde. Auch dies war jedoch nicht in erster Linie
nationalpolitisch motiviert: ,Politisierung® und Vergriflerung der Kommissionen
zeigten in erster Linie Terraingewinne der Gewerbepartei bzw. des mittelstindischen
Gewerbes gegeniiber der Industrie an, in der die Deutschen stirker reprisentiert
waren.

Herrschte im Handelsministerium also bereits eine grundsatzliche Neigung zur
Bevorzugung der Vertreter des Gewerbes vor der Industrie und damit der Tschechen
vor den Deutschen, so verstirkten bestimmte Eigenheiten des Auswahlverfahrens
diese Tendenzen: Die neuen Kammerrite wurden in der Regel auf der Grundlage
einer von der Kammer vorgefertigten Kandidatenliste mit mehr oder minder gerin-
gen Modifikationen vom Handelsministerium ernannt. Zwar war dieses rechilich
nicht gehalten, dem Vorschlag zu folgen - faktisch jedoch waren die Ministerialen
abhingig vom Informationsvorsprung der Kammer. Deren leitender Sekretir nahm
als Clearingstelle der lokalen Interessengruppen sowie als Verbindungsmann zwi-
schen diesen und dem Handelsministerium im Vorfeld der Zusammenstellung der
Kandidatenlisten eine zentrale strategische Position ein. In dem unibersichtlichen
Geflecht vertraulicher Korrespondenzen und Konsultationen, am Rande von
Sitzungen oder anlisslich von Vorladungen ins Ministerium sorgten zudem lokale
Politmatadore auf informellem Wege, in manchen Fillen aber auch als offizielle
Beauftragte des Handelsministeriums, fiir zusitzliche Interferenzen, Irritationen
und Verzdgerungen.

Die Umbildung und Erweiterung der Verwaltungskommissionen geriet so in der
Regel zu einem langwierigen, sich oft iiber Monate hinziehenden Prozess, in dem die
Festsetzung des Gesamtumfangs dieses Gremiums, des Anteils der Sektionen, die
Festlegung der auf die nationalen, politischen und wirtschaftlichen Organisationen
bzw. Gruppen entfallenden Quoten und schliefllich deren personelle Auffiillung
miteinander verflochten waren. Kompliziert war bereits die erste Stufe: die Aus-
arbeitung der Vorschlige im Einvernehmen mit den Interessengruppen. Niche selten
kam es schon hier zu zeitraubenden Nachbesserungen aufgrund von Interventionen
zu kurz Gekommener beim Handelsministerium, sodass allein die Vorbereitungs-
phase oft mehrere Durchginge umfasste. In einigen Fillen wurde sogar eine vom
Ministerium bereits verfligte Umbesetzung post festum — nach Interventionen ein-
flussreicher Personlichkeiten oder Organisationen — einmal oder sogar mehrere Male
umgestoflen. Erleichterungen bzw. eine Erweiterung der Handlungsspielriume
ergaben sich dort, wo zum Zeitpunkt der Umbesetzung Vakanzen aufgrund von
Todesfillen, Krankheic oder Ahnlichem bestanden oder wo das Ministerium im
Vorfeld der Umgruppierung den Ricktritt ,ctoter Seelen® - betagter oder an der
Mitarbeit nicht mehr interessierter Kammermitglieder — erzwungen hatee.

Reorganisation der Handels- und Gewerbekammern, 19.2.1930. In: Tisky k tésnopiseckym
zprivam Poslanecké snémovny [Drucksachen zu den stenografischen Berichten des Abge-
ordnetenhauses], 3. Wahlperiode, Drucksache 236.
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Unter den gegebenen parteipolitischen Krifteverhiltnissen brachte der Ernen-
nungsmechanismus also beinahe automatisch eine ,Begiinstigung“ des tschechischen
Elements mit sich. Wurzel des Ubels war hier der ,,morbus politicus*: Das Er-
nennungsprinzip schuf Erbhéfe und Plriinden, die im Machigeflecht der Parteien-
politik trefflich als Verfigungsmasse zu nutzen waren. Bezeichnenderweise war der
Intrigensumpf rund um die Ernennungen, ,das Licbesverhilinis eines willfihrigen
Handelsministeriums und der streitbaren politischen Parteien®, Gegenstand ausgie-
biger Emapdrung auch tschechischer Kritiker. Der Ruf nach Reform, insbesondere
aber nach der Ersetzung der Kommissionen durch gewihlte Selbstverwaltungs-
organe durchzog als ,Basso continuo® die gesamte Zwischenkriegszeit. Zu héren
war er nicht nur aus den deutschen, sondern auch, ja sogar in erster Linie aus den
mehrheitlich tschechischen Kammern. So beklagte beispielsweise die Pilsener Kam-
mer mehrere Male die dem Ernennungsprinzip geschuldeten Legitimationsdefizite
und warnte, die aushleibende Zufuhr frischer Krafte werde zu einer Vergreisung und
Verknécherung der Kammern fiihren.*! Dass es trotz der permanenten Debatten nie-
mals zur Verabschiedung des Reformgesetzes kam, hatte mehrere Grinde: Die
Kammerreform war offensichtlich eine hochpolitische Frage, situiert auf einem
tickischen Feld, auf dem zahlreiche Fallgruben drohten. Dass die Verantwortlichen
kniffen, erschien nachvollziehbar: Warum, so die rhetorische Frage, sollte ein
Minister das Odium des ,Volksverraters® — etwa in der Frage der Kammerbezirks-
abgrenzung — auf sich nehmen? Warum tiberhaupt sollte man den Kammern mehr
Kompetenzen geben, wenn es sich auch ohne sie arbeiten lieR?* Das Handels-
ministerium, so eine weitere Vermutung, verschleppte die Reform aus Furche vor
einer Minderung seines Einflusses. Nicht zuletze wire eine Anderung des Status quo
den Interessen der Gewerbepartei zuwidergelaufen, nachdem diese einmal die
Bestellung ihrer Vertravensleute durchgesetzt hatte.”

Die parteipolitische Durchdringung der Kommissionen, deren Aufblihung und
die damit verbundene Verschiebung der internen Gewichte zugunsten des {mehr-
heitlich tschechischen) Mittelstandes auf Kosten der {mehrheitlich deutschen) In-
dustrie war ein Generalthema mit zahlreichen Variationen. So war die parteipoli-
tische Imprignierung in der Prager Kammer besonders deutlich. Diese war im
Wirtschaftsleben der Ersten Republik von grofler Bedeutung und zentrale Schalt-
stelle der tschechischen Wirtschaft und bereits in der ersten Hilfte der 1920er
Jahre, also noch vor den Umbesetzungswellen, relativ stark politisiert. Die Um-

% Hejda, Jiti: A opét: Politika a hospodiistvi. Obchodni komory [Und noch einmal: Politik

und Wirtschaft. Die Handelskammern]. In: Piitomnost 4 (1927) 84-86, — Ders.: Die Han-
delskammern. In: Die Wirtschaft 9 (1927) 55-57.

' Handels- und Gewerbekammer Pilsen an MPO?Z, 17.11.1923. NA, MPOZ, Karton 763, 19
514/32. - Handels- und Gewerbekammer Pilsen an MPOZ, 17.11.1924. - Handels- und
Gewerbekammer Pilsen an MPQOZ, 30.10.1925. Beide NA, MPOZ, Karton 550, sek 1/8
261/24/1925-26. — Bemerkungen des Referenten der Handels- und Gewerbekammer Pilsen
zum Regierungsentwurf des Geserzes diber die Handelskammern, 26.6.1926. NA, MPOZ,
Karton 763, 19 514/32.

2 Hejda: A opét (vgl. Anm. 40).

" Mayer, Jindfich: Einige Bemerkungen zur Kritik der Handelskammern. In: Die Wirtschaft
9 (1927) 559 1.
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besetzung des Jahres 1926 trieb diese Tendenz weiter voran™ und fiihrte zu einer
betrichtlichen Vergroflerung der Verwaltungskommission. In den Erwigungen,
die der Kammersekretir FrantiSek Samek im Vorfeld anstellte,” wurde einer ganzen
Reihe bislang nicht in Erscheinung getretener politischer und wirtschaftlicher
Gruppierungen Sitz und Stimme zugebilligt. Der liberwiegende Anteil der Mandate
— etwa die Hilfte — war der besonders riihrigen Gewerbepartei zugedache, die dem
Handelsministerium bereits von sich aus ihre Vorschlige zugeleiter hatte. Nachdem
zeitweise eine Vergroflerung von 49 (1919) auf nicht weniger als 82 Mandate —
64 tschechische und 18 deutsche - erwogen wurde, bewegte sich die Erhshung
der Mandatszahl, die nach langen Monaten durch einen Erlass des Handelsministe-
riums vom 8.Januar 1927 verfligt wurde, auf nicht weniger als 78 immer noch in
wahrhaft hauptstadiischen Dimensionen. Der grofle Gewinner war die Gewerbe-
partei, wihrend die Deutschen als deutlicher Verlierer abschlossen: Thr Anteil war
von knapp einem Viertel der Mandate auf etwas mehr als ein Fiinftel gesunken. Eine
gewisse, wenn auch sichetlich ungeniigende Kompensation fir die Zurtickstufung
der Deutschen lag darin, dass der Vorsitzende des Klubs der deutschen Kammer-
mitglieder — einer lose geflochtenen Gruppierung der Kammerrite deutscher Natio-
nalitit -, der Kaufmann Wolf-Zdekauer, in das dreizehnkdpfige Prasidium der
Kammer gewihlt wurde.* Schon bevor 1936 die Verwaltungskommission ein letztes
Mal umgeschichtet wurde, war sie nach und nach auf nicht weniger als 92 Miglieder
aufgestockt worden. Am 19.Juni 1936 entschied das Ministerium tiber die Zusam-
mensetzung der Prager Verwaltungskemmission, die nun 99 Mitglieder umfasste.
Auf jede der drei Sektionen entfielen 33 Mandate; die Zahl der deutschen Sitze war
in Prag nicht nur relativ, sondern sogar absolut gesunken und betrug nur mehr 14;
den Tschechen fielen 85 Mandate zu.¥’ Frappierend war hier wie in anderen Fillen
die Hartnickigkeit der Interessenvertreter des Kleingewerbes, die Gesichispunkte
auflerhalb des engsten Eigeninteresses konsequent vernachlissigten. Ein Schild-
biirgerstreich sei, so der renommierte Wirtschaftspublizist Jiti Hejda, der Triumph
des Kleingewerbes in der Olmiitzer Kammer: Dieses habe es fertig gebrache, die
Grofindustrie des Ostrauer Bezirks, welche siebzig Prozent des Kammeretats
bestritt, von der Verwaltungskommission ginzlich fern zu halten. Die Kommissio-
nen seien ,,Stimmvieh* der Vorsitzenden; einziges Problem, so Hejda ironisch, seien
die zu kleinen Sitzungssile, was in Olmiitz (Olomouc) und Budweis folgerichtig zu
Neubauten gefiihrt habe.*

Das Ineinander, die Mehrdimensionalitit und die Uberlappung der Proporze wird
vom Briinner Beispiel trefflich illustriert. Hatte man in Briinn 1919 lediglich auf die
Prisenz der wichtigsten Gewerbezweige und die Gewichtung von Regionen und

* Vgl. zum Hintergrund die Rede des amtierenden stellvertretenden Vorsitzenden Gross-

mann auf der Sitzung der Verwaltungskommission, 4.6.1926, in: Nirodni listy vom 5. 6.
1926,

* Handels- und Gewerbekammer Prag an MPOZ, 7,7.1926. NA, MPOZ, Karton 521.

* Vel Reforma vom 25.2,1927,

* Information fiir den Minister, 31.5.1938. NA, MPOZ, Karton 526, sek 1/1937-39.

B Hejda: A opét. — Ders.: Handelskammern (beide vgl. Anm. 40). — Kritik an diesem ,,Parti-
kularismus® der Industrie iibte auch der ,Hospodafsky rozhled” vom 15.8.1929.
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Kommunen Wert gelegt, so war das am 17. Mai 1926 in der Verwaltungskommission
verhandelie Personalpaket auf komplizierteste Weise verschachrelt. Es orientierte
sich am Nationalitatenschliissel, beriicksichtigte zusitzlich aber auch das Verhilmis
der Sektionen und Branchen, beinhaltete eine Gewichtung von Stadt und Land und
nahm nicht zuletzt auf den Parteienproporz Riicksicht. Diese Aspekte waren mit-
einander verschrinkt: So sollten etwa die lindlichen Bezirke des Kammersprengels
im Rahmen der ,deutschen Abteilung® der Verwaltungskommission stirker repra-
sentiert werden, weil dort bislang nur ein einziger Kammerrat vom Lande stammte.
Zusitzlich wurde nun, nachdem die in der Unternehmerschaft zahlreich vertretenen
Juden bis dahin in der Kammer entweder als Deutsche oder als Tschechen firmiert
hacten, die Zugehdrigkeit zum Judentum in positiver oder negativer Hinsicht rele-
vant. Letzteres traf zu, als die Ortsgruppe des Industriellenverbands in Znaim
{Znojmo) nicht ihren Ersten Vorsitzenden, einen Juden, sendern dessen Stell-
vertreter als Kandidaten benannte. Der Vorsitzende erschien als nicht vermittelbar,
da die Deutschen der Meinung waren, im Rahmen des deutschen Klubs gehére
bereits eine ausreichende Anzahl jiidischer Unternehmer der Kammer an.** 1936 war
das Gewiche der jidischen Unternehmer im Briinner Bezirk so bedeutend, dass
diese sich als eigenstandige Interessengruppe formierten und als Konkurrenten der
Deutschen auftraten. Jiidische Kandidaten spielten allerdings nach wie vor auch als
Parteiginger der Deutschen oder der Tschechen eine wichtige Rolle.

In den Industriesektionen der Kammern war,”® so etwa in Briinn, meist die
gesamtstaatliche Industrieorganisation, der Ustiedni svaz Eeskoslovenskych
pramyslnikd (USCP - Zentralverband der tschecheslowakischen Industriellen),
bestimmend. Entgegen dem ersten Anschein beeintrichtigre dieser Umstand jedach
nicht unbedingt das ,Standing® der Deutschen. Allgemein galt, dass dem als tsche-
choslowakisch® firmierenden Zentralverband, der von den Regierungen als offiziel-
le Vertretung der Industrie des Gesamtstaates anerkannt wurde, auch viele deutsche
Industrielle angehdrten. Die Grenzen zwischen diesem und der Interessenvertre-
tung der deutschen Industrie, dem Deutschen Hauptverband der Industrie in der
Tschechoslowakei (DHI), waren verschwommen. In der zweiten Hilfte der 1920er
Jahre bewegten sich Zentral- und Haupeverband in Richtung des 1928 dann end-
giiltig vollzogenen Zusammenschlusses; Doppelmitgliedschaften deutscher Unter-
nehmer waren bereits davor hiufig. Vor diesem Hintergrund erstaunt nicht, dass sich
der Zentralverband in den Kammern hiufig durch deutsche Unternehmer vertreten
lieR. Diese gehorten zusitzlich dem Klub der deutschen Kammerrite an, firmierten
also sowohl als Vertreter der Industrie als auch der Deutschen.

In der Industriesektion der Briinner Kammer allerdings drang der Zentralverband
prononcierter als andernorts auf Vertretung durch nationaltschechische Unter-
nehmer. Weil der Zentralverband hierbei durchaus auch eine Schmilerung der deut-
schen Position billigend in Kauf nahm, setzte 1926 ein Tauziehen zwischen den

* Handels- und Gewerbekammer Briinn an MPOZ, 17.5.1926. NA, MPOZ, Karton 408, sek
1/11 070/1924-26,
* Aktenvermerk MPOZ, 4.10.1926. NA, MPOZ, Karton 408, sek 1/11 070/1924-26.
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Deutschen und dem Zentralverband um die Industriemandate ein.’' Hintergrund
dieser speziellen Konstellation war vermutlich, dass die Brimner deutschen Unter-
nehmer Gber ihre eigene Organisation in Gestalt des Verbands der mihrischen In-
dustriellen verfiigten und die Grenze zwischen diesem und dem Zentralverband
deutlicher als andernorts eine tschechisch-deutsche Scheidelinie darstellte.

Gingiger war jedoch die Abfederung von Antagonismen durch Mehrfachmit-
gliedschaften, -affinititen und -loyalititen. Dass Kandidaten in mehr als eine Rich-
tung als Kompromisslosung vermittelbar erschienen, erleicheerte es, Interessen aus-
zutarieren. 1930 beispielsweise wurde in Briinn fiir ein vakantes Industriemandat ein
sich zur deutschen Nationalitat bekennender jlidischer Unternehmer vorgeschlagen.
Der Kandidat beherrschte aber auch perfekt die Staatssprache, sein Wirtschafes-
verband hatte ihn ausdricklich als ,bewussten” Staatsbiirger der tschechoslowaki-
schen Republik ins Spiel gebracht.”? Sogar in Eger, der Bastion des ,,Deutschtums®,
wurde die deutsch-tschechische Konkurrenz durch ,ubernationale® Persénlich-
keiten abgemildert. Ein deutscher Besetzungsvorschlag beispielsweise, der im Dezem-
ber 1927 im Ministerium eingereicht wurde, erschien auch der tschechischen Minder-
heit akzeptabel, weil der Kandidat ihr Vertrauen genoss. Nicht nur der deutsche,
auch der tschechische Vertreter des Handelsgremiums setzte sich im Ministerium fiir
den Vorgeschlagenen ein, da dieser, obwohl Deutscher, das Tschechische perfekt
beherrsche.”

In der Industriesektion der Pilsener Kammer war der Unternehmer Otakar Weiss-
berger eine tschechischen, jiidischen und deutschen Industriellen gleichermaflen
vermittelbare Integraticnstigur. Bekannt als eigenstindige und starke Persénlichkeit,
wirkte Weissberger verbindend und verbindlich nach allen Seiten. Er war partei-
politisch nicht festgelegt; er war Jude, bekannte sich aber zur tschechischen Natio-
nalitit. Trotzdem hatte er sich nationalpolitisch nie exponiert. Seine guten Bezie-
hungen zur deutschen Seite riihrten daher, dass Weissberger schon vor dem Umsturz
enge und vielfaltige wirtschaftliche Verbindungen nach Wien unterhalten hatte und
seine Unternehmen auch nach 1918/19 unverindert auf den Absatz in die iiberwie-
gend deutsch besiedelten Gebiete der Republik sowie ins Dieutsche Reich angewie-
sen waren.” Als Vorsitzender der Industriesektion begriindete Weissberger die fiir
Pilsen charakreristische, besonders ausgeprigte ibernationale Kooperation der In-
dustrie in der Kammer. Unter seiner Agide gelang es, die Industriesektion von Par-

*' Sekretariat der Handels- und Gewerbekammer Briinn an MPOZ, 19.6.1926. NA, MPOZ,

Karton 408, sek 1/11 070/1924-26. — Dias Handelsministerium hatte am 16. Juni extra ange-

fragt, ob denn auch mit dem Zentralverband iiber die Umschichtungen verhandelt worden

sei. Vgl. MPOZ an Handels- und Gewerbelammer Briinn, 16.6.1926. NA, MPOZ, Karton

408, sek 1/11 070/1924-26.

Zentrale der Organisation der tschechoslowakischen Likér- und Spiritusproduzenten und

der spiritusverarbeitenden Industrie an MPOYZ, 7.9.1929. NA, MPOYZ, Karton 409, sek

A1 G70/21/1929-30.

% Handels- und Gewerbekammer Eger an MPOZ, 14.12.1927. - Aktenvermerk MPOZ tber
die Miteilung des Abgeordneten Samek, undatiert. — Aktenvermerk MPOZ, 22,12.1927,
Alle NA, MPOYZ, Karton 384, 91 704/27,

3 Handels- und Gewerbekammer Pilsen an MPOZ, 29.7.1926. NA, MPOZ, Karton 550, sek
1/8 261/24/25-26.
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teipolitik freizuhalten, obwohl die nationaldemokratische Partei, die sich in Pilsen
ausdricklicher nationaltschechisch gebirdete als anderswo, ibn als jemanden, der
Deutsche und Juden protegiere, zur Zielscheibe ihrer Angriffe zu machen suchte.”
Zu den Voraussetzungen von Weissbergers Erfolg gehdrte, dass Pline fiir eine
Umbildung der Kammerbezirke die Zuteilung der mehrheitlich deutschen politi-
schen Bezirke Plan (Pland) und Marienbad (Maridnské Lizné) aus dem Egerer an
den Pilsener Kammersprengel vorsahen. Nun war die deutsche Minderheit bereits
innerhalb der bestehenden Grenzen des Pilsener Kammerbezirks stark. Der Umbau
in der vorgesehenen Form hicte im Fall von Kammerwahlen eine tschechische Mehr-
heit in Industrie und Handel gefihrdet, zumal bei geheimer Abstimmung nicht aus-
geschlossen werden konnte, dass die jlidischen Wihler mit den Deutschen stimmen
wiirden. Die Kammer befiirwortete deshalb eine nationalpolitisch neutrale , Ein-
heitsliste* der Industrie, als deren Fiihrer sich Weissberger anbot.™

Ein Nachriicken Weissbergers auf den vakanten Prisidentenstuhl hingegen begeg-
nete 1927 betrichtlichen Schwierigkeiten. Indizien sprechen dafiir, dass die Quer-
treibereien nicht zuletzt auf Intrigen in der Wolle gefarbter tschechischer Kam-
merrite meist nationaldemokratischer Provenienz gegen den ,unsicheren Kanto-
nisten” zuriickzufihren waren. So hatte Weissberger sich gegen eine Verleumdungs-
kampagne der Nationaldemokraten — wegen angeblicher Unregelmiafligkeiten im
Finanzgebaren der Kammer — zu verwahren. Mindestens ebenso schwer wog der
Vorwurf, Juden und Deutsche zu protegieren und letzteren sogar einen Vizeprisi-
dentensitz versprochen zu haben. Diese Zusage gestand Weissberger freimiitig ein,
da angesichts der Wirtschaftskrafe beider Gruppen deren Anspriiche nicht ohne
Berechtigung seien. Gegeniiber dem Ministerium und den Nationaldemokraten pli-
dierte auch die Landesverwaltung fiir Weissberger: Dieser sei zwar ein ehrgeiziger
Autokrat, wisse jedoch die Hebel des Kammerapparats virtuos zu handhaben. Dass
er bei den Nationaldemokraten keinen guten Stand habe, miisse allein auf seine
parteipolitische Unabhingigkeit — Weissberger war vor dem Krieg Anhinger von
Masaryks Realistenpartei gewesen und betrachtete sich seit 1918 nur mehr als ein
Mann der Wircschaft — zuriickgefihrt werden. In diesem Zusammenhang hielt die
Landesverwaltung es allerdings fiir geraten, die ,tschechische Seele” Weisshergers
gegenuber der jiidischen und der ,multikulturellen® herauszustreichen: Obwohl
Jude und sehr angesehen bei den tschechischen Juden, sei er seit seiner Jugend kon-
fessionslos. Er habe sich stets zum ,Tschechentum® bekannt, nach dem Kriege
die tschechische Wirtschaft unterstiitzt, sei bei den tschechischen Arbeitern seiner
Fabrik sehr beliebt und zudem ein persénlicher Bekannter des Prisidenten der
Republik. Zu seinen Gunsten schlug nun auch der — an anderer Stelle als Vorwurf
formulierte — Befund aus, er habe nach dem Umsturz keine deutschen Arbeiter mehr
angenommen.”” Weissberger wurde zum Prisidenten ernannt.®®

% Landeskommissar Jindfich Kavufmann an MPOZ, 29.1.1930. NA, MPOZ, Karton 550, sek
1/8 261/20/29-30.

% gl zu diesen Einschitzungen Handels- und Gewerbekammer Pilsen an MPOZ, 17.2.
1927, NA, MPOYZ, Karton 550, sek 1/8 261/24/27-28,

7 Landeskommissar Jindfich Kaufmann an MPOZ, 29.1.1930. NA, MPOZ, Karcon 550, sek
1/8 261/20/29-30,
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Generell hielt anscheinend der Zentralverband die Industriesektionen von P'artei-
einfliissen weitgehend frei. Typischer als die Konkurrenz von Zentralverband und
Deutschen war die Konvergenz deutsch-industrieller und gesamtindustrieller Inter-
essen durch beidseitig vermittelbare Fithrerfiguren Weissbergerschen Zuschnitts.
Die Trennlinie zwischen den Nationalititen war hier viel diffuser als auf den ersten
Blick ersichtlich. Die Position der Deutschen in den Verwaltungskommissionen be-
misst sich deshalb nicht allein nach der Anzahl der als deutsch firmierenden Kam-
merrite, in Rechnung zu stellen ist auch der Zugewinn an Einfluss durch die enge
Verbindung zum Zentralverband.

Der personelle Umfang der Verwaltungskommissionen entwickelte sich von ihrer
Einrichcung 1919 iiber den Einschnitt von 1926/27 bis zum Jahr 1936 folgenderma-

Ren;*
1319 1926/27 1936

Brinn 49 o4 78
Pilsen 42 67 87
Prag 49 78 99
Eger 42 54 54

Die Zahl der Mandate erhéhte sich also durchweg deutlich: in Eger um fast ein
Drittel, in Briinn um mehr als die Halfte, in Pilsen und Prag sogar auf mehr als das
Doppelte.

Die Deutschen verfiigten jeweils {iber die folgende Zahl von Kammermandaten: *
1919 1926/27 1936

Brinn 16 21 22
Pilsen 8 12 11
Prag 12 17 14
Eger 38 48 48

In Prozent dargestellt zeigt sich die Entwicklungstendenz noch deutlicher:

1519 1926/27 1936

Briinn 33 33 2%
Pilsen 19 18 13
Prag 24 22 14
Eger 91 89 89

In absoluten Zahlen nahmen ven 1919 bis 1926/27 die deutschen Mandate zu,
wenn auch in unterschiedlichem Ausmal. Allerdings hielt das Wachstum mit dem
der Verwaltungskommissionen insgesamt niche Schritt, was die Folge hatte, dass der
Anteil der deutschen Sitze prozentual durchweg abnahm. Am deutlichsten war dies
in Pilsen und Prag zu beobachten; hier war von 1926/27 bis 1936 sogar ein absoluter
Rickgang zu verzeichnen. Die Positionsverluste von 1926/27 bis 1936 waren sehr
viel deutlicher als die zwischen 1919 uad 1926/27.

% Aktenvermerk MPOZ, 20.10.1934. NA, MPOZ, Karton 551, sek 1/8 261/24/1930-34,
3% Boyer: Nationale Kontrahenten 222 (vgl. Anm. 6).
8 Ebends 223
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Die Aufschliisselung nach Sektionen zeigt in den drei tschechischen Kammern
hinsichtlich der nationalen Zusammensetzung charakrteristische Unterschiede. In
den Industriesektionen verfligten die Deutschen generell iiber die meisten Mandate
{(in absoluten Zahlen); hier lag ihr Schwergewicht. Hiermit hingt zusammen, dass
sich die Vertretung der Deutschen am ehesten in den Industriesektionen als resistent
gegen eine Schmilerung erwies.

1919 spielte die Parteipolitik in den Kammern noch kaum eine Rolle, der Ver-
gleich beschrinkt sich deshalb auf die Jahre 1926/27 und 1936.°" Auf der tschechi-
schen Seite entsandten die Agrarpartei, die Gewerbepartei, die Nationaldemokraten
—bzw. 1936 die Nationale Vereinigung —, Volkssozialisten, Sozialdemokraten, Sozia-
listen, Volkspartei und die Partei der tschechischen Juden Reprisentanten in die
Kammern. Die Domine der Nationaldemokraten war die Industriesektion; die
Partei verfiigte aber auch in der Handels- und der Gewerbesektien tiber betricht-
liches Gewicht. In den beiden letztgenannten Sektionen war der Einfluss der Ge-
werbepartei und - in geringerem Mafle — der Volkspartei konzentriert. Der Lowen-
anteil der Mandate entfiel auf Nationaldemokraten und Gewerbepartei, in deut-
lichem Abstand folgten Volkssozialisten und Volkspartei. Diese vier Gruppierungen
zusammen beanspruchten mehr als vier Funftel aller tschechischen Sitze. Auch auf
die Verwaltungskommission insgesamt bezogen, besetzten die ,Groflen Vier™ mehr
oder sogar erheblich mehr als zwei Drittel der Kammermandate. Nach absoluter
Zahl und prozentualem Anteil an Sitzen lag die Gewerbepartei 1936 in allen Kam-
mern mehr oder weniger deutlich an der Spitze.

Dass die Tschechen darauf gedringt hiteen, ihren Besitzstand auf Kosten des deut-
schen - also im Sinn eines Nullsummenspiels — zu vergrofern, lasst sich kaum ein-
mal feststellen. Weder in der Kammer noch in nationaltschechischen Kreisen wurde
eine Umwidmung von Mandaten befiirwortet, Vorst6fle nationalistischer Heif3-
sporne blieben sporadisch. Entscheidend fiir die Schwichung der Deutschen war,
dass die tschechischen Parteien vor allem Uber die Gewerbe- und die Handelssektion
ihren Einfluss erweitern konnten. In dieser war das wirtschaftliche Gewiche der
Deutschen am geringsten, deutsche Anspriiche waren am schwierigsten zu begriin-
den. Die den tschechischen Parteien zufallenden Mandate hatten einen direkten
Positionsgewinn des Mittelstandes und auf diesem Wege die Stirkung des tschechi-
schen Elements zur Folge. Fiir eine Korrekeur, etwa in Gestalt kompensatorischer
Mandate fiir die Deutschen in der Industriesektion war im Handelsministerium,
das 1926/27 von einem Nationaldemokraten, und 1936 von einem Vertreter
der Gewerbepartei geleitet wurde, vermutlich wenig Aufgeschlossenheit zu erwar-
ten.

Ein dem tschechischen Engagement vergleichbares Interesse der deutschen Par-
teien existierte nicht. Kandidaten von DNP {(Deutsche Nationalpartei} und DNSAP
{Deutsche Nationalsozialistische Arbeiterpartei), spiter der SHE/SAP (Sudeten-
deutsche Heimarfront/Sudetendeutsche Partei), kamen aufgrund mangelnder , poli-
tischer Zuverlissigkeit® nicht in Frage oder standen zumindest vor erheblichen Pro-
blemen. Interventionen der aktivistischen Parteien waren hochstens in Spuren-

1 Ebenda 225 1.
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elementen zu verzeichnen: Sozialdemokraten und BdL {Bund der Landwirte) stan-
den der Unternehmerkammer gleichgiiltig gegeniiber.®” Als Vertreter des deutschen
Handwerks wiren lediglich die Christlich-Sozialen in Betracht gekommen. Eine
deutsche Industriepartei war zum Zeitpunkt der Erweiterungsverhandlungen auf
der politischen Biihne nicht prisent: Die Deutsche Arbeits- und Wirtschafts-
gemeinschaft (DAWG), die einer solchen industriellen Interessenvereinigung am
nichsten kam, bestand 1926/27 noch nicht, 1936 dagegen hatten sich ihre fiihrenden
Kapfe bereits der SdP angeschlossen.

Was die deutschen Kandidaten anbetraf, so stellte die Beurteilung der ,staat-
lichen® bzw. ,politischen Zuverlissigkeit” eine gewisse Barriere gegen die Er-
nennung von Mitgliedern oder Sympathisanten der negativistischen Parteien DNP,
DNSAP sowie spater der SHE/SdD dar. Lisst sich die Beurteilungspraxis aufgrund
der relativ geringen Zahl aktenkundig gewordener Fille auch nicht systemacisch auf-
bereiten, so werden doch die grundlegenden Ziige deutlich: Die Entscheidung fufite
auf den vom Handelsministerium bei der Politischen Bezirks- bzw. der Landes-
verwaltung sowie der Polizei angeforderten Gutachten. Diese wurden in manchen
Fillen durch Stellungnahmen der einschligigen Wirtschaftsverbinde erginzt. ,Biir-
gerliche Dignitat®, ,kaufminnische Ehrbarkeit” und ,gewerberechtliche Zuver-
lissigkeit” waren in der Regel unproblematische Facetten des Begriffs der ,Zu-
verlassigkeit”, da ohnehin nur Kandidaten aus Honoratiorenkreisen in Betracht
gezogen wurden. Im Zentrum der Priifung stand die ,politische Uberzeugung™.**
Maflgebliches Kriterium war hier die Einstellung des Kandidaten zur Republik und
zum Staatsvolk in einem sehr weitgefassten Sinn. Als Indizien loyaler Gesinnung
wurden beispielsweise die Beherrschung der tschechischen Sprache, die Zeichnung
von Staatsanleihen oder Bereitwilligkeit zur Zusammenarbeit mit tschechischen
Kollegen gewertet.** Unproblematisch war die Mitgliedschaft in deutschen aktivisti-
schen Parteien wie der Gewerbepartei oder bei den Christlich-Sozialen.®® Sie rette-
ten einen Kandidaten allerdings nicht automatisch, wenn gewichrige perstnliche
oder politische Belastungsmomente vorlagen. Dies war beispielsweise der Fall bei
einem Mitglied der Gewerbepartei, den die Reichenberger Kammer vorgeschlagen
hatte: Er war Mitglied des 1933 wegen staatsfeindlicher Tatigkeit aufgeldsten Deut-
schen Nationalvereins gewesen, galt aber auch als Trinker und Randalierer und als
gegen alles Tschechische eingenommen. In seinem Betrieb beschiftigte er ausschliefi-

2 Die Linksparteien, dies in durchgingiger Charakterzug der Debatten um die Kammer-

reform in der Ersten Republik, waren nur an der Teilfrage interessiert, ob die (Unterneh-
mer-)Kammern herkémmlichen Zuschnitts durch Arbeitnehmer- bzw. Konsumenten-
kammern zu Gesamtvertretungen der Wirtschaft erweitert werden sollten.
63 Vgl. etwa MPOZ an Politische Landesverwaltung Prag, 4.7.1923. NA, MPOZ, Karron 384,
31 010/23.
Vgl. beispielsweise Landesvereinigung der tschechischen Bickergesellschaften in Prag an
MPQOZ, 13.10.1936. NA, MPOZ, Karton 397, 2203/21/1936.
Vgl. den Fall eines Kandidaten der Gewerbepartei, in: Politische Landesverwaltung Briinn
an MPOZ, 18.4.1934. NA, MPOZ, Karton 410, sek 1/11 070/21/1934-35, - 1935 begut-
achrete die Politische Landesverwaltung in Briinn zwei Kandidaten der Christlich-Sozialen:
Politische Landesverwaltung Briinn an MPOZ, 2,4.1935. NA, MPOZ, Karton 410, sek
1/11 070/21/1934-35,

64

65
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lich Deutsche. Hier war der schlechte Ruf durch Verstfle gegen die biirgerliche
Wohlanstindigkeit wie durch anriichige politische Verbindungen gleichermafien
begriindet, auch wenn eine formale Belastung - etwa in Gestalt einer Vorstrafe -
nicht vorlag.*®

Obwohl es fiir sich genommen noch kein Makel war,*” ,nationalbewusster Deut-
scher zu sein, hatten Mitglieder der DNP und der DNSAP auch nach der Auf-
lGsung dieser beiden Parteien im Okeober 1933 Schwierigkeiten. 1935 etwa instru-
ierte die Egerer Kammer die Wirtschaftsvereinigungen, nur jederzeit loyale Perso-
nen kimen als Kammerrite in Frage — mithin schieden frithere Mitglieder der DNP
und DNSAP aus.”® Legte das Parteienaufldsungsgesetz von 1933 sensu stricto der
Mitgliedschaft in der Verwaltungskommission auch kein Hindernis in den Weg, so
wollte das Handelsministerium, als von der Kammer in Eger ein ehemaliges DNP-
Mitglied vorgeschlagen wurde, eine Angelegenheit von derart grundsitzlicher Bedeu-
tung doch nicht ohne Zuziehung des Innenministeriums entscheiden. Der Makel
der Parteimitgliedschaft konnte in diesem Fall aur aufgrund spezieller ,mildernder
Umstande” ausgeglichen werden. Die Bezirkshehdrde bescheinigte dem Anwirter
nimlich einen ausgezeichneten Ruf als Wirtschaftsexperte, zudem Loyalitit zum
Staac und den rein passiven Charakter seiner Mitgliedschaft in der DNP.*

Harcten Mitglieder oder Sympathisanten der negativistischen Parteien grundsicz-
lich also einen nicht unkomplizierten Stand, so wurde doch nicht schematisch nach
Parteizugehdrigkeit oder -affinitat geurteilt. Die Behdrden bemihten sich durchaus
in Einzelfallpriifung um eine differenzierte Bewertung des Kandidaten. Die politi-
sche Bezirksverwaltung Kaaden (Kadad) etwa stufte zwei wohlhabende und allge-
mein geachtete Bilrger trotz ihrer Sympathien fur die DNP als geeignet ein, da ihre
politischen Uberzeugungen als gemifligt galten. Ein prominenter Kaufmann von
bestem Ruf war zwar Mitglied der DNP, vermied es jedoch mit Riicksicht auf seine
Stellung im Geschiftsleben, sich politisch zu exponieren. Unannehmbar war hin-
gegen ein entschiedener DNP-Anhinger, dessen Register zu allem Uberfluss eine
Vorstrafe aufwies, weil er gegen Tschechisch sprechende Giste in einem Café einen
Auferite provoziert hatee.”™

Gemessen an rechtsstaatlichen Kriterien war die Priifpraxis trotzdem nicht immer
unbedenklich. Das Prozedere war rechtlich nicht fixiert — mit der Folge weiter Er-
messensspielriume und bisweilen dubioser Praktiken. Stellungnahmen der Polizei-

% Polizeidirektion Reichenberg an MPOZ, 4.11.1936. NA, MPOZ, Karton 397, 2203/
21/1936.

& Bezirksamt Friedland an MPOZ, 29.3.1938, NA, MPOZ, Karton 397, 2203/21/1937-38,

* Mitteilung der Handels- und Gewerbekammer Eger an MPOZ, 16.1.1935. NA, MPOZ,
Karton 388, 1148/21/1935. — Vgl. zu einem dhnlichen Fall aus dem Reichenberger Bezirk:
Bezirksamt Avussig an MPOZ, 15.2.1937. NA, MPOZ, Karton 397,2203/21/1937-38. — Als
Belastung galt auch die Mitgliedschaft in der Vorfeldorganisation der DINT, dem 1933 eben-
falls aufgelosten Deursch-Nationalen Verein: Vgl. Polizeidirektion Reichenberg an MPOZ,
21.2.1936. NA, MPOZ, Karton 396.

¢ Aktenvermerk MPOZ, 12.2.1934. NA, MPOZ, Karton 388, 24 095/34.

7% Politische Bezirksverwaltung Kaaden an Politische Landesverwaltung, 16.9.1923. NA,
MPOZ, Karton 384, 40 013/23. - Aktenvermerk MPO?Z, 3.7.1924. NA, MPOZ, Karton
384, 27 884/24,
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direktion Prag beispielsweise basierten hiufig auf kaum iiberpriifbaren ,vertrau-
lichen Nachforschungen“.” In welch fragwiirdiger Weise auch wolkige Verdachts-
griinde instrumentalisiert werden konnten, illustriert ein Gueachten der Polizei-
direktion Reichenberg. Der Kandidat, ein fritheres DNSAP-Mitglied, geniefle zwar
einen guten Ruf, ,sympathisiere” aber mit der SdP.”* Noch tiefer in das Dickicht der
Vermutungen begab sich der Bezirkshauptmann von Asch, der einen von der Egerer
Kammer ins Spiel gebrachten Anwirter als Sympathisanten der DNSAP einstufte,
welcher sich nur nicht als solcher in der Offentlichkeit exponiere. Als Besitzer eines
Unternehmens im Reich iiberschreite er tiglich die Grenze; nicht auszuschlieffen sei
(1), dass er an politischen Versammlungen teilnehme und unzulidssigen Orts Infor-
mationen iiber die Kammer weitergebe.” Einen Kandidaten der Pilsener Kammer,
selbst ,nur* Mitglied des Bundes der Landwirte, stufte die Bezirksbehdrde Klattau
{Klatovy) wegen seines Schwiegersohns, eines SdP-Aktivisten, als unzuverlissig ein.
Die Sippenhaft wurde erst nach der Intervention des prominenten BdL-Abgeord-
neten Wolfgang Zierhut aufgehoben, der fiir eine konstruktive Einstellung des Kan-
didaten zum Staat biirgte.”* Einem anderen Anwirter, unbestitigten Informationen
zufolge ehemaliges DNSAP-Mitglied, wurden der ausschliefliche gesellschaftliche
Verkehr mit Deutschen bzw. in deutschen Vereinen sowie haufige Deutschlandreisen
mit unbekanntem Ziel angekreidet; er nehme nie an den Feiern der tschechischen
Minderheit teil und unterstiitze, obwohl vermdgend, diese finanziell nicht. Un-
geachtet der offensichtlichen parteipolitischen Abstinenz des Kandidaten leitete das
Gendarmeriekommando aus diesem Befund ab, er arbeite fiir die Sudetendeutsche
Partei oder sympathisiere zumindest mit ihr.”® Die Polizeidirektion Reichenberg
{(Liberec) behauptete in mehreren Fillen schlichtweg, Kandidaten seien unzuverlas-
sig, ohne irgendeine Konkretisierung der Vorwiirfe anzufiigen.”® Das Verfahren gab
Winkelziigen geschiftlicher Konkurrenten oder politischer Kontrahenten - iibrigens
auch deutscher — Raum: So wurde ein von der Troppauer Kammer vorgeschlagenes
DNSAP-Mitglied aufgrund einer Intervention des Abgeordneten Hans Tichi von
der Deutschen Gewerbepartei abgelehnt.”

' Ygl. etwa: Politische Landesverwaltung Prag an Bezirksbehdrde Chrudim, 22.8.1934. -

Bezirksbehorde Podébrad an Politische Landesverwaltung Prag, 24.8.1934. - Polizei-
direktion Prag an MPOZ, 1.9.1934. Alle NA, MPOZ, Karton 524, sek 1/6269/24/1934.
2 Polizeidirektion Reichenberg an MPOZ, 9.11.1936. NA, MPOZ, Karton 397, 2203/21/
1936.
7 Bezirkshauptmann Asch an Politische Landesbehrde Prag, 14.9.1933, NA, MPOZ, Kar-
ton 387, 80 181/33.
™ Politische Bezirksbehérde Klattau an MPOZ, 10.11.1936. NA, MPOZ, Karton 552, sek 1/8
261/24/1935-36.
Politische Bezirksbehirde Prachatitz an Gendarmeriekommando Vimperk, 9.8.1935, mit
Antwort vom 12.8.1935. NA, MPOZ, Karton 552, sek 1/8 261/24/1935-36.
7 Polizeidirektion Reichenberg an MPOZ, 30.3.1938. NA, MPOZ, Karton 397, 2203/21/
1937-38.
Dieser gab dann der DNSAFP gegeniiber zu, dass fur die Ablehnung politische Griinde aus-
schlaggebend gewesen waren. Vgl. die Interpellation der Abgeordneten Jung, Wenzel und
Genossen, 22.5.1929, In: Tisky k tésnopiseckym zprivim Poslanecké snémovny [Druck-
sachen zu den stenografischen Berichten des Abgeordnetenhauses), 2. Wahlperiode, Druck-
sache 2278/XX.
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Waren solche Verfahrensweisen auch nicht in jedem Fall von berechtigten Sicher-
heitsinteressen, sondern manchmal durchaus von nationalititenpolitischem Ressen-
timent angeleitet, so waren aggressive volkstumskimpferische Tone im Alltag der
Kammern dann doch kaum zu horen. Gemessen an anderen Bereichen des 6ffent-
lichen Lebens fiihrte beispielsweise die Sprachenfrage nur zu milden Unzutrig-
lichkeiten. Lediglich die — deutsche — Egerer Kritik an der Prager Wirtschaftspolitik,
die inhaltlich auf die iiblichen, meist handelspolitischen Gravamina abhob, unter-
schied sich in ihrem schroffen Ton von den sonst eher temperierten Verlautbarungen
der anderen Kammern.™

Auseinandersetzungen mit nationalpolitischem Hintergrund waren Randphino-
mene. In der Regel handelte es sich um symbolische Konflikte, die nicht geeignet
waren, die Beziehungen zwischen den Pragmatikern der Wirtschaft auf Dauer zu
tritben. Im Herbst 1921 etwa hatten die tschechischen Mitglieder der Briinner Ver-
waltungskommission — und nur diese — an den Begriiflungsfeierlichkeiten anliss-
lich der Reise Masarvks nach Briinn teilgenommen und bei dieser Gelegenheit eine
Audienz absolviert. Ob die Abwesenheit der deutschen Kammerrite eine Panne
oder einen demonstrativen Akt darstellte, geht aus den Quellen niche hervor. In
jedem Fall beschuldigte in der darauf folgenden Kommissionssitzung ein tschechi-
scher Vertreter die Deutschen der Illoyalitit und der Stérung des guten Verhilenisses
zwischen den beiden Vélkern.”” In Eger hingegen war am 6. Mirz 1930, dem Vor-
abend von Masaryks achtzigstem Geburtstag, der Stindige Ausschuss der Verwal-
tungskommission klug genug, dem Staatsoberhaupt seine Reverenz zu erweisen. Er
beschloss die Absendung eines Huldigungstelegramms und richtete die Emptehlung
an das Plenum, anlasslich der Feierlichkeiten aus Kammermitteln Widmungen in
Hahe von 50 000 Kronen vorzunehmen.*

Politische Téne waren in den Verwaltungskommissionen im Allgemeinen nicht zu
vernehmen. Aktenkundig ist lediglich eine Ausnahme aus Pilsen, die aus der aufge-
withlten ersten Nachkriegszeit stammt. Am 14.Juli 1919 wurde dort zum Zeichen
der Verbundenheit mit den franzdsischen Freunden iiber dem Kammergebaude die
Trikolore gehisst. Kammerprisident Matys Pokorny prangerte in einer krausen
Mixtur von tschechischem Nationalismus, Germanophobie und Antimarxismus die
~unselige Abkehr® vom Vermichtnis Hus’, Havli¢eks und Comenius’ an. An die
Stelle dieser tschechischen Heroen seien Marx und Lassalle getreten, die Offentlich-
keit sei ihren und den Lehren anderer ,.deutscher Propheten® verfallen. Es erging der
Ruf nach ,Entésterreicherung®, nach Befreiung vom deutschen Kultureinfluss und
der Orientierung in Richtung Westen.* Ansonsten blieb der Alltag vom Nationa-

™ Protokoll der konstituierenden Sitzung der Verwaltungskommission, 24.4.1919, Anlage zu:

Handels- und Gewerbekammer Eger an MPOZ, 26.4.1919. NA, MPOZ, Karton 384, 15
872419,

Ministerstvo vnitra [Innenministerium, MV], Abteilung N an MV-Prisidium und P¥edsed-
nictvo ministerské rady [Prisidium des Ministerrats, PMR], undatiert. NA, MPOZ, Karton
408, sek 1/11 070/1918-23,

% Rede Scherbs, Sitzung der Handels- und Gewerbekammer Eger, 15.4,1930. NA, MPOZ,
Karton 336, sek 1/1 148/21/1930.

Rede Pokornys, Vollversammmlung der Verwaltungskommission der Handels- und Ge-
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lititenstreit weitgehend unberthrt. Im Prager Kammeralltag auftretende Reibungen
waren weniger dem Konflike zwischen Deutschen und Tschechen als den gespann-
ten Beziechungen zwischen Industrie und Gewerbe geschuldet. Grofe und kleine
Produzenten seien zwar — dies lief Kammerprisident Arnodt Grossmann zwischen
den Zeilen durchblicken - in der Kammer ,.zusammengespannt®, in der Praxis lasse
die Einheit aber zu wilnschen iibrig.*” Auch im Jahr 1938, als die Sudetenkrise kul-
minierte, waren aus den Kammern eher abwiegelnde Stimmen zu héren: Am 18. Mai
erklirte in Prag Kammerprisident Jan Trebicky vor der Vollversammlung den Aus-
gleich zwischen Tschechen und Deutschen zu einer politischen, per definitionem die
Kammeraktivititen nicht berithrenden Frage. Er bekundete angesichts der klein-
lichen politischen Streitereien” das Interesse der Wirtschaft an der Befriedung der
inneren Verhiltnisse. In der Kammer habe man seit jeher das Auskommen mit den
deutschen Kollegen gesucht und keine Unterschiede zwischen den Natienalititen
gemacht,” Im Juni sekundierte Friedrich Scherb in Eger: Vorrangige Voraussetzung
einer gesunden Entwicklung der Wirtschafr sei der Ausgleich zwischen Tschechen
und Deutschen. Pflicht gerade der Kammer ..als Institution ausschlieflich wirt-
schaftlicher Natur® sei es, die Beachtung wirtschaftlicher Notwendigkeiten zu for-

dern.®

Fazit

Mag die ,,tschechische Politik” in der Ersten Republik auch von mehr oder weniger
unfreundlichen Gefihlen gegeniiber ,den Deutschen® fundiert gewesen sein, so
wurde diese unzweifelhaft vorhandene Disposition doch nicht in ein umfassendes
und konsistentes antideutsches Politikprogramm iibersetze: Die Analyse der Uber-
ginge von der ,Politik” in die ,Lebenswelt macht dies offensichtlich. Die von
der deutschen Volkstumskampfrhetorik mancherorts behauptete Existenz eines
#Masterplans® entbehrt der Grundlage — ebenso iibrigens die tschechischen Ver-
schwérungstheorien. Zielsysteme und Beweggriinde der Akteure waren hierfiir zu
vielschichtig und komplex. Rhetorische Kraftakte und reale Aktivititen miissen stets
sorgfiltig auseinander gehalten werden.

Von erstrangiger Bedeutung waren die fiir eine entwickelte Industriegesellschaft
charakteristischen Eigengesetzlichkeiten rationaler Okonomie bzw. funktionaler
Ovrganisation. Diese Sacherfordernisse setzten sich im hier vorgestellten Fall weitge-
hend durch. Nationalpolitische Bruchlinien wurden nicht immer, aber hiufig durch
ibernationale Interessen-, Aktions- und Zugewinngemeinschaften iberwdlbt. Der
Normalfall waren relativ stabile - im vorliegenden Fall administrativ bestimmte
und rechtlich fundierte — Regelungen von Anspriichen und Handlungsspielriumen,

werbekammer Pilsen, 14.7.1919, in: Véstnik obchodni a Zivnostenské komory v Plzni 1

(1919} 141.

Rede Grossmanns, Sitzung der Verwaltungskommission der Handels- und Gewerbe-

kammer Prag, 24.2.1927, NA, MPOZ, Karton 522, sek 1/6269/24/1924.

Rede Trebickys, Vollversammlung der Handels- und Gewerbekammer Prag, 18.5.1938.

NA, PMR, Karton 3958,

¥ Rede Scherbs, Vollversammlung der Handels- und Gewerbekammer Eger, 23.6.1938. NA,
MPOZ, Karton 389, 68 477/1938.
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Eigentums- und Verfiigungsrechten. Diese garantierten vermutlich nicht in jedem
Fall dem deutschen Element einen ,fairen Anteil” (was auch immer hierunter zu ver-
stehen wire), zielten ersichtlich aber auch nicht auf Enteignung, Entrechtung und
Verdringung.

Der Blick in die ,Mikrokosmen®, insbesondere die Feinanalyse des Ernennungs-
mechanismus zeigt, dass nicht alle Mafnahmen, die auf den ersten Blick antideutsch
wirken, als solche intendiert waren. ,,Diskriminierung® der Deutschen war in vielen
Fillen Resultat struktureller Eigentimlichkeiten des Skonomischen oder politischen
Systems oder Folge zufilliger ungiinstiger Umstiinde und Ereignisse. Die Schmile-
rung der deutschen Position in den Kammern hiangt mit den Eigenheiten der ,ver-
saulten Demokratie® zusammen; die Proportionalisierung und der Interessenaus-
gleich via Paktierung fithrten zu den beschriebenen Erscheinungen. Versiulung war
zum Beispiel auch verantwortlich dafiir, dass die Bemiihungen um eine Kammer-
reform iiber zwei Jahrzehnte hinweg ergebnislos blieben. Hierdurch und nicht
durch ,antideutsche Rankiine® wurden die Wahlen verhindert, die vermutlich den
Deutschen einen prominenteren Platz in den Kammern gesichert hitten. Die Un-
beweglichkeit der Politik und der Schlendrian einer manchmal behibig, ja sklero-
tisch anmutenden Biirokratie standen also einer durchgreifenden Reform im Weg. In
Rechnung zu stellen ist andererseits, dass Triagheit und Erstarrung radikal-dynami-
sche Konfliktldsungen verhinderten, welche nach 1933 in der tschechoslowakischen
Republik mancher insgeheim oder gar offen am unheimlichen grofien Nachbarn
bewunderte, die dem Land bis ,Miinchen” jedoch erspart geblieben sind.



