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Dans la Tchécoslovaquie communiste, la politique du systeme des cadres empiétait
de maniere significative dans la vie et la carriere des gens. Cela apparaissait non seu-
lement dans le cas o des individus étaient exlus socialement, mais aussi dans la pres-
sion pour créer un profil de cadre adapté, au-dessus des évaluations et des estima-
tions généralement répandues. Les qualités requises au profil du cadre comprenaient
une loyauté totale — tant au niveau politique qu’au niveau de sa catégorie sociale.
Pour ’élaboration de la formation et de I’évaluation du profil des cadres, il ne s’a-
gissait pas d’ailleurs de réaliser seulement les volontés de 'Etat communiste pour
guider et transformer la société. On ne pouvait pas également considérer les criteres
d’évaluation comme des faits préts A ’emploi et immuables. Bien plus, des exemples
tirés de la pratique montrent que I’établissement du profil unique des cadres était le
résultat d’une négociation sociale souvent difficile, qui se faisait au-dessus des
employés-cadres et des évaluations. Dans ce processus de négociation s’exprimaient
de nombreux intéréts locaux, personnels et professionnels qui conduisaient a ce que
le profil choisi soit tout & coup soumis a des changements soudains et répétés.



