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Kadrové politika komunistického Ceskoslovenska vyznamné zasahovala do Zivotd
a kariér lidi. Projevovalo se to nejen pfipadnou spoledenskou exkluzi, ale také tlakem
na vytvafeni ndlezitého kiddrového profilu prostfednictvim vSeobecné rozsifenych
posudktl a hodnoceni. Kddrovy profil zahrnoval komplexné pojatou (tedy poli-
tickou i t¥idni) spolehlivost. V procesu vytvifeni a hodnoceni kddrového profilu
vSak neslo o pouhé uplatiiovdni centrdlni vile komunistického stitu k fizeni a
pretvareni spole¢nosti. Stejné tak nebylo moZné povazovat kritéria hodnoceni za
hotové a neménna fakta. P¥iklady z praxe mnohem spis ukazuji, Ze kiddrovy profil
jednotlivce byl vysledkem &asto slozitého socidlniho procesu vyjedndvéni probihaji-
ciho prostiednictvim kddrovych materidlt a posudkd. V tomto procesu vyjedndva-
ni se odréZely rozmanité lokélni, osobni a profesni zdjmy, které zptsobovaly, Ze
vysledny profil mohl byt pfedmétem zdénlivé nenadalych a opakovanych zvratt.



