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K Á D R O VA C Í  A  P R O V Ě Ř O VA C Í  P R A X E  V  Č E S K O -

S L O V E N S K U  1 9 4 8 - 1 9 8 9  J A K O  S O U Č Á S T

K O M U N I S T I C K É H O  V L Á D N U T Í

Jaroslav C u h r a

Cílem textu je představit fenomén tzv. kádrové praxe v socialistickém Č eskoslo-

vensku. Běžnou personální politiku tehdy nahradila komplexní kontrola jednotlivce

zahrnující i jeho politické názory a příbuzenské vazby a to vše podle zadání

Komunistické strany Č eskoslovenska (KSČ). Č lánek se zabývá utvářením tohoto

systému kontroly i jeho praktickou realizací a analyzuje jeho význam pro uplatňo-

vání tzv. vedoucí úlohy KSČ .

O B R A Z Y  ( N E ) S P O L E H L I V O S T I :  K Á D R O V É  P O S U D K Y  A

K Á D R O VÁ  P R A X E  V  Č E S K O S L O V E N S K U  1 9 4 8 - 1 9 8 9

Marie Č e r n á

Kádrová politika komunistického Československa významně zasahovala do životů

a kariér lidí. Projevovalo se to nejen případnou společenskou exkluzí, ale také tlakem

na vytváření náležitého kádrového profilu prostřednictvím všeobecně rozšířených

posudků a hodnocení. Kádrový profil zahrnoval komplexně pojatou (tedy poli-

tickou i třídní) spolehlivost. V procesu vytváření a hodnocení kádrového profilu

však nešlo o pouhé uplatňování centrální vůle komunistického státu k řízení a

přetváření společnosti. Stejně tak nebylo možné považovat kritéria hodnocení za

hotová a neměnná fakta. Příklady z praxe mnohem spíš ukazují, že kádrový profil

jednotlivce byl výsledkem často složitého sociálního procesu vyjednávání probíhají-

cího prostřednictvím kádrových materiálů a posudků. V tomto procesu vyjednává-

ní se odrážely rozmanité lokální, osobní a profesní zájmy, které způsobovaly, že

výsledný profil mohl být předmětem zdánlivě nenadálých a opakovaných zvratů. 


